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2004年，張軍輝在香港創辦了香港世祥企業有限公司，主要經營進出口貿易，在歐美市場有着穩定的客源。2008年
金融危機波及全球，公司受到商品價格漲跌波動影響，不少客戶希望
能夠通過廠家訂單直銷的方式降低成本，讓他意識到實體產業的重要
性，決定從貿易公司轉型做實體產業。
張軍輝在充分考察後，選擇了在自己祖籍所在地——惠州，開設世
祥（惠州）塑料製品有限公司。2008年建廠投產到2020年疫情前這12
年間，張軍輝一直堅持做塑料製品出口，切身感受到內地營商環境的不
斷改善。早年海外客戶尤其是歐美客戶喜歡通過香港的貿易公司下訂
單，客戶認為與香港貿易公司溝通更順暢，通過香港企業出口的產品也
更讓人放心。「2000年後海外採購商對內地企業的看法發生改變，他們
開始在廣交會現場洽談下訂單，也更願意與生產商直接維持長期合作關
係。」張軍輝認為，這得益於內地製造業的崛起，能夠輸出高質量低成
本的產品、提供定製化服務、打造便捷的線上展示平台。與此同時，內
地政府也通過依法實施各類市場監管措施，持續優化出口政策，助力中
小企業實現更好對外發展。

轉型環保科企 半日搞掂營業執照
2020年初突然爆發的新冠疫情讓內地製造業陷入短暫停滯，隨着疫情

逐漸穩定，製造業企業陸續恢復生產，隨之而來的是海外訂單需求的暴
增。「2020年我們的海外訂單比前一年翻了三倍，藉着這股東風我們完成了
生產設備的自動化轉型。」
有了可觀的訂單量，張軍輝決定做一些新的嘗試。使用可降解材料塑料製

品正成為國際上的新趨勢，國家早前也提出了「綠水青山就是金山銀山」的發
展戰略。順着這股潮流，張軍輝在2020年成立惠州世祥環保科技有限公司，開
始專研可降解材料。
與以往不同，港人在內地開辦企業的手續變得更加便捷高效。「我們提前把

需要遞交的材料準備好，當天上午去工商局遞交材料，下午就拿到了蓋好公章
的營業執照。」張軍輝說。

入駐青創基地 獲專人解決經營難題
在朋友的推薦下，張軍輝帶着可降解生物材料技術項目進駐了惠州仲愷港澳

青年創業基地。在這裏，他不僅獲得了辦公室兩年免租優惠，還能定期參加基
地舉辦的參觀交流活動，享受政策解讀服務。「當地的人社局、科創局都會定
期派專家到基地為我們解讀新政策，並為基地的入駐企業配備一名首席服務
官，每當企業遇到困難都可以及時進行一對一的溝通諮詢。」
疫情期間，張軍輝公司有一批貨物滯留香港，轉運貨車需要在關口完成粵港

兩地司機的交接。因不了解具體操作流程，張軍輝當天下午向首席服務官求助，
第二天首席服務官就幫他聯繫到了相關部門進行解決。這樣的貼心幫助讓張軍輝
真正感受到，內地政府正積極從「審批型政府」逐步轉型成「服務型政府」，精
準摸清化解企業的痛點、堵點和難點，以高質量服務激發市場活力，這也為企業
在當地的安心發展提供了足夠的信心支持。

對於張軍輝來說，內地這些年營商環境的改善不只是
體現在政策上，各地着力營造的宜居環境也是原因之
一。「在內地創立公司的頭幾年，我和家人基本上每月
返港。當時覺得香港無論是食飯逛街的選擇，抑或獲取
資訊的渠道都比內地要多。」但這樣的情況在2012年
後逐漸改變。「現在惠州的城市建設越來越好，也可吃
到世界各地的美食，行業內的資訊也都能第一時間獲
得。」2020年疫情發生後，張軍輝一直沒回港，但他並
沒有覺得不適應，因為早已習慣了惠州的生活。
真正讓張軍輝安心在惠州定居下來的原因，是子

女教育問題得到解決。張軍輝的女兒小學畢業後，便

隨他們來到內地讀書。「香港的長輩希望我們把孩
子留在香港繼續讀書，但我認為父母的陪伴才是最
重要的。」張軍輝堅持讓女兒到內地讀書，也是
因為他看到內地教育這些年的迅猛發展，事實證
明他的選擇是正確的。
如今，22歲的女兒考上了加州藝術學院進修
美術專業，並拿到了高額獎學金。張軍輝坦
言，得益於內地扎實的基礎教育，女兒才成長
為今天優秀的模樣。張軍輝16歲的小兒子也
一直在惠州接受教育，進入高中階段後也表
示，將來想繼續留在內地讀大學。

20多年的深圳生活，周盈盈很喜歡將自己
定位為「深港人」，因為「深港人」的血液
中，既有香港人講原則、講效率的DNA，同
時又具備了深圳人的包容性與開放性。她坦
言，最初也因為巨大的文化差異、生活方式的
不同，還有營商環境的差別而十分忐忑，但好
在屢屢抓準社會變化時機，一步一腳印開拓事
業版圖。「最初一個人都不認識，全靠用腳走
出來，到處拜訪客戶，最忙的時候一整年回香
港的時間都不到30天。」
周盈盈北上以來，真切感受到國家一直都很照

顧港人，從未間斷地推出各種優惠港人的政策。
「種種政策都告訴我們，背靠大灣區的香港，背靠
祖國的香港，才是真正有發展優勢的香港。」
如今，國家推動粵港澳大灣區建設，鼓勵更多

香港青年北上發展，周盈盈也計劃在創富匯為港
青打造一個交流平台。「希望他們多走出來結交
朋友，像我們當年那樣，認識本地人，才能真正
扎根，全力打拚。」她笑說，事業成功的秘訣除
了勤奮，還需要有個好的突破口，當年自己也因
為找了深圳本地的員工，為自己提供了很多思路
和資源。

周盈盈在深圳的生活，起於羅湖區一間小辦公室。當時，剛從香港理工大
學畢業不久的她看到了港人北上的商機，創辦了一份名為《深圳旅遊

王》的雜誌，封面上時尚的港模配上花哨標題，港式風格十足。「當時香港人
特別喜歡到深圳玩，一到周末，口岸熱鬧非凡。」
吃喝玩樂之外，港人北上置業之風也開始興起，周盈盈轉辦《廣東買樓
王》，為北上港人提供指引，並成立金馬盟廣告公司。此後10多年，從投
資指引，到為樓盤提供全方位的營銷策劃方案，周盈盈親歷了深圳樓市的黃
金年代，也成為其中的參與者。

昔深圳樓盤赴港推介 今港商轉赴深考察
「當時深圳很多方面都在學習香港經驗，無論是樓盤開發，還是營銷

策劃，香港都相對先進一些。」周盈盈表示，彼時深圳眾多樓盤項目都
會南下香港舉行發布會進行推介，內地開發商爭相到香港參觀學習。
「沒想到，現在香港的開發商反而讓我帶他們到深圳的豪宅樓盤來考
察。」
隨手翻開一本當年的雜誌，「中兆花園，十餘萬買來養老最好」、

「空中別墅600呎送100呎，27萬有交易」標題醒目。周盈盈感慨，多
年來感受最深的無疑是深圳整個城市版圖的變化。她打開手機地圖，指
着深圳灣1號、恒裕濱城、華潤深圳灣悅府等深圳豪華樓盤自豪地說，
深圳灣片區的樓盤，有八成都是她負責營銷推廣。
周盈盈業務重心所在的南山區，過去十年來高校和科創企業雲集，亦
因此成為深圳的新高地。這一切的背後，正是深圳將科技創新作為城
市發展主動力，為實現國家戰略，不斷尋求技術創新制度創新的努力
成果。
贏得紅利佔盡先機的周盈盈，也開始了新的發展項目。在她看

來，隨着大灣區發展，內地中高端群體也越來越多，除了房產，大家
對於其他的投資也開始增多且多元。加上深圳一直鼓勵創新，創業
者眾多，她和丈夫聯合眾多朋友開辦創富匯會所，意在打造一個交
流平台，鏈接多方資源。「讓一批有老闆思維的人，在這裏創造新
的財富故事。」而她也順應內地社交媒體興起的潮流，在微信、抖
音等平台開設欄目，以專業角度分析樓市投資見解。
在她看來，港人的優點是認真專業的創作態度和廣闊的國際視
野，而深圳人的特質，不僅樂於學習，且還在已經成功的香港經
驗基礎上，勇於嘗試創新，這也讓深圳一些方面發展更比香港超
前。
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十幾年來，港商張軍輝經歷過不少風風雨雨：2008年金融危機北上廣東惠州轉

型開塑料製品廠；新冠疫情後再次轉型，專研可降解材料技術……每次轉型，都離

不開政府政策的支持。各類市場監管措施日漸完善、營商環境持續優化，都讓張軍

輝感受到內地日新月異的變化。

他表示，環保材料的研發對企業資金和時間是雙重考驗，但國家

政策和政府服務為企業提供了足夠的信心支持。自己願意繼續堅持

下去，為推動國家環保產業貢獻綿薄之力。

◆香港文匯報記者 帥誠 廣州報道

9月中旬，在深圳南山區華僑城智慧廣場的VBOSS創富匯會所，港人周盈

盈正在和工作人員一起忙碌布置會場，中午這裏將舉行一場投資項目路演。

自稱「深港人」、並將深圳視為第二故鄉的周盈盈，見證了深港社會的發展

變遷，特別是近10年，更可謂翻天覆地，不僅內地中高端客戶越來越多，投

資需求亦日益多元。近年來國家推動粵港澳大灣區建設，眼

看越來越多香港青年北上創業，周盈盈也計劃在創富匯打造

一個香港青年交流的平台，為他們提供更多拓展朋友圈的機

會。 ◆香港文匯報記者李望賢深圳報道

子女讀書有成 安心定居惠州

掃碼睇片 掃碼睇片

擬建交流平台 助港青多交友

◆張軍輝在介紹自己的產品。 香港文匯報記者帥誠攝

◆周盈盈2000年開始北上，陸續創辦多份雜誌。 香港文匯報記者李望賢 攝

◆ 廣東惠州世祥環保科
技有限公司的自動機車
間內，工人正在作業。
香港文匯報記者帥誠攝

◆◆ 周盈盈和丈夫聯合眾周盈盈和丈夫聯合眾
多朋友開辦創富匯會多朋友開辦創富匯會
所所，，意在打造一個交流意在打造一個交流
平台平台，，鏈接多方資源鏈接多方資源。。
圖為創富匯此前舉行的圖為創富匯此前舉行的
活動活動。。 受訪者供圖受訪者供圖


