
年齡與能力無必然關係
有人整天說香港
經濟環境差，但是
失業率那麼低，正

常來講經濟不景失業率應該會高，如
此矛盾只能說是否太多人懶惰、不去
工作？還是那一句，年輕人不喜歡做
打工仔，熱愛工作的都是中老年人。
近年尾，香港的大公司大集團通
常會出現有同事離職及退休，這都
是職場上必然發生的事，一起工作
多年離愁別緒多少有點，面對轉變
還是向好方向看，轉工的祝他前途
光明！退休的祝他人生下半場更精
彩！有能力、繼續發光發熱的可以
選擇其他工作。你看一些在政府或
公共機構工作的人，因受退休年齡
所限，離職後跑到私人機構更活
躍，想享受生活的就去旅行，學興
趣班，不少退休人士節目多多。現
代人的壽命一般也很長，活到超過
80多歲，有朋友的父母90歲仍行得
走得，煮飯給兒孫食。連今年77歲
的汪阿姐都說打算退休做網紅，所
以只要有計劃做好財政管理，退休
生活也可以更精彩。
講到香港大機構一般60歲退休，

私人機構就看老闆對你的價值判斷，
你有能力又獲得信任，自然不放你
走，你訪問一下做老闆的人，開公
司最難是什麼？是找到好伙計呀。
有人討論職場上年齡與能力的選
擇問題，中層管理的人肯定認為能
夠做事的最重要，高層就會認為年
輕化重要，有發展動力，這就是說
明凡事需要平衡。

記得美國總統選舉初期，兩黨推
出兩位年過七八十歲的候選人參
選，讓人感覺美國真的沒有政治人
才了，後來民主黨的拜登因為思緒
及行動舉止實在令選民失去信心，
於是換上了60歲的賀錦麗，相比拜
登、特朗普，她算很年輕。觀察政
壇上60歲確實壯年。判斷力和分析
力對管理層來講很重要，要管理一
個國家，沒有豐富的經歷培養出判
斷力和分析力，就可能掌控不了許
多決策。有段時間歐洲許多國家都
換上年輕的女總理、女首相，最後
也是因決策錯誤而自動請辭下場。
這次共和黨的特朗普勝出與他性
格夠硬淨，結合其團隊給人有信心
所以獲得支持，最後的結果還是近
80歲老人贏出，這說明了別人看重
你的能力和可信任度，年齡是次
要。年齡或許使體能有限制，但如
果他有個好團隊、很好的組合，能
予大眾信心就不是問題。穩中求變
永遠是大機構管理的良策，急進就
是賭一把，可能大勝又可能一敗塗
地，商場上太多案例了。
當高管擁有好的團隊很重要，團

隊的凝聚力更重要，組織好團隊是
很大學問，需人性化管理，有名人金
句「若要人似我，除非兩個我」，要
明白下屬做事未必符合到自己的標
準，但如果他盡力了，有小瑕疵你也
要包容。小問題輕放過，大問題公
正嚴明對待，賞罰分明。要知道對下
屬來講，上司的信任是最大的支
持，有信任才成團隊的一員。

墨香冬暖
冬日降臨，天氣

漸冷，古詩有云：
「凍筆新詩懶寫，

寒爐美酒時溫。」即使沒有美酒暖爐
相伴，那麼一壺茶，一方墨，白紙羊
毫，便可消遣冬日。
冬天不同於其它季節，它作為四季
的末尾，安靜、冷峻、內斂。作物不
再向外生長，只顧埋於皚皚白雪之
下，向內蓄銳；蟲獸歸於巢穴，在平
靜中探求希望，久蟄思啟；人也變得
深沉起來，寒意讓我們手腳僵拙，卻
也讓我們的思維愈發清晰。冬天，在
肅殺之氣裏，人只好砥礪精神了，人
們似乎也要靠精神來活下去。
最近在寫毛筆字作業，一筆一畫看
似簡單，但若是角度偏一點，最後寫
出的字也是不協調的。幾個月前的夏
季，寫起來還算是一氣呵成，現在卻
怎麼也找不到狀態了，顫抖的筆尖，
更難控制了。或許可以怪罪於冬天的
寒冷，手冰冷不靈活，但內心的急
躁，卻是自己的問題。練字更是練耐
性。冬天，應當侍弄書法，在一片白
色中，揮舞墨色，創造出美景，磨練
出心性。
瘦金體很像冬天，或者說，冬天很
像瘦金體。看吶，瘦金體的筆畫，纖
細如絲，至瘦而不失其肉，不正如冬
日落完葉的樹枝嗎？粗細有致，旁斜

逸出；看吶，瘦金體的字形，挺拔有
力，疏朗中不失大氣磅礡之勢；不正
如冬日矗立的樹？天高地遠，也堅韌
地站於二者中間，接住風雪，消融了
冰雪，留下幾分溫潤；看吶，這寒冬
的稜角，冰雪霜凍，好不無情，給萬
物的邊緣鍍上鋒銳，不正如瘦金體銳
利的尾鈎？如行雲流水，極具衝擊；
看吶，這寒冬的素色，乾淨雪白，卻
也是自然界精心雕琢而成，不正如瘦
金體的簡潔明快？筆畫的細膩，脫俗
清冷之美；看吶，寒冬裏的人，輾轉
奔波，不辭辛苦，在冷冽的黑白間，
依舊追逐着光與溫暖。
雪一落，天就空了，人也好像失掉
些什麼。人走走停停，是白雪間的墨
色，走出自己的文字來。或者端坐書
案前，練字亦是煉心，磨礪出堅韌的
品質。
一筆一畫，無論是體正勢圓的篆
書，起止藏鋒，蘊藏古老歷史；一波
三折的隸書，端莊典雅，有四海統一
的磅礡氣勢；章法整齊的楷書，正直
堅韌，是溫潤如玉的書生氣；疾風扶
柳的行書，風流俊逸，是心繫天下的
文人騷客；自由奔放的草書，連綿縈
帶，是剛柔並濟的俠客……
它們都是這一縷縷陽光，掙着穿破
了冬日的黑夜、寒冷、迷茫，給人帶
來無盡的希望和力量。

「家廚」從市場
歸 來 高 興 地 說 ：

「終於買到紅衫魚了！日本經濟蓬勃
時，就是大量搜羅這魚，香港人想
吃，連魚影子也不容易找得到呢！」
於是又講故事，據說這魚可以防
癌，日本政府才派他們漁農處的隊伍
來買回日本。印象中煎香紅衫魚是十
分美味的家常菜，倒沒想過可以防
癌，香港魚多，好幾年不見，漸漸也
忘記這魚的存在了。
家廚買來的只是5寸左右的小魚，

便問好吃嗎？家廚說大紅衫魚肉厚
實，小紅衫肉質嫩滑，清蒸或薑葱油
鹽水白灼更好，這次買來的小魚皮潤
腮紅，每條魚腮中還帶有連同一小寸
魚絲的魚鈎，由此證明小魚精壯新
鮮，家廚認為小魚味勝大魚，在於較
少時日感染海污，尤其是近年吃到令
人失望染黃的肉削獅頭，以及滿肚煤
黑的烏頭和放生過顏色轉淡味非其味
的紅東星，所以對小魚更多懷念，只
是小魚可遇不可求，外間吃不到；殺
一條大魚或小魚一樣工程，大酒家計
算成本，怎會白花時間，連大牌檔都
怕麻煩，基層家庭反而有此口福。
有個富戶人家的外傭，說他獨身的
主人就經常要她買小魚，這主人沒窮

過，不知從哪裏知道小魚是另一人間
美味。
不過童年在澳門生活過的家廚，各
式各樣小魚中，還是最喜歡香港不曾
出現過的奶魚，此魚生活在鹹淡水海
洋中，澳門才吃得到，色近奶白，形
似紅鱣魚，味道則完全不同，奶魚煮
湯其白如奶而得名，最宜煀之以薑
葱，食時以嘴輕咬魚尾，筷子貼近唇
邊夾住魚身拉向魚頭，魚肉便能完整
脫離魚骨；冬天驅寒保暖薑葱奶魚粥
無以尚之，味道有異於任何魚類的鮮
美，總之難以形容，家廚談食就是那
麼引人垂涎三尺，上網查看，圖片中
奶魚其瘦無比，家廚說雖然澳門人笑
人骨感為「瘦奶魚」，但瘦得來其肉
也不會弱於紅鱣魚，今日奶魚是否已
不如昔日「肥」美，要問澳門人了。

小海魚的滋味
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深圳灣口岸及珠海拱北口岸，昨起試行人臉識
別過關。目前香港經ｅ道出入境，已經快人一
步，如果北上再有人臉識別過關，更加方便。

周前到廣西旅遊，在西九乘搭高鐵來回，檢查車票和過關，需
要兩次出示回鄉證，過關的一位阿姨，拿着身份證和回鄉證，像
拿撲克牌一樣，跟着我問「今次出邊張？」相信日後更多口岸實
行人臉識別後，過關便可「直行直過」。
口岸過關手續簡化後，香港要跟內地競爭旅遊業，更不容易，

內地有的是地方，主題景區不少。周前好朋友一行相約睇老虎，
同遊廣西平南的「雄森動物大世界」，這國家4A級旅遊景區，是
亞洲最大的動物園，老虎、非洲獅、黑熊等猛獸雲集，老虎毛色
漂亮，生猛至極，有玻璃幕牆隔離的，也有戶外圈養的（有水溝
及電網相隔觀賞區），老虎爭地盤互相撕撲追咬，看得遊客熱血
沸騰，激發獸性式喝彩；近距離看到老虎大小二便，更是難得。
虎園分隔東北虎、華南虎、孟加拉虎，進了動物園長了知識，

怎樣分辨東北虎和華南虎？東北虎體型比華南虎更大，像人類一
樣，東北人比南方人健碩；另外東北虎背有隆起背骨，華南虎則
背部平滑，一看虎背，便知南與北。原來中國老虎有5個品種，
東北虎又名西伯利亞虎，主要集中在俄羅斯西伯利亞地區、朝鮮
和中國的東北，華南虎僅在中國分布，亦稱中國虎，華南虎已在
野外滅絕，全世界飼養的華南虎，數量僅逾百隻，在保護級別
上，東北虎在國際上享有最高級別的保護，而華南虎被國際自然
保護聯盟列為極度瀕危的十大物種之一，被我國列為國家一級保
護動物，相對來說，華南虎比東北虎更為稀罕珍貴。中國境內的
其它虎種，還有出沒在藏南的孟加拉虎，雲南、廣西的印支虎，
新疆的里海虎（已滅絕）。
入住老虎主題酒店，房間窗戶環繞着中間的虎園，即是說，每戶

都可看到老虎活動，窗口還有文字註明，「為了你的安全，請勿攀
爬窗戶」，為免老虎來「侍寢」，不忘檢查窗戶可有鎖緊。經過走
廊一處角落，嗅覺敏銳的遊客，隱約嗅出獸味。
精彩之處在餐廳，早餐馴獸師餵虎，把大塊大肉飛擲餐廳的玻璃

上，數頭華南虎飛撲玻璃搶吃，遊客都放下自己餐具，隔着玻璃窗
跟老虎相撲，拍照留念。第一次與這麼多的老虎近距離接觸，只是
一片玻璃窗之隔，猛獸巡迴，虎視眈眈，令人不寒而慄。
主題旅遊，令人再三回味。

老虎「侍寢」
近日，香港隊
正在如火如荼地
備戰東亞盃外圍

賽，幾場友誼賽的表現都相當不
錯，對菲律賓贏3比1，對柬埔
寨贏3比0，小勝毛里求斯1比0
三連捷，雖然對手世界排名與香
港相若，但獲得如此成績對香港
隊而言可說是打了一支強心針。
東亞盃外圍賽將於12月8日至17
日在香港舉行，香港所在的B組
對手有蒙古與中華台北，如無意
外應該可以出線對A組首名朝鮮爭
入決賽周（A組另外兩支隊伍為關
島及澳門），如能戰勝朝鮮隊，
屆時就能與日本、韓國及國家隊
爭冠軍，相信到時香港球迷都會
入場支持香港隊，爭取出線。
每一次入場睇波，除了觀賞比
賽外，職業病使然也習慣留意電
視製作，日前香港隊友賽菲律賓
時，覺得製作水準退步了，身為
觀眾的我未能感受出整場球賽故
事。體育電視傳媒製作人，最重
要就是利用每一個畫面組合將整
個賽事營造成一個故事，即使有
時賽事並不緊張刺激，但經過導
演恰當的分鏡，把現場比賽時空
帶到觀眾眼前，令觀眾愈睇愈緊
張、愈投入。拍攝足球賽，有其
「文法」，比如一球12碼罰球，
用多少個鏡頭去交代，包括：守
門員俯首準備、主射球員眼神準
備動作去騙守門員、雙方球員禁
區外部署準備射不入時進攻及防

守、教練和球迷的屏息以待，這
種鏡頭畫面組合是在幾十秒或一
兩分鐘內發生，觀眾球迷便能全
情投入，這些畫面組合文法，就
像電影「蒙太奇」的手法，12碼
罰球後，無論入不入球又是另外
一個鏡頭組合， 導演就是把每
一段比賽故事用自己手法向觀眾
球迷交代，吸引觀眾；導演也應
該是一個球迷，因為這樣他才能
預計到一些球員特性，例如喜歡
玩小動作技巧，就用近鏡頭交
代，預計球員將會交波給隊友，
就留意眼神交給哪一位球員，並
準備拍攝準備接傳球的球員。
香港電視拍攝足球賽的文法歷
史悠久，上世紀六七十年代已經吸
收英國足球賽作為藍本，筆者1985
年跟一位負責拍攝轉播英國足總
盃決賽的導演學習如何擺設攝影
機機位，每一個攝影機鏡頭倍
數，高低角度，比賽過程中用什
麼鏡頭組合去交代都是學問，令
我了解到比賽過程其實是很有生
命的，鏡頭畫面組合也應該要有
生命，是導演用心去組合所有鏡
頭畫面，將成果呈現在觀眾球迷
面前的努力。一場好的比賽就如
一本好的電影劇本，遇上一個功力
不夠的導演，便會浪費了劇本；如
果劇本只屬普通，但遇上一個功力
深厚的導演，就可以拍出一部好電
影，當然最理想的是好劇本和功
力深厚的導演就相得益彰，製作人
們，大家又想做哪一位導演呢？

比賽好看還需靠導演

一夜小雨，氣溫驟降，
廣東地區的冬天來得令人

猝不及防。正值英國電影《龍鳳配》上映70
周年，想來在這樣的天氣裏重溫一齣愛情喜
劇片總會感到有些暖的。
在充滿幻想的少女時代看《龍鳳配》，會
被女主角柯德莉夏萍的美貌所驚艷，會被童
話般的王子愛上灰姑娘的故事所感動，會為
英俊的富家子終於和自家司機的美麗女兒走
進了婚姻的殿堂而覺得欣慰。如今再看，拋
開演員的顏值和演技不談，王子與灰姑娘，
富家子與貧家女的故事橋段實在是有些老套
了。然而粵語裏有一句 「橋唔怕舊，最緊
要受」，是說橋段不怕老套，最重要是行之
有效，從中國唐代的《西廂記》到英國近代
的《龍鳳配》裏的愛情故事，都令人看得津
津有味而心嚮往之。時下許多娛樂平台的小
視頻短劇也爭相效仿。
我在手機上刷小視頻，刷到的除了大數據
推送的動植物的內容，就是被迫在短劇裏看
情感故事，而關於情感，幾乎都是「霸道總

裁愛上我」。無一例外的，故事裏的霸道總
裁都是身家千億，不近女色，卻對美麗聰慧
但一貧如洗的女子一見鍾情，或數見鍾情，
而後對其死心塌地。也有不同的橋段，霸道
總裁被「心機女」下了迷藥，又窮又美又善
良的美女恰好「撿漏」成了「解藥」，事後
霸道總裁哭着喊着要對其負責，娶其為妻，
其中還包括酒店的保潔阿姨……當然，也有
很多反轉的橋段，譬如貧家女原本的身份是
首富之女，或是酒店保潔阿姨原本就是女首
富等等。
稍稍「智商在線」的人看了「霸總」的故
事橋段都會覺得毀三觀，但也不會因此降低
智商。然而，我卻是聽朋友說過身邊發生的
真實案例：朋友親戚家未成年的「傻白甜」
女兒沉迷於短劇「霸總」故事裏的世界，還
真的數次到高級酒店想去「撿漏」，結果沒
遇到中了藥的總裁，而是自己被壞人下藥，
腸子悔青了亦是美夢破滅，前途盡毀。
前不久網紅沙白赴瑞士安樂死，經她自己
頻繁地發視頻廣而告之，將自己安樂死的日

期倒數，再加上各路媒體跟風大肆宣揚，在
網絡上鬧得沸沸揚揚，有人讚她活得恣意自
由，死得勇敢優雅，也有人罵她自私，只圖
自己痛快，絲毫不顧年邁父母的感受。我因
之想到的是朋友親戚家那個「傻白甜」的孩
子。一個未成年的孩子，若是沒有正確的引
導，是很容易被網絡上充斥的「降智」故事
所影響的。除了愛情故事，安樂死的大肆宣
傳也一樣，沙白是個40多歲的成年人，她
是知道自己在做什麼的，但對於那些三觀並
不健全的未成年人，若是因為沙白「勇敢」
的影響，覺得自己也能自由地決定自己的生
死，後果就有點可怕了。
我不知道當下的孩子們還看不看《灰姑
娘》和《龍鳳配》，它們和「霸總」小說與
短劇有所區別，是因為裏面的灰姑娘們都很
認真努力地活着，都要在走過一段艱辛漫長
的路以後，才得到自己想要的愛情和生活。
而認真努力地活着，本身就是一種很大的魅
力和能量，足以讓人扛過寒冬，在未來遇見
夢想中最美好的一切。

活着遇見未來

發現，各人愛在自己的茶裏說喝
茶。中國南方一個研究院的幾個研究
生過來南洋做茶文化研究。年輕人到
了位於檳城孫中山紀念館樓上朵拉藝
文空間，我泡了我和福州天茶苑的聯
名「朵拉茶」，他們喝了一口，欣喜
地說：「啊！這是武夷山大紅袍。」
有一種終於找到熟悉味道的歡悅。
帶研究團隊的衣老師領着他們到了
南洋，喝的第一杯茶，就被驚呆了。
「這是茶嗎？好像加了奶？而且這麼
甜，是加了糖嗎？」
一心以為來到檳城這閩南人居多的
城市，喝的肯定全是福建茶，意外遇
到有奶有糖的「印度拉茶」。原來曾
經數次到檳城的衣老師，刻意帶他們
品嘗完全不一樣的茶。印度拉茶和加
奶的西洋紅茶有異曲同工之妙，其中
分別是在泡茶時候，印度拉茶加入了
很多空氣。
我的印度朋友告訴我，拉茶是馬來

西亞特有的茶飲，印度本土反而沒有。
將茶和奶混合一杯，再用另一個空杯
子，遠距離倒來倒去，反覆拉的動作
不能少於7次，拉的時間愈長，混進愈
多空氣，泡沫愈細緻，味道就會更
好。然後，他們再度吃驚是在華人的咖
啡店裏叫來一杯唐茶，加了冰叫「雪
茶」。一千多年前的唐朝，以茶為國
飲，流傳到南洋，南洋人把茶直接稱
唐茶。他們才喝一口，猶豫了一下，忍
不住提問︰「這是茶？是中國茶？」衣
老師不動聲色地回答︰「是呀，唐茶，
就是唐人茶，當然是中國茶。」

每個問題和回答都要重複，因為，
不知道要說是不可思議或不可置信。
興於唐朝的中國茶來到南洋，閩南

人稱唐人茶，粵語叫唐茶，但研究生
們感覺比印度拉茶還難以接受。拉茶
算是異族飲料，心理上就有了一層隔
閡和一種嘗新感覺。而唐茶，還叫中
國茶，這味道對他們簡直不湯不水，
完全沒有在中國喝的福建茶味道。
「差距太遠了。」他們飲用後評價

道，雖然臉上也是含笑的。
這一個行程大約3個星期，到檳城

是最後幾天，關於南洋茶文化，他們
眼界大開。原來福建人也喝潮州茶，
比如鳳凰單叢「鴨屎香」，然後潮州人
也喝大紅袍，並且高聲笑說：「福建
人種茶，潮州人喝茶。」蘊藏着一種得
意洋洋的高姿態。廣東人愛喝雲南茶
普洱，卻又把普洱和菊花茶混在一起，
叫「菊普」。在南洋的廣東點心店飲
茶，最流行的飲料就是這類型的茶。
說菊花清熱解毒，普洱茶性溫和，兩
者同飲，性能調和，功效倍增。菊普
茶具有散風熱、平肝明目的作用，對
治療風熱感冒、頭昏目眩、目赤腫
痛、心胸煩熱、疔瘡、腫毒及高血壓
有較好的療效。大多人每日都在喝，
心理上感覺自己不會上火不會感冒。
平日少吃咖喱的研究生都說到南洋

沒幾天就「上火」了。這個「上火」
的概念是南洋人缺乏的。推薦他們到
街邊涼茶檔去「下火」。他們居然沒
聽過涼茶。在粵港澳地區，由於氣候
和水土特徵，當地人在長期預防疾病

與保健的過程中，以中醫養生理論為
指導，以中草藥為原料，總結出一種
具有清熱解毒、生津止渴、祛火除濕
等功效，伴隨着人們日常生活的飲
料，就是涼茶。而且早在2006年5月
20日，入選第一批中國國家級非物質
文化遺產名錄。氣候和水土相似的南
洋，也流行喝涼茶。
對於加藥粉的涼茶比較難接受，藥

茶喝過，小販往往贈送一小杯甜涼茶
卻大受歡迎。「好喝呢！」這回無論
是中國或南洋人，大家一致認同。
他們在吉隆坡巧遇湖南茶企抱團前

來參與食品展，與我們提到湖南紅茶
與安化黑茶，我曾經在漳州聽過安化
黑茶，但是，「湖南有紅茶？」變成
南洋人在提問。
始創於1854年的湖南紅茶，1915年
就獲得了巴拿馬萬國博覽會金獎，成
了中國紅茶的代表，1992年出口4.5萬
噸，曾佔中國當年紅茶出口一半以
上。這回湖南茶企為了拓展國際市場
到南洋來，以一紅一黑的茶到海外來
演繹湘茶故事。
愛喝茶的南洋人，心裏儲存的傳統

文化情意結，永遠也解不開。生活在
多元的南洋，無論中國茶是紅、綠、
白、青、黃，甚至黑茶，都可以接
受，都願意嘗試。帶研究生的衣老師
說本意是來研究茶文化，看見了南洋
人多元開放的胸懷，是另一種收穫。
中馬茶緣源遠流長，雖然說的是不

同味道的茶，卻是源自中國的同一片
葉子。
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