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早前，Ｍ+舉辦題為「理解觀眾：中國藝術博物館的不同之道」的研討會，四位來自內地不同性質
美術館的館長，包括上海當代藝術博物館館長龔彥、尤倫斯基金會主任（2002-2008）兼尤倫斯
當代藝術中心創館館長費大為、上海外灘美術館副館長劉迎九、廣東時代美術館學術副
館長蔡影茜，分享經營國營、私人、企業以至社區營運美術館的想法，也談
到策展的挑戰。 文：朱慧恩

商場的藝術展覽令人目不暇
給，甚至連地產商也禁不住分一杯羹，雖有
其商業考慮，但也拉近了市民與藝術間的
距離。此情況在香港亦越趨
常見。當市民接觸藝術作
品的途徑越來越多，美
術館功能會否被削弱？一眾館
長抱樂觀態度，皆因美術館
策展、布展、研
究中的專

業程度，仍非商場展覽可比擬。
龔彥認為，美術館每辦一個展覽，皆有

前期深入的調研與考察，而在商場辦展，更
多是作為消費附屬品的考慮。相
比起在消費場所走馬觀花，在具
中性、精神性的當代藝術館所獲

得的觀展體驗，於商場觀展是無法獲取的。
她進一步談到，相比起商場多屬短期性質的
展覽，美術館展覽有其「可持續性」，也是商
業場所展覽無法與之比併的。「（美術館）展
覽經歷了很嚴肅的過程，所以『展覽』只是

在此時此刻發出的一句話，之後
還可以繼續延展。至於商場展覽
的誕生過程有點像進了一個貨
物，畢竟商業是消費場所。」

專業與商業

策劃一個能滿足不同知識背景的
市民的展覽不容易，畢竟每位觀眾對
藝術的認知程度不一。人人都有權進
入館內，他們或真心欣賞
作品，或純粹消磨時間，
甚至只為使用場館設施。
市民願意走進展場，館方理應感到欣
慰，但並非每個觀眾都懂得「博物館
禮儀」。館方策展時要思考如何滿足
不同知識背景的觀眾，以及如何規範
觀眾行為。

費大為坦
言，因每位觀
眾認知程度差
異，策展時
難以平

等對待。但他強調，平等並
非策展關鍵元素，重點在於如
何讓觀眾更積極看作品。在不讓

展覽資訊在館場氾濫的情
況下，「盡可能提供更多信
息和可能性，激發對

作品的想像。但最後還是取
決於每個觀眾的特殊情
況，不一樣的觀眾
會看到不一樣
的東西。」
他說。

■上海當代藝術博物館。

香港大部分博物館均屬公
營博物館，門票價格低廉，普
羅大眾均能負擔。然而，對
私營美術館而言，釐訂門票
價格卻是一門高深
學問，收入能提高
展覽質量，卻把部
分觀眾排斥門外。

蔡影茜表示，時
代美術館開業數年
均免費參觀，直至
幾年前開始收取門
票，最高定價為
50元。對於一個
位 於 居 民 樓
內、以社區
為本的美術
館而言，此
價 實 不 算
低。後來，
館 方 亦 察

覺，部分觀眾確實因門票被拒之門
外。有見及此，館方下調門票價
格，直到疫情之後，索性讓觀眾自

行定價。若付費至某個
價位，便能獲贈場刊及
海報。

龔彥則提到，其實可以打破對
「免費」概念的固有理解，可分為
兩層結構：基礎業務及增值服務，
前者應是免費。她舉例，例如一個
大媽，即使她純粹使用館內設施而
非欣賞展覽，她還是有進入公共空
間的權利。她更着眼的是，「我們
有沒有本事讓她成為藝術愛好者。
這是非常有趣的挑戰，甚至讓她在
美術館產生消費。」她認為管理者
可以拓闊思考領域，從服務、信息
提供、甚至藝術作品本身的內容等
角度考慮，拉近觀眾與藝術的距
離。

科技日新月異，博物館難免要思考如何
應對，傳統展覽方式，還是順應科技潮流？
對此，劉迎九分享了一次梵高多媒體展

覽的觀展經驗—炫目的技術蓋過了作品本
身，令觀眾只停留在視覺享受的層
面，未能領略作品內涵。劉迎
九覺得單純的感官刺激無助觀
眾理解作品，這些年來上海外
灘美術館儘管堅持為觀眾提供
「獨特而強烈的體驗」，卻不欲
以所謂沉浸式的體驗搶奪觀眾
眼球。摒棄「炫技」不一定是固
步自封，與其停留在淺層的視
覺體驗，館方還是欲把展覽的
主體性與批判性留給觀眾。
雖然龔彥同樣對該梵高展

覽無感，但她認為這是無法迴
避的問題，但重點在於避免一

窩蜂湧現過多，「抑制技術產品化的速
度」，藝術與科技的結合才有更大可能
性。她舉例，十多二十年前，新媒體藝
術崛起，頓成熱話，只是突然間90%
的藝術家都消失了，皆因技術成

為產品，變得氾濫。她
認為，把中
間的發展過程
拉長，或較為
理想。她並不認
為藝術與科技必
然對立，雖然過往
當代藝術刻意與「技
術」保持距離，甚至
對其批判，但此等想
法今時今日無疑是幼稚的。

科技與藝術
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館館長龔彥。
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平等與權利

免費與收費

■■尤倫斯當代藝術中心尤倫斯當代藝術中心。。

■上海外灘美術館。

■位於居民樓內
的時代美術館。

■上海外灘美術館副館長劉迎九。


