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早在疫情期間，美國配方奶粉原材料及包裝普遍面臨供應
鏈受阻。雅培今年2月因工廠疑出現奶粉污染，導致兩

名嬰兒死亡，宣布關閉工廠並大規模回收產品，更令「奶
粉荒」迅速爆發。

兩品牌獨大新企業難進入

美國生產嬰兒配方奶粉需獲得食品及藥物管理
局（FDA）特別批准，相關要求遠超食品工廠的一
般標準。現時全美只有雅培、美贊臣及嘉寶3間
企業，透過聯邦政府婦女、嬰兒和兒童特別補
充營養計劃（WIC），為全美約100萬名嬰
幼兒提供配方奶粉，其中美贊臣旗下的En-
famil及雅培的心美力（Similac）屬兩大
主流品牌。

美國小型配方奶粉公司Bobbie行
政總裁莫迪稱，新興企業進入美國
奶粉市場往往需時數年，還要大量
前期投資協助通過審批。由於消
費者常選用固定品牌產品，美
國奶粉市場在過去40年間，
幾乎從未出現多品牌競爭。
目前也沒法例規定，要求
奶粉生產商就潛在供應
中斷問題及時通知聯
邦政府，協助制訂
應對方案。

基層硬食貴價奶粉

還有分析指出，美國約半數
嬰兒配方奶粉都是消費者透過
WIC 補貼購買。今次大批透過
WIC供應的奶粉下架，低收入家
庭首當其衝，部分家長只能購買不
在WIC供應範圍的奶粉，大大加重
經濟負擔。
美國眾議院計劃就配方奶粉短

缺問題召開聽證會，拜登昨援引《國
防生產法》增加奶粉產量，配合增加
奶粉進口及調查懲處哄抬物價的行動。

美國新聞網站Vox批評，配方奶粉短缺是
美國保健系統失敗的又一重要證據，作為全

球最富裕國家，卻面臨無法為新生兒提供基本營
養的困境。

不少華人父母為嬰兒配方奶粉四處奔走，居於紐
約州的楊太因其兩個月大兒子無奶粉可飲，只好在
零售店網站等待，尋找能買到奶粉的店家；即使
要駕車一個多小時到新澤西州或紐約市，也要給
孩子買奶粉。
由於連鎖店開始限購，楊太有時需全家

出動，就是為多買一罐奶粉。她說：「平
均一天跑三四家店，才買到孩子一周分
量。」
芝加哥的華裔母親林蘭指，去年

8月就開始很難買到奶粉。她表示許
多母親在社媒建立群組互通消
息，後來有人發現沃爾瑪常常一
早會上架奶粉，「早上6時開
門，我5時許就去等，一開
門衝進去搶，前後去了幾
次，每次搬走七八罐。」
田納西州一名母親

訴說，一罐奶粉漲價
至120美元（約941
港元）但仍缺貨，
她曾駕車到各商
店及打電話數
小時查詢，
結 果 仍 找
不到。

主要生產商停產欠應急
制度扼殺競爭

美國近期爆發數十年來最嚴重的「奶粉荒」，嬰幼
兒配方奶粉因新冠疫情供應鏈受阻，以及主要生產商雅培早
前意外停產並回收產品，導致嚴重短缺。總統拜登昨宣布
引用《國防生產法》提高奶粉產量，同時下令使用軍方運
輸機，運送進口奶粉緩解供應。美媒分析指出，美國
配方奶粉市場過度集中、缺乏應急預案。今次
「奶粉荒」勢必影響大量嬰幼兒健康，無法
為新生兒提供基本營養的同時，亦凸
顯美國醫療保健系統無法照顧最
弱勢群體的弊病。
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雅培工廠生產
的奶粉，2月份受克
羅諾桿菌（一種嬰幼
兒易感染的腸道細
菌）污染，導致至少
四名嬰兒患病，兩人
死亡。雅培隨即關閉
涉事工廠，同時大規
模回收疑受污染產
品，事件影響旗下
近半數配方奶粉
生產。

在職母親多
美國約四分之

一新生嬰兒完全由
母乳餵養至 6 個月
大，多數家庭都依
賴配方奶粉。美國
疾病控制及預防中
心（CDC）調查顯
示，全美約 60%母
親因重返職場、缺
少哺乳時間或吸乳
設備，只能更早停
止餵母乳。

搶購潮後遺
美國前年新冠

疫情初期一度出現
奶粉搶購潮，大批
民 眾 囤 積 配 方 奶
粉。由於多數保質
期在一年以上，故
去 年 奶 粉 需 求 減
少，部分供應商隨
之減產。到今年奶
粉需求再度升溫，
但生產仍未恢復，
以致供不應求。

供應鏈受阻
新 冠 疫 情

衝擊供應鏈，
同時影響配方
奶粉原材料及
包裝的生產和
運輸。美贊臣
旗下品牌Enfa-
mil 今年初便因
供應問題，出
現發貨及運輸
延誤。

替代品不足
美國絕大多數嬰兒配方奶粉為本地生產，其中雅培及美贊臣兩
間公司佔近80%配方奶粉市場，雅培大規模停產，短時間

內難尋替代品。

「奶粉荒」爆發五大成因

■部分家長只能購買沒有補貼的奶
粉，加重經濟負擔。 網上圖片

■一家超市的奶粉貨架
被搶購一空。 新華社

■「奶粉荒」將影響大量嬰
幼兒健康。 網上圖片

美
嬰
兒
缺
養

奶
粉
荒
爆
發




