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行政領袖培訓課程 藝發局全額資助
掃碼報名

香港藝術發展局「高級行政領袖發展
培訓計劃—培訓課程」載譽重推。計劃為
本地藝文領袖與具經驗的高級管理人員度
身訂造，旨在培養藝文人才的領導才能及
企業精神，以裝備他們更積極地帶領團隊
迎接新時代的機遇與挑戰。培訓課程現正
公開接受報名，藝發局將全額資助合資格
獲選者的相關課程費用，並獲香港大學經
管學院高層管理教育頒發證書。

培訓課程將於2月至6月在港進行，內
容涵蓋關鍵的領導和管理題目，包括掌握
變革及團隊成長管理之策略、藝文領袖管
理和賬目分析之要點、人脈網所需的敘事
與社交技巧、建立及帶領高效團隊的關
鍵、設計商業計劃書的成功要素、數碼營
銷、與資深的經管領袖會面交流共七節單
元，每節約3.5小時，啟發參加者的企業
家思維和管理技巧，並進一步提升他們的

社交能力。本計劃希
望激發參加者潛能，
裝備藝文領袖及資深
的管理人員帶領藝團
持續發展，成為更優秀的領袖。約2至3名
在習作中表現優秀的學員將有機會獲選參
與特設的專業個人發展指導，向傑出領袖
導師諮詢個人專業發展、機構營運和管理
方案等。
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日期：2024年2月至6月
地點：港大經管學院金鐘學習中心（金鐘

夏愨道18號海富中心3樓）
截止：由即日起至1月21日下午6時前
查詢：3962 1226
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P7 職場

‧如下定決心要繼續往上爬，就要整
理好當下的狀況，看看有什麼障礙阻擋你
事業前進。記着不要光想不做，否則你只
會維持現狀，一直停滯在一個不上不下的位
置。阻擋你前進的障礙或許是你的心態：沒
有自信，認為自己事業已止步，於是放任自己
安於現狀。如要繼續發展事業，提升技能是首要
任務，別讓「我不可能做到」、「沒有時間」、
「工作很忙」等作藉口，而阻延你進修、提升技能
的計劃。
‧障礙也可以是你忙碌的工作日程：明白中層的

工作有多忙碌，但無論如何，現在都有很多靈活的
進修選擇，讓你可以在繁忙的日程中撥出一點時
間，進修並提升技能。有些線上課程提供錄像或錄
音講授知識，容許參加者每星期自行下載觀看及聆
聽，再完成相關練習便可，不失為忙碌人士一個
進修選項。事業陷瓶頸

四方向突圍

不少30至40歲的打工仔，經歷過一番事業
的奮鬥，雖已是公司的中層，但卻處於一個唔
上唔落的位置。面對事業瓶頸位，究竟有什
麼方法可以尋求突破，走上管理層之路？
又如何清除阻礙你繼續往上爬的絆腳
石？現在為大家一一剖析。

文章由SEEK旗下領先的
香港網上求職招聘平台
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即使你從事這個領域很久，累積了十分豐富的工作經
驗，也絕不要停下腳步，不再追求、接收新資訊。科技為生
活帶來方便，同樣為工作帶來新面貌，行業發展不斷推陳出
新，定期參與業界的研討會或講座，發展人際網絡，掌握
發展趨勢，對為公司業務定下新的發展方向有極大的
幫助，定下發展方針正正也是管理層的重要任務。
中層人士能否繼續發展事務，關鍵在於個

人心態及取向。只要仍有向上爬的心，就
會推動自己前進，為自己鋪路。總而
言之，絕對不要被自己故步自封
的思想打敗，就能繼續往上
爬。

認清絆腳石

制定目標：在定下計劃前，
你不妨設想職業生涯接下來的幾個階段希望有
哪些發展？可以把想到的都寫下來，將這些目標
排序，並想想如何落實執行，使這些目標變得
具體、可衡量、可實現，並定期根據目標評
估進度。
與上司商量：不妨跟上司多溝通，講明

你的想法及計劃，看看公司能否配合。例如
在做Appraisal（工作表現評核）分享未
來計劃時，可順帶一提，如果能得到
公司的支持當然更好，起碼為你
的事業發展帶來正面影響。

落實計劃

掌握趨勢

領導才能：是高級管理層不
可或缺的技能之一。作為擔當帶
領及統籌工作的重要崗位，肩負
更大的責任，同時中低層同事會
指望管理層承擔管理項目之餘，
亦能給予同事正確的方向，讓同
事跟隨。管理層的工作比過往中
高層的更具挑戰性，全方位鍛煉
領導才能是重點的項目。
課程參考：
香港管理專業協會——領導

及決策技巧證書課程

持續進修
溝通技巧：你

沒有看錯，中層要再往
上爬，仍要不斷修練溝通
技巧。或許你認為自己的溝
通技巧已無懈可擊，但這只是屬
於過往你擔任中層時與同事溝通的
方法。如你要繼續往上爬至管理層，
管理層與同事溝通的技巧又是另一回
事，因此仍要不斷提升及進步。
課程參考：
香港大學專業進修學院——行政

人員商務演示及說書溝通技巧

■領導才能是高層重要
技能之一。

■不斷學習是十分重要的。




