
幸得「救星」幫忙
事業峰迴路轉
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P8 旅遊

大板根森林溫泉度假村是新北市三峽
區中，坐落在全台灣唯一一片低海

拔亞熱帶雨林中的度假村。這裏常年被葱
鬱的山景和各種花卉環繞，客人可在不同
季節享受讓人放鬆的地下溫泉。這片區域
過去建有一座製茶廠，經過幾任負責人的
接手，最終與蔡春隆結下不解之緣。
1979年，蔡春隆來到這片生長着成

百上千種百年植物和花鳥魚蟲的山野，協
助經營農場的朋友規劃和募資。在幫朋友
為員工發薪水的同時，他也墊了些款項，
「墊到自己做股東」他笑說。
早期，蔡春隆的朋友與台灣農林公司

簽着短期租約。蔡春隆來幫忙時，雨林一
直在建設，租期過短的合同也讓他倍感壓
力，於是他同農林公司協商，想要買下這
塊17公頃的土地，然後打造一個休閒山
莊。整塊土地還包含丙種建築用地（山坡
保育區內的建築用地）。在近30年前，這
可需要一筆不小的花銷——7億多台幣。
「我自己準備了3億多，銀行貸款了3億
多。」除此之外，當年的利率也高於8%。
所以除3億多的貸款外，蔡春隆每月還要
額外交200多萬台幣。
羅馬不是一天建成的。剛買下的地皮

上只有一個大廳和幾間木屋，經濟規模不
足。那時台灣也未真正實現「周休二日」，
許多人周六都要上班，人們也沒有度
假的意識。因此，山莊一周只營

業一天，即便蔡春隆投入

了不少資金、心血與時間，當時每月的營
業收入最多50至60萬台幣。再加上利息
帶來的壓力，蔡春隆的項目連續虧損了十
二年。

珍惜雨林寶地 掘溫泉博一博

在蔡春隆想要放棄時，前路慢慢從迷
霧中隱現。一直咬牙堅持的他在沒有政府
資助的情況下，迎來了轉折點。酒店後方
的原生雨林歷史悠久、風景優美，很有特
色。蔡春隆林學專業的博士朋友看到後，
告訴他這是台灣僅存的一處低海拔亞熱帶
雨林，提醒蔡春隆要好好保護這片寶地。
後來也曾有建築商建議蔡春隆在一部

分建築土地建起度假住宅，同時將森林部
分開發為別墅區。但蔡春隆一直記得朋友
讓他保護森林的囑咐，因此沒採用建築商
的方案。
他又開始琢磨其他出路。那時台灣的

溫泉溫度夠熱，再加上大板根環境的加
持，只剩下一點資金的蔡春隆開始思考，
如果大板根有溫泉，那應該能為生意帶來
轉機。也有朋友告訴他，日本一直在開發
溫泉，因此如能在大板根挖出溫泉泉源，
那就將是錦上添花。於是，蔡春隆找來日
本專家幫忙評估雨林中溫泉的存在概率，
然後聽到大板根可能有溫泉的消息，這也
讓他想要博一下，其中風險
是：大板根可能沒有溫泉，他
也可能耗盡所有成本。
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工程團隊挖了四個
月後，頂級碳酸氫鈉鹽泉從大
板根地下1,500多米處冒了出來。講到
這裏，蔡春隆的臉上不禁露出笑容，「真的老
天幫忙」。他繼續回憶，有意向的投資人見到溫泉後，

也肯為酒店出資，支撐他渡過了困難重重的第十
一和第十二年。此後，蔡春隆又考慮以15億台幣將
一棟樓建為「國際觀光飯店」，這就是現在的大板根森
林溫泉酒店。然而，這個過程並非一帆風順。除
銀行貸款外，原本有朋友準備投資7億，但為這
棟樓挖地基時正值2008年，鋼筋一直在漲價，雷曼兄
弟控股公司破產事件也引發了全球金融海嘯；更令人焦急的
是，蔡春隆朋友的投資資金還存放在「雷曼兄弟」。銀行發現建設
基金無法到位，就退了支票，這讓蔡春隆一度灰心。

一段時間後，峰迴路轉，蔡春隆經朋友介紹，獲得了企業家葉
國一的信任與支持，從這位「救星」手中獲得了資金，這讓大板根渡
過了又一道難關。葉國一後來也入股了大板根森林溫泉酒店。

現在的度假村，還建起吸引不少小朋友的「侏羅紀公園」、古生
物實驗室等，成長為在大自然中自在呼吸及運作的綜合性度假區域。
而蔡春隆也在續寫着講述他與大板根聯結的故事書中的空白頁……

■大板根度假村設有露天溫泉。

■溫馨的大板根親子主題客房。
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■大板根度假村與
山景融為一體。
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