
剛歡度開幕3周年大日子，吳志華表
示，香港故宮館已建立良好的聲譽和

品牌，有信心該館可成為亞洲幾間最好博
物館之一，相信達標並非太難的事，「我
哋舉辦嘅展覽深受中外觀眾的讚賞，其質
素和水平於區內處於領先地位，但仍要努
力嘅係現時館藏藏品數量還需提升。」

觀眾一半內地三成本地

香港故宮館繼首年參觀人數達126萬
人次後，接着的兩年，每年參觀人數達到
100萬人次水平。總結香港故宮館有好開
始，吳志華認為，能有此成績一方面感覺喜
出望外，另一方面感覺則是仍需努力，「我
覺得我哋優勝嘅地方在於我哋係一間新館，
應變能力好強，可以去摸索及體驗環境和觀
眾反應。而且我哋冇歷史包袱，可以較易進
行變革，唔似一間做了幾十年嘅館，要去改

變會好困難。」

吳志華續說，「疫情過後，不單止香
港，中國內地以至全世界，在旅遊模式和
消費模式上都有很大的改變。而這對香港
故宮館來說，可以是一個挑戰，同時亦是
一個機遇。」他解釋指，內地參觀博物館
熱潮，在2023年疫情過後 ，於2024年急
速上升，以今年農曆春節為例，內地非遺
旅遊如潮州古城就逼滿遊客，而不是過往
的單純購物遊，而有幸地香港故宮館剛好
也趕上這趟快車。據他透露，現時該館一
半觀眾來自中國內地，兩成來自海外包括
東南亞國家，另三成則來自本地。
另外，香港故宮館開幕至今，年輕人

的參與十分重要。吳志華表示，最新統計
顯示，該館34歲或以下的參觀者佔六成，
他們來博物館並非打卡，而是來深入了解
文化和歷史，「我哋期望令香港青少年在
文化傳承和創新上可以更多參與。雖然教
育界已努力進行中國歷史和中華文化的教
育工作，但相信可以做得更加深入。教育
工作者及文化工作者可以加強合作，將歷
史文化融入當代生活，幫助年輕人建立文
化自信和國民身份認同。」

談及香港故宮館最新營運狀
況，吳志華強調每分錢都要
用得其所，並以高質量發展
為策略，做到財政可持續發
展，營運要講求效益，支出
要謹慎，並努力開源，人力
資源要運用恰當：「以最少

嘅人做最多

嘅嘢。」

消費意慾低迷暫不加價

香港故宮館是一間收費博物館，一般
門票的票價為70元，若要同時參觀如「天
方奇毯──伊斯蘭與世界文明的交織」特
別展覽，收費則為150元。對於香港故宮
未來如何開拓收入來源，吳志華表示，暫
時不會加價，因為現時環球政治不穩定和
經濟下滑，市民消費意慾低迷，該館門票
加價要視乎市場的可承受能力，現時未必
是合適時間。「一般門票暫時不會加價，
但特別展覽嘅門票價格要視乎成本和市場
反應，採用浮動票價係合適嘅做法。」吳
志華說。
不過吳志華透露，財政收入多元化是

他努力的目標，例如正尋求與更多的旅遊
機構合作，並吸引海外遊客到該館參觀。
當中東南亞國家如印尼、泰國和菲律賓，
會做多些市場推廣，相信旅客會願意花費
入場參觀高質素的展覽。另外，該館亦會
透過文化產業開拓收入，如場地租用、開
拓文創產品以至教育工作坊。
一間博物館除了專業的策展和管理團

隊外，吳志華透露，展覽導賞員及義工更
是不可或缺，而香港故宮館擁有這方面最
高質素的員工。他指，該館現時約有導賞
員150人，他們社會閱歷深，其中有退休
校長，部分曾修讀藝術專業，至於義工則
有500人。他憶述，該館2022年開館招聘
義工時，報名人數達千多、兩千人，場面
墟冚，「招聘義工唔一定學歷好就得，其
實要有不同社會界別人士參與先至啱嘅。
而我哋招聘準則係你可以付出幾多時間，
參與我們嘅文化傳播工作。」

三載傳承使命不移 館長吳志華盼財政可持續

經營文化兩相衡
港故宮館穩步行

管理像香港故宮館這樣的
文化機構，館長究竟要具備怎
樣的資格。吳志華表示，那就
要具備三大元素，第一是視
野，如何推動文化傳承和向世
界傳播中國文化的工作；第二
是管理，善用資源，達致最大
的文化和經濟效益；第三是溝
通，館長非閉門工作，要接觸
不同界別人士，包括向商界尋
求贊助和捐贈，館長就要掌握
好的溝通技巧。
「我之前在康文署工作時

要管理員工2,000人，現時博
物館員工有200人；以前我負
責管理100個文化場地，現在
只有1個博物館場地。但現時
工作的難度和面對的挑戰比以
前高和多，因為大家都期待香
港故宮館要達到亞洲最高水
平。」吳志華不諱言說。
談到公餘時間個人會有何

嗜好，吳志華笑言，除看書和
做運動外，最近一年多，在晚
間會抽出約20分鐘時間去看看
內地社交平台，以即時掌握到
內地民眾所思所想。

吳志華小檔案
履歷
■ 2019年 8月起：擔任香
港故宮文化博物館館長

■ 2014至2019年：香港康
樂及文化事務署副署長

經驗
■ 在博物館策
劃及管理方
面擁有逾 30
年經驗

學歷
■香港中文大學歷史學學
士、哲學碩士和博士

■悉尼大學博物館學研究
文憑

香港故宮文化博物館（以下簡稱香港故宮館）本月2日迎來開幕三周年，
雖然經歷新冠疫情的洗禮，但該館能逆流而上，去年度全年業績顯示，營運狀
況甚為理想。不過館長吳志華指出，縱觀全球的博物館，要做到收支平衡是不
可能的事，因為博物館並非以盈利為目的，必須貫徹文化傳承的初心，幫助市
民建立文化自信，但亦要做到財政可持續。 圖/文 : 康志強

館
長
談
做
館
長

三
大
元
素
必
備

www.lionrockdaily.com 2025.7.11 | FRI

2025.7.11 | FRI

2025.7.11 | 星期五

2025 年7月11日 星期五

2025.7.11 | FRI

2025 年7月11日 星期五

P4 專題

博
物
館
並
非
以
盈
利
為
目
的
，

必
須
貫
徹
文
化
傳
承
的
初
心
。

掃碼睇片

■

香
港
故
宮
館
經
常
有
學

生
前
來
參
觀
。

■

遊
客
到
訪
香
港
故
宮
館
絡
繹
不
絕
。




