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P12 國際
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每天一點小創意 涓滴成流
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一天的創意巧思，儘管只有
一點點，倘若能夠長期累積下
去，就可以開發出一種新技
術。
京瓷便是一個例子，其

業務範疇涵蓋多個領域。起
初，很多人對京瓷的持續創新感到

好奇。然而，他們也不是一開始就擁
有這些技術。在啟動時，他們只有
「無論如何都要做出這個產品」的想
法，其後這種想法愈來愈成熟，於是
他們便盡可能整合所有的資源，讓創
意成真。首先，他們找來富有經驗的
優秀人才成為公司的一員，並借用他
們的強項，來達成公司的目標。京瓷
亦通過收購取得新的技術，達到過去
無法達到的目標。京瓷一直以來都有
長線部署，以創新作為思考的起步，
每天再增多一點，加上網羅更多人
才、收購更多企業，充分利用新加入

的資源，取得更亮眼的表現。
創意力需要的不僅是艱辛的技術，

更需要把你一直以來在做的事，每天再
添一些創新創意，恒常地加以改良，然
後後天再比明天多改良一點，累積起來
就會取得突破。今天如果想再做些新的
事情，就必須有進一步的巧思。一天辛
勞帶來的變化儘管只有一點點，但一年
365天，每天都做一點新的事情，累積
下來就變成很大的創意庫存。
香港品質保證局的發展，便是集合

各團隊成員的主意和力量，把各式圖案
一塊一塊拼上去，形成絢美的馬賽克，
並讓他們從創意的策略分析和討論中開
拓廣闊的視野。每天一次創意巧思就算
只有一點點，只要努力長期累積下去，
便可以開花結果。不這樣努力的人，就
算老是光說「開發新技術」，而不毅然
邁出堅實的第一步，到頭來也不過是空
中樓閣、鏡花水月。
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美國最高法院周一（7月14日）推
翻地方法院裁決，宣布恢復執行總統特
朗普的行政命令，辭退1,400名教育部
員工。另外，全國超過20個州份聯合
起訴聯邦政府，指當局凍結課外活動等
資助屬違憲。
最高法院以6比3的票數，通過推

翻早前一名波士頓法官發出的禁制令，
宣布恢復執行總統行政命令，辭退
1,400名教育部員工。教育部長麥克馬
洪指出，美國總統作為行政機關首長，
對各聯邦機構日常運作、組織架構、員
工數目擁有最終決定權。她又稱遺憾的
是結果要最高法院介入，才可執行總統
行政令。

20州控聯邦政府凍結教育資助

波士頓聯邦地方法院法官於5月22
日發出初步禁制令，暫緩執行辭退教育
部員工的總統行政令，並將被遣散的員
工復職，理由是裁員將很大機會導致教

育部癱瘓。司法部隨即上訴，並要求最
高法院緊急介入。
全美超過20個州份周一聯合起訴

聯邦政府，凍結數以十億計美元用於公
立學校、非牟利機構的課外與暑期活動
教育資助，估計全國受影響兒童與青年
達140萬。這項由加州牽頭提出的訴訟
指出，聯邦政府抽起相關資助的做法違
憲，並且違反部分聯邦法例，部分低收
入家庭將被剝奪參與課外活動的機會。

美高院放行 教育部可恢復大裁員

■麥克馬洪領導的教育部將恢復大裁
員。 美聯社

美國總統特朗普周一（7月
14日）威脅稱，若50天內無法
達成俄烏和平協議，美方將對俄
羅斯實施二級制裁（secondary
sanctions），二級關稅稅率達
100%。多間美媒指出，二級關稅
實質是懲罰與俄羅斯貿易的第三
方國家，包括中國、印度和德國
等，通過美方向第三方國家加徵
關稅，施壓相關國家減少甚至停
止與俄貿易。

烏克蘭總統澤連斯基周一
（14日）在社媒宣布，他已提名
第一副總理暨經濟部長斯維里堅科
擔任總理，領導政府及大幅革新其
工作，又稱期待新政府在不久將來
提出的計劃。斯維里堅科表示感謝
澤連斯基的信任，並對在這關鍵時
刻有為國家效力的機會表示感激。
此舉將為烏政府改組鋪平道路。

澤連斯基發文稱，他當天會見
了斯維里堅科。斯維里堅科向他報
告了早前與歐美合作夥伴達成的對
烏支持相關協議的落實情況。此
外，他們還討論了提升烏經濟潛
力、擴大對烏民眾支持的計劃，以
及增加本國武器生產的具體措施。
澤連斯基說，「為實現這一目標，
我們正着手推進烏行政部門的改
革」。

美烏礦產協議牽頭者

現任烏克蘭總理什梅加爾於
2020年3月就任，是烏任職時間
最長的政府首長。自去年夏天以
來，有關烏總理將被替換的消息就
已流傳。39 歲的斯維里堅科自
2021年起擔任第一副總理，主管
經濟事務。她曾牽頭與美國政府協
調達成一項具里程碑意義的美烏礦
產協議。依照協議，美烏雙方將共
同確定重建基金資金投向，且專門

投資於烏，包括礦產、
石油和天然氣開採以
及相關基礎建設或加
工項目。

澤連斯基的
提名需獲得國
會批准。
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■■斯維里堅斯維里堅
科將推行大科將推行大
改革改革。。
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二級關稅是特朗普任內的針對性制裁
措施。與直接針對特定國家的一級

關稅不同，二級關稅針對與美國制裁國家
進行貿易的第三方國家或實體。俄羅斯並
非特朗普政府首個實施二級關稅的國家，
今年3月特朗普簽署行政命令，授權國務
卿魯比奧，對從委內瑞拉購買石油的國家
徵收25%關稅。特朗普也宣稱會針對與
伊朗貿易的國家徵收關稅。

稱對烏軍援是北約購美軍備

俄烏衝突爆發後，美國當局實施連串
對俄制裁，俄羅斯目前與美國幾乎沒有貿
易關係，二級制裁是針對俄國最嚴厲的制
裁措施之一。商務部長盧特尼克強調，只
有對中國和印度等購買俄國石油的國家徵
收關稅，才會對俄經濟造成巨大影響，一
旦美國發現他國這樣做（指違規），他們
就要付出代價。「特朗普總統面對俄羅
斯，掌握了制裁和關稅兩項政策工具」。
今年3月，特朗普眼見無法達成俄烏

停火協議，也曾威脅要對俄的石油買家徵

收二級關稅。路透社能源領域專家羅素分
析稱相信中國不可能屈服於美國的壓力。
不過印度總理莫迪政府在衝突爆發後，積
極採購折扣的俄石油，令俄成為印度的石
油最大供應國。假如為討好特朗普而暫停
對俄貿易，印度想要重新尋找替代石油供
應國將會非常困難。羅素還稱，如果美國
對俄石油買家徵收二級關稅，還將改變石
油輸出國組織及其夥伴國（OPEC+）的
格局。對於俄羅斯以外的成員而言，俄石
油的全球供應量減少或將推升油價，有助
增加OPEC+其他成員國收入，但後續與
美國頁岩油的競爭，將是OPEC+在利己
主義與集團凝聚力之間的博弈。
美國有線新聞網（CNN）分析認

為，特朗普針對俄烏衝突，採取了與就任
之初截然不同的應對策略。不過特朗普仍
維持美國與俄烏衝突保持距離，辯稱即使

對烏軍援也是北約盟友採購美國軍備，強
調俄烏衝突並非由他造成。

俄政界批評美肆意實施制裁

俄羅斯多名政界高層批評美方肆意實
施二級制裁。俄聯邦安全會議副主席梅德
韋傑夫稱，俄羅斯對美方的最後通牒毫不
在意，直言全世界都關注其實際後果，好
戰的歐洲會感到失望。克里姆林宮發言人
佩斯科夫周二表示，俄方需要時間分析特
朗普發出的最後通牒，並已準備好與烏克
蘭重啟談判。

另外， 德國國防部長皮斯托里烏斯
此前接受英國《金融時報》訪問時稱，如
果俄羅斯對北約成員國發動襲擊，德軍將
願意殺死俄士兵。據俄媒周一（7月14
日）報道，克里姆林宮發言人佩斯科夫對
此回應稱，「德國正再次變得危險」。佩
斯科夫表示，很難相信皮斯托里烏斯會說
出這樣的話。「然而可悲的是，他確實這
麼說了」。

美擬徵100%關稅 逼俄達協議
威脅二級制裁50天為限 變相施壓相關國家減停貿易

■■俄若俄若 5050 天內未停止對烏衝天內未停止對烏衝
突突，，將面對徵收二級關稅懲罰將面對徵收二級關稅懲罰。。
圖為克里姆林宮圖為克里姆林宮。。 路透社路透社

■■特朗普對普京非常不滿特朗普對普京非常不滿。。 路透社路透社


