
海洋公園財政報告
2024/25 2023/24 按年變幅
財政年度 財政年度

總入場人次
346萬人 314萬人 +10.2%

總收入
12.88億元 11.81億元 +9%

入場券收入
6.86億元 6.6億元 +3.9%

商品收入
1.73億元 1.44億元 +20.1%

餐飲服務收入
2.35億元 2.21億元 +6.3%

園內消費收入
1.11億元 8,220萬元 +35%

特許經營酒店運營使用費
1,340萬元 1,390萬元 -3.6%

其他收入
7,030萬元 6,100萬元 +15.2%

經營成本
15.25億元 14.78億元 +3.2%

財務報表的年度虧損/盈餘
-2.75億元 -7,160萬元 /

銀行結餘及現金總額
17億元 16.6億元 +2.4%
資料來源：海洋公園業績報告

根據海洋公園提交立法會的業績報告顯示，較能反映核心業務經營狀況
的EBITDA（息稅折舊攤銷前利潤）於期內虧轉為盈，由上一個年度虧

損1,720萬元變為錄得4,240萬元盈餘，差額達5,960萬元，主要得益於一對
龍鳳胎熊貓帶來的熱潮及IP品牌收入，亦令銀行結餘及現金結算增長3,710
萬元至近17億元。
海洋公園公司董事局主席龐建貽表示，上個財政年度於營運、保育和教

育範疇皆取得重要突破，園內6隻大熊貓為保育和教育工作帶來槓桿效益，
亦讓公園連繫更廣泛受眾及為業務增長創造前所未有的機遇。
據文件顯示，大熊貓主題商品存貨單位數目由200個跳升至逾600個，

銷售額佔年度紀念品零售銷售額39%；與24個授權夥伴合作推出多款產
品，各式各樣聯乘商品總銷售額達1,983萬元。海洋公園行政總裁黃嗣輝指
出，隨着自家IP品牌「Panda Friends」誕生，再配合創意商品及沉浸式體
驗，自1999年起，累計有5,500萬訪客人次入園觀看大熊貓。

非本地訪客急升12%

文件指出，年內海洋公園及水上樂園合共錄得346萬人次入場，按年升
10%，其中本地訪客升9%至221萬人次，非本地訪客更升12%至125萬人
次。對於不少人專程入園觀看大熊貓龍鳳胎，黃嗣輝指每日於「專享早場」
探望家姐「加加」及細佬「得得」者中，不少屬外籍人士，雖然每人收費
1,500元仍大受歡迎。
香港旅遊促進會總幹事崔定邦昨日表示，大熊貓

龍鳳胎出生後，海洋公園已成為不少旅客必到的旅遊
景點，以日本及東南亞旅客較多，相信待大熊貓龍鳳
胎的紀錄片於明年上映後，會令熱潮持續升溫。香港
百貨商業僱員總會會務總幹事林志忠指出，海洋公園
有關大熊貓的銷售業績，足以正面展示出市民和旅客
對熊貓的熱愛，建議其他旅遊景點參考其成功經驗，
打造屬於自己的文化IP，「例如舞火龍及長洲大平清
醮等具有香港特色的文化元素，都可開發成鮮明的動
畫人物，讓海外旅客通過這些IP了解香港文化。」

自從去年大熊貓「盈盈」誕下一對港產龍鳳胎「加加」和
「得得」，加上中央再贈港一對大熊貓「安安」、「可可」
後，令全城掀起一片大熊貓熱潮，相關經濟效益在香港海洋公
園的業績上可見一斑。園方昨日向立法會提交2024/25財政年
度（至6月30日止）的業績年報，受物業、機器及設備減值回撥等因
素拖累，整體錄得2.747億元虧損，但單計海洋公園業務的話，算得
上「旺丁旺財」，總入場人次按年升10%；大熊貓相關周邊商品收入
明顯增加，帶動總收入近13億，按年升9%，相關知識產權（IP）產
品由不足200款倍增至逾600款，銷售額及付費活動等園內消費亦錄
得雙位數增長，合共貢獻約3億元。
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海洋公園截至6月30日的2024/
25財政年度，整體虧損2.747億元，
較上一個年度虧損多超過2億元。若
分拆海洋公園及水上樂園兩筆賬目，
海洋公園2024/25年度錄得經營盈餘
1.907億元，但因為水上樂園的經營虧
損高達1.483億元，拖累整體業績。
園方披露，水上樂園上年度首次在非
夏季關閉7個月以節省成本，全年度

錄 得 25 萬 人 次 訪
客，僅為政府早年估

算 140 萬 人 次 的
17.9%。園方又解釋，水

上樂園現時面對不少挑戰，
包括疫後市民及旅客的入場意

慾減低、秋冬天溫度較低影響入
場、 大灣區內類似設施的激烈競爭
等，園方會研究長遠發展方向。有議
員認為，水上樂園耗資40億元興建，

現時成為沉重負擔，應考慮「止血」，建
議把水上樂園交予康文署管理，或改建為滑雪
場，減少持續虧損情況。

水上樂園僅開放半年
訪客遜預期蝕逾1.4億

■水上樂園在夏天使用
率較高。 資料圖片

■「盈盈」、「加加」
及「得得」成為遊人焦
點。 資料圖片




