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「AI+年代」業界需回答的三個問題
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中國「十五五」規劃提
出「AI+」戰略，即AI與
各領域融合與賦能，以
期催生新產業變革和提
升全球競爭力。
去年數以千萬計的企業及

個人用戶應用生成AI在各種用途，有一些
個案用戶發現使用AI 非常有建設性，但有
一些則受到技術上限制，出現一些錯失。今
年是到了業界冷靜地檢討AI 的實用可靠性
及商業可用性之時刻。筆者看到英國《金融
時報》（ Financial Times） 2026年 1月 3
日/4日（周末版）一篇頗有啟發性的文章，
提出業界須回應三個問題，以說明為何全球
AI的資本性開支在2026年高達5,000億美
元。

首先，生成AI是否在現階段達到規模
的上限？專家預期，Al的進步不會停止，而
且尚有頗大的成長空間。AI公司需要向投資
者說明它們可以編寫更加有智能的算法及找
出其他更有效用的研究途徑。筆者了解到，

算法可以發掘數據價值，為企業開拓新市
場、創造新成長。

其次，業界翹楚能否在AI變得更商品
化時刻，發展出更可行的商業模式？預期業
界未來有更多差異化行動。新科技巨擘如阿
馬遜及微軟，將繼續有效地使用AI以改進
目前已到達數以億計用戶的服務。

第三，美國科技巨擘如何回應來自中國
日漸流行的開放重量AI模型？一年前，中
國的DeepSeek以只及美國同業數分之一的
成本，發布一個高效的推理模型，震驚世
界。根據麻省理工學院（MIT）及Hugging
Face近期一份調查，中國製造的開放模型
已躍過美國模型，佔去所有下載量之17%。

筆者又看到今年1月7日《香港仔》一
則報道：Google香港日前公布，2025年搜
尋榜結果，AI工具佔年度十大「熱搜關𨫡
字」4席，而DeepSeek高據榜首，可見港
人的 AI 熱潮不減。投入 AI，就是創造成
長。且讓我們擁抱AI，使工作及生活更加豐
富多彩。

馬會編號
FB6367*
FB6548
FB6549
FB6639
FB6366*
FB6642
FB6641
FB6644
FB6643
FB6640
FB6587
FB6556
FB6557

開賽時間
周三5:00pm
周三6:00pm
周三6:00pm
周三8:00pm
周三9:00pm
周三10:00pm
周三10:00pm
周三10:00pm
周三10:00pm
周三10:00pm
周四12:45am
周四1:00am
周四2:00am

賽事
U20女亞盃
日職
日職
女挪超
U20女亞盃
女挪超
女挪超
女挪超
女挪超
女挪超
女歐聯
西乙
西乙

主隊
(-)
(西1)
(東2)
(12)
(-)
(8)
(6)
(10)
(11)
(7)
(德1)
(12)
(5)

中國女足U20
神戶勝利船
町田澤維亞
莫迪女足
泰國女足U20
波杜基林特女足
華拉倫加女足
侯格辛特女足
LSK基文拿女足
洛辛堡女足
拜仁慕尼黑女足
FC安道爾
貝高斯

主
1.001
1.76
2.07
3.25
1.38
20
1.11
3.05
1.83
1.07
1.38
2.25
1.66

和
13
3.3
3.15
3.5
4.1
8
6.2
3.55
3.65
7.25
4.55
3.05
3.1

客
40
3.8
3
1.82
5.6
1.05
12
1.87
3.1
16
4.95
2.78
4.75

客隊
(-)
(西4)
(東3)
(5)
(-)
(1)
(3)
(2)
(9)
(4)
(英4)
(4)
(9)

越南女足U20
清水心跳
FC東京
利恩女足

孟加拉女足U20
白蘭恩女足
洛亞女足
阿里辛特女足
史達比克女足
漢福斯女足
曼聯女足
馬拉加
施奧達

直播
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曼聯女足弱陣 受制於仁

女子歐聯八強戰次回合，繼續上演倫敦打吡，車路士女足主場迎戰
「兵工廠」阿仙奴。衛冕歐聯冠軍的阿仙奴女足，首回合在主場先贏3:1，
不過雙方合演了一場高水準對攻決戰。車路士剛於女子英超及時回勇，贏
得關鍵勝仗，今夜回師主場，有王牌前鋒卡爾復出，會盡一切努力爭取收
復首回合失地！就算未能晉級，最低限度也要勝回一仗攞尾彩，主場讓平
半宜撐上盤。（NOW 643台周四3:00am直播）

兩軍在首回合比賽不負眾望，合演扣
人心弦對決！4個入波令人回味無

窮，「兵工廠」憑瑞典國腳前鋒布歷絲
坦奧絲透過一次精妙組織罰球先開紀
錄、然後車路士的羅倫占士及阿仙奴的

姬莉各射入一記遠距離世界波、阿
仙奴強鋒雅歷絲亞羅素埋齋的
入球也展示了超卓的控球技

巧。在先贏 3:1 之
後，阿仙奴女足對衛
冕自然充滿信心，皆
因該隊此前曾經4次

在歐戰淘汰賽階段，首
回合取得過兩球或以上領
先優勢，結果4次均能順
利晉級。
不過，車路士女足也擁

有「翻盤」條件，這支連續6屆
英超冠軍，上屆同樣在女子歐
聯八強戰首回合，作客0:2不
敵現居女英超榜首的曼城，
但次回合回師主場以3:0大

勝，兩回合計反勝3:2晉身四強。球隊今
仗又有王牌前鋒卡爾回歸正選，這位頂
級射手早前因為剛隨澳洲國家隊在祖家
與日本踢女子亞洲盃決賽後，未能趕及
參與歐聯八強戰首回合賽事。她在剛周
中的女英超已復出並貢獻絕殺助攻，幫
助車路士女足以4:3擊退阿士東維拉，在
聯賽榜超越阿仙奴升上次席。

邦露絲曾5奪歐聯冠軍

何況，車路士雖然未贏過歐聯，但
防線支柱邦露絲之前曾經外流法國及西
班牙，先後幫助里昂及巴塞隆拿合共贏
過5次女子歐聯冠軍，擁有豐富成功經
驗的她，賽前為隊友打氣：「阿仙奴實
力強，首回合表現好出色，但返到主
場，我哋就有資格扭轉乾坤！」車路士
女足今仗還有強勁數據支持，該隊歷來
在女子歐聯八強戰中，曾經6度在主場
作賽，結果全部都能夠贏波！今仗要在
兩回合總成績反勝阿仙奴有難度，但有
條件勝回一仗！
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周四2:00am
周四3:00am
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周四4:57am
周四5:58am
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周四6:58am
周四7:00am
周四7:00am
周四7:30am
周四8:13am
周四8:30am

賽事
西乙
女歐聯
西乙
盃賽
阿盃
巴甲
巴甲
阿甲
巴甲
巴甲
巴甲
阿盃
巴甲

主隊
(20)
(英2)
(1)
(智1)
(阿A3)
(17)
(12)
(阿A4)
(20)
(6)
(7)

(阿A12)
(4)

侯爾斯卡
車路士女足
桑坦德
高路高路
防衛者
保地花高
國際體育會
拉魯斯
高士路
巴希亞
哥列迪巴
科爾多瓦學院
富明尼斯

主
2.08
1.91
1.96
1.39
1.47
2.05
2.11
1.84
1.45
1.78
2.6
1.71
1.79

和
2.98
3.6
3.25
4
3.35
3.1
2.98
2.82
3.7
3.2
2.96
2.9
3

客
3.15
2.93
3.15
6.1
6.4
3.1
3.1
4.25
5.7
3.85
2.44
4.9
4.15

客隊
(21)
(英3)
(10)
(智12)
(乙A18)
(18)
(3)

(阿A10)
(10)
(2)
(9)

(乙B12)
(11)

利安尼沙
阿仙奴女足
希杭
侯治柏度
查克佛伊維
米拉索
聖保羅

CA普拉坦斯
維多利亞
帕拉尼恩斯
華斯高

阿特蘭大競技
哥連泰斯

直播

足智彩最新賽程

女子歐聯八強戰次回合，頭場
尚有德甲拜仁慕尼黑主場對英超曼
聯。拜仁女足首回合作客領先曼聯
3:2，球隊的反擊效率及個人級數都
在曼聯女足之上，回師主場有力再
贏一次，順利躋身四強！拜仁女足
讓一球都撐上盤。（NOW 638台周
四12:45am直播）
首度參戰女子歐聯的曼聯，首

回合於主場曾經有大段時間主導進
攻，不過埋門效率卻欠理想，雖曾
落後下兩度扳平，但面對拜仁女足
多次快速反擊顯得招架乏力，拜仁
憑丹麥強鋒柏妮莉夏達梅開二度，
日本20歲中場谷川萌萌子一傳一
射，贏得作客勝利。何況首回合
後，拜仁於女德甲輪換大部分主
力，仍以2:0輕取紐倫堡；相反曼
聯卻以最強陣容踢曼巿打吡，還在
主場慘吞曼城女足3蛋，體能蝕底
晒！加上曼聯目前傷兵滿營，共有
7名一隊主力因傷缺陣，只能弱陣
出擊。面對在歐聯歷來5次主場對
英格蘭球隊全勝、包括今屆聯賽階
段贏過阿仙奴的拜仁女足，難逃再
敗厄運。
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［0/-0.5］主勝誓攞尾彩
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■車路士女足澳洲國腳卡爾（右）
復出，與羅倫占士攜手攻堅。
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車路士女足
卡爾復出強攻兵工廠




