
沒有咖啡文化底蘊卻後來居上，消費力強悍、業態多
元分化、民間創業熱情高漲成為深圳這座城市咖啡

產業最鮮明的三大標籤。「從門店數量、消費體量、
產業成熟度綜合來看，深圳咖啡綜合體量穩居全國
前三，與上海、廣州一起，形成國內第一梯
隊。」 深圳市咖啡產業協會副會長鄭家鑫直
言，深圳咖啡早已不是零散小店單打獨鬥模
式，而是形成了完整的產業生態版圖。

產業存消費強上游弱短板

眼下，「瑞幸」、「庫迪」、
「Manner」等快咖連鎖遍布深圳全城，
在CBD、商圈及社區隨處可見。憑藉標
準化出品、平價定價和外賣優勢，牢
牢霸佔職場剛需市場。

而快速迭代的消費需求也催生出
一批本土精品連鎖品牌。其中，2017
年誕生的「十日談」，用9年開出10
家門店，擁有逾10萬會員，並實現
店店盈利；同樣於 2017 年誕生的
「Something For」憑藉創意咖啡出
圈已拓展至43家；成立不足7年，
因豆花拿鐵聞名的「KUDDO」則在
深圳布局近30家。
「但在區域格局上，深圳咖啡呈

現明顯梯度分化。」鄭家鑫指出，南
山、福田作為經濟核心高地，聚集大
量精品手沖與高端特調門店，消費者
願意購買一杯30元至88元的精品咖
啡，消費力領跑全城；坪山、龍崗及
光明等新興片區，則是刻意排斥低價快
咖無序入駐，主打文創+社區咖啡融合
模式；位於福田區的八卦嶺、景田等成
熟片區是另外一種模式，由零散小店自發
集聚，慢慢成長為出圈的網紅咖啡街。
不過，鄭家鑫也點出，深圳咖啡產業有

鮮明的「消費強、上游弱」短板。如生豆進
口、大型烘焙產能集中上海昆山及廣東江門、廣

州。「像比較知名的國產專業咖啡機品牌格米萊，
他們的研發放在深圳、製造外遷周邊，形成獨特產業

分工格局。」
面對商圈租金高企、本土連鎖加速擴張佔據主流

市場的現象，社區咖啡成為普通人低門檻創業的最佳
選擇。他們不用直面連鎖低價廝殺，依託鄰里熟客
複購，主打煙火氣與人情味，「M coffee」老闆

龔苗苗正是典型成長樣本。
龔苗苗擁有跨界多元從業履

歷，大學從社區咖啡店兼職入
行，先後涉足港式茶飲、台灣
茶酒特調、奶茶創業，歷經
疫情閉店沉澱後，最終選擇

咖啡賽道。 2021 年底入職
「Manner」體系，從咖啡
師做到區域門店管理，三
年深耕了解連鎖運
營、人員管控、
產品打磨的全
鏈路。

2023年底，
龔苗苗決定創
業。談及開店
選址原則，她
表示：「我不
想扎堆核心商
圈和網紅咖啡
街 ， 就 想 找 安
靜、乾淨、接地氣
的社區，做有溫度、
不刻意內卷的鄰里咖啡
店。」

小店成互補共贏街區生態

扎根龍華區生活社區，M coffee門店總投入近30萬元，計
劃回本周期約3年。龔苗苗透露，店裏的咖啡在定價上不盲目跟
風低價，結合原材料成本與周邊消費力，定位在28元至36元區
間。此外，經營上依靠「滿十贈一」、會員日、私域社群維繫黏
性，每月新客佔比30%至40%，複購率穩定在40%以上。

如果說M coffee是穩健型社區店範本，位於景田翠葉道的
「Coffee V.P.N.咖啡微品」則以一己之力盤活整條老街，成為
深圳社區咖啡街區自然生長的典型縮影。創始人楊謝萍自幼定
居景田，對該區有深厚的生活情懷。2021年V.P.N.開店之
初，整條街巷環境雜亂，幾乎沒有成型咖啡館，旁人看來選址
頗為冒險。不過，楊謝萍十分篤定認為：「我熟悉這裏的居民
和生活氛圍，只想開一家貼合街坊日常的小店，沒想太多商業
套路。」與妹妹合夥，楊謝萍以每月4,000元租下20平方米的
小店，憑藉穩定出品與真誠服務，V.P.N.開業首月即盈利，三
個月順勢擴店。隨 V.P.N.扎根走紅，「拿捏咖啡」、「協奏
曲咖啡」等十餘家風格小店陸續入駐，各有定位、錯位經營，
沒有惡性價格戰，反而形成互補共贏的街區生態。

昔日雜亂老街，如今變身年輕人社交打卡地標。在楊謝萍
看來，外界熱議的街區咖啡飽和是個偽命題：「每家店的風
格、客群、定位都不同，只要踏踏實實做產品、真心對待客
人，小店也能突圍。」

坐擁年輕人口
紅利、硬核智造實

力 與 開 放 的 創 新 氛
圍，深圳先天具備衝刺

「新咖啡之都」 的絕佳底
氣。惟火熱表象之下，多位

從業者坦言，外界只看到賽道
火爆，同業之間高調亮相的開
店、悄無聲息的閉店正在高頻於

街道上循環上演，真實經營壓力遠
超大眾想像，新手們不能盲目跟風，並

天真認為只憑「佛系經營」就能活下
去。
深圳市咖啡產業協會副會長鄭家鑫分

析，核心商圈的個體小店根本難以抗衡連鎖
巨頭的供應鏈碾壓。「頭部品牌年咖啡豆採購

量接近20萬噸，拿貨成本遠低於個體商戶，再疊加
租金、人力等成本壓力，很多跟風新店撐不過半

年。」 同時受環保政策約束，深圳難以布局大型烘焙工
廠，生豆烘焙高度依賴上海及周邊城市，進一步拉高本土門店的

經營成本。
深耕社區街區多年，「Coffee

V.P.N.咖啡微品」老闆楊謝萍對門店
迭代感觸頗深：「這條街差不多每一
兩年就換一波店主，真正能沉澱堅守
的也就兩三家。不少人『佛系經營』
只求收支平衡，但沒有產品特色、缺
少明確定位的跟風門店，很快就會被
市場淘汰。」

當下，深圳咖啡已告別野蠻生
長，邁入產品力、運營力、定位力比
拚的深度洗牌期。儘管產業規模增速
亮眼、創業氛圍濃厚，但仍缺少能夠
輻射全國、形成行業標杆的本土頭部
咖啡品牌。相較於上海等老牌咖啡城
市，精品文化積澱仍顯薄弱，消費者
專業認知、圈層氛圍仍需長期培育，
這也成為深圳從咖啡消費大城邁向咖
啡產業名城，必須補齊的軟實力短
板。

提起中國咖啡之城，大多數人首先提到的是上海、
香港。惟沒有悠久咖啡歷史以及先天飲食文化積澱的
深圳，如今已悄然登頂全國咖啡店密度第一城。福
田核心區每平方公里有高達16.7家咖啡館，密度
超越上海，其中如景田、八卦嶺、園嶺等街巷形

成特色的咖啡街區，百米內集聚數十家不同
風格的門店。

統計顯示，2025年深圳咖啡市場規模突破500億
元（人民幣，下同），純專業咖啡店超6,000家，納
入輕食複合業態總量破萬家，咖啡上下游企業近千
家。這座常住人口平均年齡僅32歲的年輕移民城
市，憑藉「996」職場節奏、白領剛需、青年潮流
消費三重推力，硬生生跑出一條獨有的
咖啡增長曲線。
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■V.P.N.咖啡微品創始
人楊謝萍透露，經常有
客戶下單就是十幾杯。

■龔
苗苗
的咖啡拉花。
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