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P9 財經
巴拿馬最高法院早前以所謂

「違憲」為由，裁決授權長江和記
實業有限公司運營巴拿馬港口碼頭
的合約續約無效。長和昨日發布公
告表示，已就巴拿馬共和國違反投
資保護條約，並破壞長和於巴拿馬
的投資，正式向巴拿馬啟動國際仲
裁程序，索償超過15億美元。

長和在聲明中表示，巴拿馬在
過去兩年中採取了一系列措施，破
壞公司旗下巴拿馬港口公司（PPC）
原來擁有對巴爾博亞港和克里斯托
瓦爾港的特許經營合約，強行接管
港口碼頭，從而違反了投資保護條
約。

長和稱，公司多番嘗試尋求解
決方案未果，決定就巴拿馬違反投
資保護條約啟動國際仲裁程序。巴
拿馬港口公司將一如之前公布，根
據特許經營合約及國際商會的仲裁
規則，繼續在該子企分別展開的仲
裁下，維護本身的不同權利。長和
董事會強烈反對巴拿馬採取違反條
約的措施。

長和強調，公司將繼續與巴拿
馬尋求解決方案，同時致力維護公
司根據條約及國際法享有的一切權
利及補償。

巴拿馬港口公司對巴爾博亞港
和克里斯托瓦爾港特許經營權，今年1月
被巴拿馬最高法院裁定違憲兼且取消，兩
個港口隨後遭到巴拿馬政府接管，並交由
航運公司馬士基（Maersk）的聯屬公司營
運。

友邦保險（1299）昨日公布截至今年
6月 30日的中期業績。按固定匯率計
算，其中，新業務價值為 32.12 億美
元，按年升10%。年化新保費為56.55
億美元，按年升12%。股東應佔純利為
42.94億美元，按年升69%。每股基本
盈利0.41美元，按年升71%。每股派中
期息0.539港元，按年升10%。按分部
劃分，集團於香港的新業務價值為11.68
億美元，按年升10%。

多元投資組合需求仍存在

就內地早前傳出對內地居民境外保
險收益徵收20%所得稅一事，集團指自
5月傳出消息起，從近月內地旅客對香港
保險產品需求情況看，並未因相關政策
而受到影響。友邦保險區域首席執行官
及集團首席分銷總監陳榮聲表示，由於
內地訪港旅客需要將其財富作分散投
資，意味着構建多元化的投資組合這個
需求仍存在，特別是長期人壽保險。5月
內地訪港旅客對保險產品需求仍然強
勁，6月內地旅客投保情況更是上半年最
好的一個月，而7月至今的需求仍然良
好。

友邦保險集團首席執行官兼總裁李
源祥昨回應，內地居民需就全球所得履
行納稅義務這個政策一直存在，近月內
地旅客對香港保險產品需求仍然很大，
沒有因為相關政策而受到影響。

友邦：內地客投保需求良好
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物流分揀、貨架取藥、整理家務……
2026世界機器人大會上，機器人正在從
「表演者」變成「打工人」。今年具身智
能相關參展企業數量較去年大幅增加，各
大企業爭相展示機器人實境作業，現場數
百台具身智能真機運行，從「能跑會跳」
大步邁向「能做會幹」。 中國電子學會

理事會黨委書記張峰表示，人形機器人當
前正從舞台展示、賽場競技向家庭應用、
工業生產場景加速進化，有望成為繼計算
機、智能手機、新能源汽車之後的又一顛
覆性產品，深刻變革人類生產生活方式。

宇樹展台仍是全場人氣最高的位置。
展位中央搭起一個拳台，頭頂懸掛四塊巨
型屏幕，畫面循環播放人形機器人對抗動
作，旁邊是打乒乓球演示，被觀眾圍了個
水洩不通。而在宇樹科技的旁邊，遍布
「藍領打工機器人」。

宇樹展台左側是優必選，今年展示重
心放在產線作業；正前方是銀河通用，機
器人在貨架前逐件取物，現場還布置了家
庭環境，家居服務機器人在床邊疊衣服；
右側，墨甲機器人寫着巨型標語「百城上
崗」，大屏幕播放墨甲機器人穿着反光背
心，在常州街頭路口執勤；更遠處的央企
展區，亦展出多個產線場景。搬貨、揀

貨、上下料、修高壓線、鋪床、磨咖啡、
送餐，幾乎每一個展台都在回答「我的機
器人能幹什麼活」。

物流分揀行雲流水

記者在大會現場看到，星海圖將京東
前置倉真實作業環境復刻到現場，參觀者
在終端發出下單指令後，輪式機器人即刻
穿梭於貨架之間精準定位貨品，完成取貨
後，靈巧的機械臂輕柔撐開塑料包裝袋，
完成裝袋、封口等流程，整套動作行雲流
水。

在銀河通用展區，多台GalbotG1在
模擬真實家庭環境中完成疊衣、洗衣等任
務。工作人員介紹，依託銀河星腦，機器
人能夠實時感知目標狀態和周圍環境的變
化。例如做早餐時，麵包位置被挪動、水
壺被移走，機器人仍能實時追蹤、重新規
劃路徑，順利烤麵包和倒飲料。

機器人加速進化 從表演變「打工」

從人工智能到集成電路，從創新藥
到商業航天，一批曾經埋頭實驗室、專
注細分技術的科創企業，正以愈來愈快
的速度躋身「獨角獸」行列。隨着人工
智能、集成電路、智能裝備等硬科技加
快崛起，中國獨角獸企業正由過去重視
規模擴張和商業模式創新，轉向更加注
重技術實力、產業落地及持續創新能力
的高質量發展階段。在這一趨勢下，擁
有科研、金融和國際化優勢的香港，亦
迎來參與國家獨角獸生態建設的新空
間，發揮全球獨角獸生態「連接器」和
「放大器」作用。

今年中關村論壇期間發布的《中國獨
角獸企業發展報告2026》（下稱報

告）顯示，從產業結構看，中國獨角獸正
在由互聯網和消費驅動，逐步向硬科技創
新驅動演進。近年人工智能、集成電路、
智能裝備、生命健康等領域的企業數量及
資本關注度持續上升，新晉獨角獸中硬科
技企業佔比明顯提高，企業對國產替代、
自主創新及國內外專利布局的重視程度進
一步提升。

獨角獸「硬核」底色愈來愈濃

賽迪顧問獨角獸企業研究中心高級分
析師趙凌藝接受本報訪問時表示，當前中
國獨角獸企業的「硬核」底色愈來愈濃。
與依靠模式創新快速複製的企業不同，硬
科技企業的競爭力更多來自持續研發投入
及知識產權積累。這意味着，科研實力、
技術積累以及科技成果產業化能力，正成
為新一批獨角獸企業成長的重要基礎。

產業結構轉向硬科技，亦在改變資本

對獨角獸企業的估值及投資邏輯。過去依
靠高速擴張迅速推高估值的模式正在弱
化，技術壁壘能否持續、產品能否形成實
際應用、商業模式能否最終形成穩定回
報，正成為資本評估企業價值的重要標
準。

中國人民大學重陽金融研究院副研究
員丁壯認為，培育獨角獸企業所需的創科
環境，核心在於建立穩定、可預期的制度
環境。隨着獨角獸競爭愈來愈體現為科
研、資本、市場及制度等綜合生態的競
爭，不同地區亦需要結合自身優勢尋找定
位。在這一背景下，擁有科研、金融和國
際化優勢的香港，亦迎來參與國家獨角獸
生態建設的新空間。

丁壯表示，香港真正的戰略價值，不
在於成為「下一個硅谷」，而在於發揮
「一國兩制」和國際金融中心優勢，發揮
全球獨角獸生態「連接器」和「放大器」
作用。香港可依託自身制度優勢和區位條
件，吸引全球頂尖科創人才及創投資源集

聚，一方面為內地獨角獸企業鏈接全球市
場、對接國際規則提供支點，另一方面可
依託內地完整的產業體系及龐大應用場
景，培育更具全球競爭力的科創企業。

加強大灣區產業鏈協同

在資本支持方面，香港可依託港交所
18C特專科技上市機制、人民幣雙櫃台等
制度安排，加強中東主權基金、東南亞家
族辦公室等國際資本與內地硬科技項目的
對接，形成由投資到退出的完整鏈條。香
港還可在知識產權、跨境數據及企業出海
合規等方面發揮「規則接口」作用，協助
內地獨角獸降低進入國際市場的成本。

趙凌藝指，香港培育獨角獸，關鍵在
於把「一國兩制」的制度優勢轉化為創科
發展的競爭優勢。香港具備基礎科研、國
際金融及專業服務等優勢，未來若能進一
步加強科研成果轉化、耐心資本供給、應
用場景開放，以及與大灣區產業鏈協同，
有助形成更完整的創科企業成長鏈條。

港迎內地創科建設新空間
聚焦「連接器」和「放大器」為獨角獸鏈接全球市場

■星海圖機器人表演折紙盒。
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