
昨日全球獨角獸大會繼續展開專業研
討，在主論壇的「全球資本—獨角

獸如何構建跨國競爭力」圓桌討論環節，
天九企服董事長兼首席執行官戈峻表示，
獨角獸企業「出海」，本質是中國產業能
力在全球市場釋放紅利：中國企業擁有領
先技術、完善供應鏈、成熟運營經驗，加
上全球各地市場需求旺盛，同時具備資本
支撐與豐富應用場景。但同時企業「出
海」也面臨諸多現實風險，包括合規管
理、估值邏輯差異、本地化適應難、地緣
政治風險等，這些都是橫亘在企業面前的
門檻。
戈峻指出，多數企業並不缺少產品、

技術乃至資金，香港資本市場也聚集了大
量願意投資新經濟企業的資本方。企業真
正欠缺的，是進入海外市場的准入資格、
客戶與渠道的搭建、與當地政府溝通以及
品牌從「0到1」的建設等。過去傳統扶持
模式僅是提供資金，由企業自主摸索；現
階段企業更需要市場層面與產業生態層面
的全方位賦能。
上市公司商會主席陳家強在同一場合

表示，科技領域已成為國際競爭的核心領
域，在現今地緣政局下，中國企業即使能
順利進入海外市場，一旦發展壯大，便容
易招致東道國政府的各類限制性、反制性
措施。因此，企業順利進入市場只是第一
步，如何持續管控經營風險，才是關鍵難
題。
陳家強認為，企業「出海」的首要措

施，是搭建穩定的國際合作夥伴體系，覆
蓋產業鏈上下游。另外，中國製造業具備
高效靈活的優勢，使得中國企業在全球市
場擁有突出競爭力，而藉助香港平台籌集
全球資本，這項優勢仍可助企業快速切入
開放的海外市場，企業依舊擁有大量發展
機會。

未來需完善自身產業生態

談及香港的創投環境，陳家強指出，
一家企業能夠成長為獨角獸，離不開全方
位的資源扶持。香港與內地聯繫緊密，市
場准入門檻平等，創業起點更低。不過，
香港創投體系並不完善，這是極需彌補的
短板，未來需進一步完善自身產業生態，

加強與大灣區內地城市、上海、杭州等產
業集聚地區的聯動。
作為投行高層，建銀國際董事總經理

陳柏灝長期服務新經濟領域企業，他認
為，作為「超級聯繫人」，香港價值更凸
顯，眾多企業選擇赴港上市，目的正是對
接不同地區的資本，完善自身規劃。香港
作為開放平台，可幫助中國企業推動跨境
業務發展，實現客戶資源全球化拓展。
會上被問到內地企業「出海」過程中

面臨的挑戰，北京愛賓果科技創始人兼董
事長閔海波表示，企業不是單純「為出海
而出海」，而是海外市場存在廣闊的發展
空間。企業「出海」過程中主要存在幾大
痛點，首要便是人才缺口。香港在人才層
面具備獨特優勢，科研人才儲備充足，員
工具備國際視野，甚至擁有海外市場實戰
經驗，精通當地經營管理、市場運作與監
管法規。引進這類成熟人才，能夠大幅縮
短企業摸索周期，提升海外運營效率。另
外，香港資本市場十分活躍，企業「出
海」擴張需要充足資金支持，香港完全能
支持得到。

新聞 資訊 www.lionrockdaily.com 2026.8.26 | WED

2026.8.26 | WED

2026.8.26 | 星期三

2026 年8月26日 星期三

2026.8.26 | WED

2026 年8月26日 星期三

P8 財經
隨着人工智能（AI）技術日漸

成熟，愈來愈多企業開始使用
AI，藉以提升營運效率。德勤中
國與港大昨共同發布《企業AI應
用：決策者洞察》市場研究報
告，調查覆蓋逾200位大型企業
高管。調查顯示，企業正加速採
用AI，現時已有33.7%企業在多
個 團 隊 部 署 AI， 較 去 年 的
14.7%，大升逾一倍。高投資回
報率（ROI）的應用場景集中於內
部知識工作、資訊科技與軟件、
銷售與市場推廣，以及產品研
發，而效率提升與成本節省成為
主要驅動力。展望未來，投資重
點將轉向營運與研發，惟系統整
合、數據質量及安全考量是規模
化的主要挑戰。

與深演智能共研AI方案

另一方面，德勤中國昨宣布
與深演智能展開新合作，共同研
發智能體解決方案。德勤中國諮
詢業務全國主管合夥人華思遠表
示，企業AI規模化落地，需要建
立可信賴、可衡量、可治理的端

到端能力體系，打通數據、知識、人才
組織與價值創造等關鍵環節。深演智能
作為企業決策AI與營銷科技領域的領先
企業，在AI驅動的智能決策、增長營運
及營銷創新方面打造了先進的智能體產
品，德勤將與深演智能攜手推動其AI技
術與產品在客戶場景中的深度融合，讓
AI真正成為企業增長的核心引擎。

香港新股持續火熱，據路透消
息，希音SHEIN（0625）於周一開始在
港招股，集資最多138億元，目前已獲
得足額認購，主要來自多名現有股東、
專注中國市場的基金及多策略基金。

據最新消息，SHEIN公開發售部
分錄得61.3億元孖展認購，以公開集
資額13.9億元計，超額認購3.2倍。
按招股價介乎47.6 元至 49.5 元計，
SHEIN對應估值介乎260億至270億
美元，較2022年高峰時約1,000億美
元的水平顯著縮水。每手買賣單位
100股，入場費4,999.92元。該股預
計周四截止招股，下周二上市。

君正收盤無升跌

另外，君正股份（3223）昨首日掛
牌，開報 100 元，最高曾見 100.4
元，全日平收 100 元，全日成交
582.22萬股，涉資5.81億元。

希音IPO傳已獲足額認購
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首屆全球獨角獸大會步入第二日，在
「鏈接全球創新力量：打造下一代科技企
業成長新生態」圓桌論壇環節，創新科技
及工業局常任秘書長蔡傑銘指出，香港創
科生態已構建起「南、中、北」三大園區
協同發展的宏觀架構。儘管數碼港與科學
園深耕多年已取得豐碩成果，但面對全球
科技競爭，發展步伐仍需進一步提速。未
來，位於北部的河套香港園區將作為香港
創科發展的全新發力點與核心引擎。

蔡傑銘強調，河套香港園區是北部都

會區發展的「排頭兵」，更是承接國家
「十五五」規劃相關重大工程的關鍵載
體。香港背靠祖國、聯通世界，憑藉「一
國兩制」及普通法體系的獨特優勢，在國
際資本對接、專業法律服務及知識產權保
護等方面具備無可替代的競爭力。以生命
科研為例，園區未來將允許同時使用內地
與國際生命樣本，集結兩地頂尖科研人才
開展協同攻關，從而將河套的獨特定位轉
化為落地跨境要素融合的實質優勢，進一
步放大香港的科創潛能。在推動跨境要素
流動方面，特區政府正致力於全面打通人
流、資金流、物流及數據流四大瓶頸。

Lalamove分享跨界協同經驗

Lalamove首席運營官盧家培結合企
業出海與研發實踐分享了跨界協同經驗。

他介紹，公司在深圳、北京、上海及武漢
等內地城市搭建技術團隊，充分善用內地
深厚的科研技術積累；依託香港本地國際
化團隊對海外監管及數據隱私合規的熟悉
度，成功實現了「內地技術能力」與「國
際合規運營」的深度融合。香港作為國際
金融中心，能夠對接包括內地與海外傳統
機構在內的多元化資本，為科創企業提供
豐富的融資渠道，助力企業邁向海外資本
市場。

針對科研成果轉化痛點，英矽智能香
港區負責人潘穎直言，科創企業面臨的最
大挑戰在於如何將學術成果轉化為市場所
需的商業化產品。他寄望香港能透過政策
引導、制度創新及平台賦能，幫助創新項
目跨越從「科研論文」到「產業落地」的
關鍵鴻溝。

港創科建南中北三大園區架構

一連兩日在港舉行的全球獨角獸大
會，昨日圓滿閉幕。本次大會匯聚海內外
獨角獸企業、投資機構、專家學者及政府
代表，透過主論壇、平行分論壇、政策解
讀專場等多場活動，圍繞硬科技創新、資
本賦能、企業全球化布局等展開深度研
討，打通政企學等對接通道，充分釋放香
港作為全球創科與金融樞紐的獨特價值。
與會各方達成廣泛共識，認為香港憑藉完
備的上市機制、全周期企業支援體系以及
粵港澳大灣區產業鏈等多重優勢，將成為
全球科創獨角獸落戶發展、走向國際的首
要平台。

■德勤中國與港大昨共同發布市場研究
報告。

港多重優勢助科企落戶出海
全球獨角獸大會閉幕 探討應對跨國競爭挑戰
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■數碼港深耕多年取得豐碩成果。




