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財務管理 企業可持續發展之關鍵

窗
集

南

我以前在一家有規模銀行出任
財務部門主管，其中一項工作是
審批打消呆壞賬，親眼見證了
許多企業的衰敗過程，從而體
會到財務管理對可持續發展的

重要性。
在市場競爭的浪潮中，不斷有眾多企

業崛起，也有不少企業衰落或失敗。企業
崛起的原因可能不盡相同，但衰敗的徵兆
總表現為財務危機，而財務危機浮顯則由
財務收支及資產質素不斷惡化所造成。
財務危機的形成往往是企業經營者對

危機的到來反應遲鈍，這一方面可能是由
於他們自滿於一時成功的心態，另一方面
可能是他們未能充分了解和充分掌握企業
的營運情況和財務表現。到企業瀕臨困境
時才採取措施，為時已晚。近年，報刊上
不少報道稱有個別大企業及商舖投資者周
轉不寧，要與債權人商討債務重組方案，
十分吃力。
建立一個健全的財務管理系統，不僅

可以為企業管理者提供有用訊息，及時

知道各部門、產品和分銷渠道的營運和
財務表現，同時它又是一個決策系統，
通過諸如淨現值法、內含報酬率法、線
性規劃等，協助從各種投資方案中選取
一個最有成本效益者。此外，它又是一
個管理系統，提供多種管理工具，如全
面預算、成本控制、責任會計和業績評
價等都是科學的管理系統，協助企業提
高經營效益。
財務報告亦是一張晴雨表，可以顯示

出企業有多少資產及負債，有多少流動資
金（亦稱為頭寸），其來源是否合理，使
用是否恰當，尤其是通過比率，更可以揭
示企業的經營效益（如毛利率、股東回報
率、成本收益比率等）、財務健康及償還
能力狀況（如流動比率、資本負債比率）。
總括一句，健全的財務管理是一雙慧

眼，供企業家前瞻未來，防患於未然，並
厚積薄發、永續發展。

羅文華 銀行專業會士、公司董事、
香港銀行學會考評審委員會委員

美國日前再次對伊朗發起襲
擊。美國新聞網站Axios於8月31
日援引消息稱，總統特朗普政府
考慮批准由美軍中央司令部制訂
的計劃，對霍爾木茲海峽周邊伊
朗的雷達、防空和反艦導彈目標
實施周期性有限打擊，以阻止伊
朗恢復襲擊商船的能力。報道披
露，這項行動在美軍內部被稱為
「修剪草坪」，意指通過持續、
有限軍事打擊，瞄準霍爾木茲海
峽附近的軍事設施，不斷削弱對
手重建軍事能力，確保每天數十
艘油輪能夠安全地通過海峽。
另外，伊朗總統佩澤希齊揚

則釋放出願意談判的信號。伊朗
半官方塔斯尼姆通訊社報道，佩
澤希齊揚31日在吉爾吉斯斯坦出
席地區安全會議期間會見印度總
理莫迪時表示：「我們認為，繼
續這場戰爭不符合任何人的利
益——無論是我們、整個地區，
還是全人類。」
美國白宮8月31日證實，陸

軍部長德里斯科爾已遞交辭呈。
《華爾街日報》早前披露，德里
斯科爾預計將於今年年底前卸
任，甚至可能更早。德里斯科爾
可能成為特朗普政府最新一位離
職的高級軍事官員，他的離任也
將讓陸軍暫時缺乏由參議院確認
的最高層文職或軍職領導人。
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美國紐約時報廣場8月31日下
午發生持刀攻擊事件，一名女子連
刺兩人，造成一人死亡、一人受
傷，持刀者隨後遭警方開槍擊斃。
當地警方初步調查認為事件與恐襲
無關。

警方稱與恐怖主義無關

案發於當日下午約4時27分，
多名目擊者表示，涉案49歲的身穿
粉紅色襯衫的女子毫無預警，突然拔
出兩把刀，在曼哈頓第七大道交41
街處附近捅刺一名女性的腹部，受害
人倒地後，她繼續向北走並刺傷另一
名男途人。
現場畫面顯示，該女子一度與多

名警員對峙，期間情緒激動，不斷持
刀揮舞，她並逼近威脅要殺死警員。
一名警員試圖使用電擊槍將她制服，
但她試圖衝向警員，最終警員連開兩
槍將其擊倒，涉案女子中彈後，警員
立刻上前將她上銬，同時將她翻身進
行急救，不過女子被送往醫院時情況

危急，隨後不治。
警方透露，疑犯沒有犯罪紀錄，

但在精神健康方面有病史紀錄。
紐約市市長馬姆達尼表示，傷者

送醫後情況穩定。警方稱目前暫未發
現該案有其他共犯，也沒有跡象指向
案件與恐怖主義有關。
美聯社報道，事件發生在紐約市

警察局一處分局旁，就在每年舉辦跨
年夜水晶球降落活動的時報廣場一號
大樓外，也是紐約遊客最多、警力部
署最密集的地點之一。

美時報廣場女子刺殺途人被轟斃

■警方封鎖紐約時報廣場槍擊事件
區域調查。 法新社

從8月29日起，尼泊爾當局救援工作
集中於在洪水摧毀的水力發電項目

中救出工人。由於洪水湧入這些設施龐大
的隧道網絡，數百名工人受困地下，相信
部分人當時正在隧道內工作，暫時不清楚
他們的情況。軍方搜救隊使用控制爆破方
式，打通一部分隧道，其後使用大型機械
清除積水和淤泥，營救被困人士。搜救隊
表示，現場堆積大量瓦礫，令到救援工作
難度增加，希望盡快成功疏通隧道。
當地傳媒報道稱，打通進入隧道的路

線後，救援隊可能還必須炸開部分岩石和
厚重的隧道牆體，才能抵達倖存者所在位
置。在「特里蘇里3A」（Trishuli 3(A)）
項目中，尼泊爾軍隊已在其中一條隧道鑽
出一個小孔以輸送空氣，救援人員也已向
據報受困其中約30人運送食物。
另一受災水力發電項目「上特里蘇里

1」（Upper Trishuli-1）隧道中，還有約
數百名工人被困，隧道全長約10公里，
受困者現時與外界完全失聯，據報能取得
的食物和飲用水非常有限。救援項目聯絡
官阿迪卡里表示，預計氧氣依然能輸送到
隧道內。

6歲女童被埋3天奇跡獲救

由於數百具遺體仍等待辨識，當局已
開始將嚴重毀損的遺骸集中埋葬於集體墓
地。當地警方正在採集遇難者的脫氧核糖
核酸（DNA）樣本，以協助家屬未來辨
識親人身份。警員也承諾，將記錄每一次
埋葬狀況，在可能情況下進行驗屍，並以
獨特序號標記每一處埋葬地點。
另外，尼泊爾北部拉蘇瓦縣日前遭洪

水重創，一名6歲女童被大量泥土與瓦礫
掩埋長達3天後，竟奇跡般生還。當地傳

媒報道，救援人員在搜尋失蹤者時，聽見
土堆下傳出微弱哭聲，隨即展開挖掘，成
功將女童救出。
尼泊爾官方表示，尼方高度認可中方

快速響應、協同救災的務實舉措，感謝中
方提供的緊急人道主義援助。尼中都是受
災國，但中方克服困難，向尼方提供援
助，充分體現尼中高水平睦鄰友好關係。
尼泊爾駐拉薩總領事尼羅拉表示，災

害發生後，尼中兩國迅速響應，全力推進
搶險救災各項工作。兩國在防災救災領域
有多次成功合作經驗。面對此次自然災
害，雙方正緊密協作，共同推進災後處置
與後續保障工作。新加坡《聯合早報》援
引荷蘭學者費希爾指出，中國對於救災工
作的高度重視和投入，以及中國對尼泊爾
跨越國界的救災行動，體現出中方真誠的
關切。

尼泊爾境內日前發生冰川崩
塌，引發嚴重泥石流災害，尼泊
爾警方9月1日表示，該國泥石
流受災地區已發現1,010具遇難
者遺體，另有4,599人失聯。尼
泊爾當局積極展開救災，尤其關
注受災地區11間水利發電廠內超
過 900 名被困隧道內的工人情
況。災害發生後，中尼兩國同步
開展應急搶險救災，中國在全力
開展搜救處置的同時，始終秉持
生命至上理念，主動向尼泊爾伸
出援手，提供救災支持。
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900人困隧道 尼軍爆破營救
泥石流釀逾千死4599人仍失聯 官方感謝中國援助




