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報告指出，香港人口老化令整體勞動力出現缺口，但在AI
應用令人力需求增長放緩，加上輸入人才及勞工計劃有

效補充部分勞動力，預測2028年香港整體人力短缺收窄至約
13萬人，惟目前出現「技能錯配」，大部分關鍵產業尤其是
創新科技、航空、建造、城市運作及醫療界別，人手相當緊
張。
若按職業組別分析，推算未來3年人力短缺將集中於「熟

練技術人員」及「服務及銷售人員」，佔整體缺口約六成。前
者例如機電技工 / 技術員、升降機 / 自動梯技工、飛機維修技
術員、熟練建造業工人等，後者則包括售貨員、保安員、機艙
服務員等。這類依賴人際互動及複雜工藝的工種較難被AI取
代，但因勞動力高齡化而面對人手短缺，同時難以吸引年輕新
血入行。其中，「服務及銷售人員」在2025年的就業人士年
齡中位數為46歲；「熟練技術人員」則50歲，當中更有26%
人員是60歲及以上。

人才及外勞政策穩定勞動力

研究亦顯示，AI應用預期可把相關職位的生產力提升兩成
至三成，但隨着企業擴大AI應用以處理常規行政工作，「文
書支援人員」於2028年將出現約2.5萬至3萬人的人力過剩，
雖然企業目前暫以自然流失過渡，短期內大規模裁員風險較
低，但兩三成職位將面臨重組，當中主要為文書職系。
孫玉菡昨指出，報告反映招攬人才及輸入勞工政策有效穩

定勞動力，令整體人力短缺情況得以紓緩。針對AI帶來的職
位重塑，他強調會制訂針對性的措施，除強化再培訓機制、為
中高齡員工提供彈性的技能轉換課程外，亦會加強對年輕畢業
生就業支援。

勞工及福利局昨日發布最新「人力推算中期更
新」報告指出，受惠人力輸入計劃，預料2028年香
港整體人力短缺情況由約18萬人收窄至約13萬人，
惟大部分關鍵產業人力緊張，未來3年「熟練技術
人員」及「服務及銷售人員」合計佔整體短缺人數
約六成。受人工智能（AI）浪潮衝擊，適合青年畢
業生及中年文書支援人員的職位大減，其中初級全
職職位空缺更較2022年銳減約六成。勞工及福利局
局長孫玉菡強調，政府將加強對應屆畢業生的就業
支援。

■部分行業面對人手不足問題。 資料圖片
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為青年提供職場教育是授之以漁

石
恒
言

金

古語有云「授之以魚不如
授之以漁」，意思是傳授方
法比直接給予物資更具長
遠價值。在筆者看來，套
用在青少年教育上，是不容

忽視的硬道理。因為給予年輕
人「魚」只屬短期救助；反之，「漁」
代表生存技能。得到這一餐的魚，不代
表下一餐同樣有魚；但若教導青年人掌
握謀生技能，便可讓他們自主發展，持
續把握機會。
剛公布的香港五年規劃，設有兩

個專節，分別講述「開拓青年發展空
間」和「支持青年逐夢前行」。政府
目標清晰，加強青年交流、實習、就
業和創業方面的支援，重點培育能服
務國家所需、發揮香港所長的新血。
筆者十分認同政府透過各類活動啟發
青年潛能、傳承愛國愛港精神、推動
青年國際交流合作的構思。畢竟投資
青年發展等同累積人力資本，是維持
和推動未來經濟增長的首要前提，值

得投放資源。
香港作為國際都會，年輕人需要走

向世界，但必先做好愛國主義教育。扎
穩根基，方能茁壯成長。民青局會善用
內地資源，推行各項交流及實習活動，
加深青年認識國家歷史文化，理解祖國
與香港「風雨同舟、血脈相連」的關
係。筆者深信這類活動能提升青年的民
族自豪感和文化自信。「國際青年人才
交流基地」等新措施，可藉國際交流，
為青年人拓闊國際視野。
政府亦會推出金融專題內地實習計

劃和航太專題內地培訓等新措施，培育
契合國家和香港未來發展需要的青年人
才。另外，「民青局青年初創實習計
劃」同樣重要，協助青年人應對AI浪
潮下的就業挑戰。這些都是「授之以
漁」的項目，值得大力投資。

劉仲恒
香港全球專業青年倡議行動創始召集人、
放射科專科醫生

樓宇維修新預審名單年底落實
施政報告提出設立樓宇大維修承建商

及顧問預審名單杜絕圍標。發展局昨日向
立法會提交文件，公布樓宇維修全新支援
服務於年底正式落實，並首次為業主推出
聘用顧問和承建商的招標和評標服務，本
月30日起會接受顧問和承建商申請加入
「預審名單」，申請期至下月23日結束，
明年首季起為業主進行項目招標。局長甯
漢豪表示，該名單將會取代現行在市建局
「招標妥」內的「預審名單」，若承建商
或顧問觸犯與誠信相關條例會即時除名；
若涉勞資糾紛、工業安全事故等則會被暫
停投標資格。
文件提到日後只有「預審名單」上的

顧問和承建商才能競投透過全新支援服務
招標的工程，而負責驗樓和督查工程的職
能會拆分由不同專業人士擔任。「預審名
單」分為三張，分別涵蓋驗樓顧問、草擬
工程標書和監督工程的顧問，以及施工的
承建商，形成從檢驗、設計到施工的完整

產業鏈監管框架。
為避免「掛單」作業或「只外判不生

產」情況，預審準則從四方面展開，包括
技術能力、誠信操守、財務能力和過往表
現。市建局會聯同9個政府部門及6個專業
團體審批申請者資料，並採用人工智能科
技輔助篩查。
此外，申請公司及其主要人員在過去

一年內，不得曾被暫停或撤銷專業資格、
因地盤安全罪行被定罪4次或以上、因僱
傭相關罪行定罪3次或以上、因聘用非法
勞工定罪3次或以上等。

昨日為世界骨髓捐贈
者日，香港紅十字會輸血
服務中心轄下「香港骨髓
捐贈者資料庫」日前舉行
「2026年度骨髓捐贈者嘉
許禮」，表揚53名熱心捐
髓者無私奉獻精神。嘉許
禮更安排一對受髓者與捐
髓者首次見面，真情分享
捐贈及移植骨髓經歷。
受髓者謝女士2023年確診患急性骨髓

性白血病，翌年透過中心資料庫尋找無血
緣骨髓捐贈者，並於同年4月接受來自廖
先生的骨髓捐贈。謝女士向廖先生說：

「非常感謝你，讓我有重
獲新生的希望！」生於
「Z世代」的廖先生是一
名恒常捐血者，大學時期
已登記成為骨髓捐贈者。
他憶述收到骨髓配對脗合
通知時，深明這是上天安
排的難得機會，馬上答應
給予援手。

中心指，一般情況找到一位完全脗合
的無血緣捐髓者只有五千至一萬分之一機
會，若是罕見的白血球組織型，機率更少
於十萬分之一，故呼籲市民登記捐贈骨
髓。

53名骨髓捐贈者無私奉獻獲嘉許
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■大會安排謝女士（中）與廖先生
（右）於典禮見面。

2028年選定產業的人力供求差額
八大中心

中心 人力供求差額（人數）
九個關鍵產業

行業 人力供求差額
建造業

城市運作

醫療保健業

製造及新型工業產業

教育業

旅遊業

住宿及餐飲業

社會服務業

零售業

-30,000至-40,000

-20,000至-25,000

-13,000至-18,000

-5,000至-10,000

-4,000至-7,000

-3,000至-6,000

-3,000至-6,000

-2,000至-5,000

-500至-3,500

國際創新科技中心
國際航空樞紐
國際航運中心
國際金融中心
中外文化藝術
交流中心
區域知識產權
貿易中心
國際法律及

爭議解決服務中心
國際貿易中心

-12,000至-17,000
-8,000至-13,000
-6,000至-9,000
-4,000至-7,000

-3,000至-6,000

±500 以內

±500 以內

+5,000至+8,000
註：- 表示短缺 +表示過剩 ±表示介乎短缺與過剩之間

資料來源：「人力推算中期更新」報告




