
唐學元認為，實行了近半個世紀的香港食米貿易管制是一個很好的機
制，不但令市面上的食米供應得到保證，價格比較穩定，而進口商亦可獲得
一定的利潤，但卻不可能藉此謀取暴利。但他指出隨着世界一體化及貿易自
由化，香港在二○○三年初已完全解除食米貿易管制，這是不可阻擋的趨
勢，事實證明，經過近幾年的實踐，在自由化的經營下，本港食米市場雖然
競爭激烈，但達到了公平競爭、消費者得益的目的，而且市場也穩定。

從整體而言，在港經營了數十年食米進口的業商，對香港食米市場的長
期穩定是起了積極的作用；在目前自由政策下，他們的經營環境日益困難，
其中不少已結束業務，因此亦可以說，他們為香港食米的自由化作出了一些
犧牲。

唐學元向記者透露，近幾年向政府申請成為食米進口商的公司不斷增
加，最近已達到了近100家，而且所增加的大部分是大型公司，其中有的是飲
食連鎖集團、零售連鎖集團，不但有龐大的客戶網絡，而且又有倉庫、運輸
工具、資金，國際性的貿易經驗更不用說，故此，這些公司加入食米進口行
列，導致原來經營食米進口的公司生意更難做，因後者大部分沒有倉庫，經
營成本肯定較高。另方面，其實這些新加入的大公司，以前是舊進口米商的
客戶，現在的形勢不但令舊進口米商少了很多大客，而且成為自己的競爭對
手，由此可見，舊進口米商目前的情況是何等困難。

而目前香港的食米貿易可說是十分自由，任何一間公司只要有一定的資
金便可申請成為進口商，一般是會獲得批准。目前的情況已達到了政府預期
的自由開放、公平競爭、消費者得益的目的。且所有環節都大致穩定，對提
升香港的自由貿易形象的國際地位，有一定積極作用。

雖然經營競爭更加激烈，但唐學元憑着泰國方面的良好關係，經營的靈
活和一向的誠信作風，公司的食米進口量繼續保持名列前茅，近年的進口量
佔總進口量的一成，這是一個十分了不起的成績。

唐學元的成功，又與他的一向低調、不爭名利有關，他經營地產、飲
食、食品、流動雪糕車及其他貿易生意，戰績更佳，這些業務亦已擴展至上
海及內地其他地區。但唐學元總是說，自己的主要業務是進口食米，民以
食為先，香港一直有一個既充裕又穩定的食米市場，踏踏實實做人，自己是
其中一名經營者，已經足以自豪。

唐學元兩次被邀出席北京奧運，一次是八月五日的
綵排，一次是八月八日的開幕禮，他都是愉快出席，開
開心心。

記者與唐學元已認識多年，他為人親切而沒有架
子，我們不時一起茶敘，無所不談。記者對這位老人家
特別尊重。唐學元事業成功，他是香港最大的入口米商
之一，入口的大米佔總入口量一成左右；他平時熱衷於
社會活動，出錢出力而不為名利；他對內地的教育事業
十分支持，80 高齡還親自到偏遠山區興辦希望工程學
校，尤其是促進浙江大學科研和增設電子科技先進設備
方面不遺餘力，作出了很大的貢獻。

唐學元與浙江大學的關係十分密切，並設立了浙大
研究基金。二○○五年底， 「高新技術高峰論壇──學
科會聚與科研平台」學術研討會，論壇是由浙江大學與
香港科技大學合辦。支持單位是唐學元的公司──香港
聚大行。

這次高峰論壇會議主席、香港科技大學校長朱經武
和浙江大學校長潘雲鶴分別致辭。一九九八年諾貝爾物

理 獎 獲 得 者 、 現 任 韓 國 科 技 大 學 校 長 Robert B.
Laughlin教授，部分兩院院士，國際知名學者及國內外著
名大學的校長等當今學界泰斗出席會議。

唐學元與兒子唐大威一起參加這次論壇，他表示自
己的年紀已近八十，不但生意方面逐漸交給兒子去做，
也要帶兒子去內地了解祖國的教育事業現況和發展，從
而盡自己的力量去促進內地學校與外界有更多交流，這
對祖國的教育事業甚有好處。唐大威坦言在國外生活多
年，回港後，又到內地投資，發現內地的經濟發展迅
速，科學技術領域也很有成就。我們公司贊助是次活
動，就是想在這方面為國家盡一分力。

與此同時，香港科技大學及浙江大學的校長教授是
我們多年的好朋友。香港的經濟正處於一個轉型時期，
如何提高工業產品的附加值，加強香港的科研力量，促
進香港的經濟發展，希望通過是次研討，為香港的學界
及工業界提供有益的啟示。

唐學元是浙江的顧問教授，唐大威是浙大的客座教
授。
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「在米行打滾數十年，誠信最為重要。」 ─唐學元

今年八十歲的米王唐學元，與兒子唐大威雙雙
被邀請出席舉世矚目的奧運會後，十月一日又被邀
請出席北京國慶酒會。剛下機的唐學元，提到剛在
北京圓滿成功舉辦的奧運會，及神舟七號飛船升
空，中國首次實現有人在太空漫步的壯舉，不禁感
慨萬千說道： 「中國人太了不起，中國的國運正在
興起」 。

極為低調的唐學元，心中最大的欣慰是兒子成
才，熱心社會公益事業。唐大威現時是北京、上海
兩地的港區政協委員。 本報記者 鄺 儷

外貌謙謙君子，寡言的唐學元雖擁有高爾夫球會的會籍，但他卻很少去
練球，因為興趣不大。他餘暇唯一的興趣是弄犬為樂，尤其深愛銀湖品種犬
隻，最高峰時，唐家有三十二隻貓，十六隻狗。唐學元照料貓狗從不假手於
傭人，替愛犬沖涼，一手包辦，幾十年如一天，都是這樣。

他說： 「狗是最好的夥伴，忠誠可愛，我每天都會和牠們一起運動、玩
耍後才工作。」

潮州 「功夫茶」是唐學元最喜歡的飲料，但他對食的要求簡單，沒有特
別偏愛，他經常將公司裡的米辦拿回家煮飯吃。唐學元曾任香港潮州商會會
長，現仍擔任廣東社團副會長及多個社團職務，除日常忙於米行生意外，其
餘的時間也須兼顧商會會務及社會活動，膝下六女一男早已長大而且另組家
庭，女兒嫁後移居美國，兒子早前在英國完成會計課程，曾返港在會計師樓
任職了一段時間，其後，轉到上海發展流動雪糕車生意。子女各自有自己的
事業和家庭令唐學元感到欣慰。年逾花甲的唐學元未有為米行由誰繼承的問
題感到苦惱，皆因他行動和思路亦甚敏捷，仍可打理米行的生意。

西環米行多，米行多潮人，經營數十年米行的唐學元現為香港進出口米
商聯合會會長及潮屬社團總會創會副主席，與他的同鄉李嘉誠一樣，由潮汕
鄉間來港迄今數十年，但說廣東話時仍有濃厚的潮州口音。唐學元最自豪的
是，在第十一屆國際性潮州人盛會中，以香港代表團團長身份，在北京人民
大會堂以潮州語發言，贏取陣陣掌聲！

積極助浙大 父子齊上榜

弄貓狗為樂
最愛功夫茶

唐學元（左）在北京人民大會堂獲前全國政協主
席李瑞環接見

唐學元在北京鳥巢外留影

唐學元一九二七年出生於廣東汕頭市郊鮀浦村，在
汕頭讀小學，中學讀完一年級便來香港，時為一九四六
年。

抗戰期間，唐學元的父親在湛江謀生，一九四五年
來港，在辦莊工作，專營泰國、南洋地區的出入口生
意，以海味、雜貨及食米為主。唐學元來港後，在父親
的店舖當學徒，所有雜項工作都做過，對辦莊的生意亦
逐漸熟悉。數年後，唐學元的父親開設 「聚大行」，主
要做泰國米進口香港的生意，唐學元從此亦每年多次到
泰國去買貨和聯絡當地的出口商。他深知自己的文化水
平低，在繁重的公司工作之餘（全公司僅有三至四
人），還到青年會讀夜校，以充實自己。現在回憶起
來，唐學元表示此段期間對自己以後經營生意有很大的
幫助，一是能熟悉所有的業務，二是鍛煉出自己勤儉、
好學、對人誠實守信的性格，三是提高了自己的文化水
平。

唐學元回憶，當時經營食米是有其獨特的與其他商
品不同的方式，因為香港在一九一一年已開始管制食米
的進口，這是在香港自由貿易的政策下的極少數管制商
品。原因在於香港本身極少食米生產，絕大部分依靠進
口，但過往不時出現食米被囤積居奇的現象，令市面上
的食米供應不穩定，有時價格被抬得甚高，一般市民買
不起，嚴重影響民生。因此，政府對食米進口實行管
制，而管制的措施又有靈活和競爭的一面，令食米市場
既穩定又活躍。

唐學元說，政府規定有牌照的公司才有權進口食
米，而政府則將全年的總需求量分給進口商，由進口商
向外地採購，貨質和價格是自由的，食米進口香港後，
有一定數量需要存倉，存倉的運費及倉費由進口商自己
負責，使進口商既有權利也有義務。由於食米的進口

量、存倉量及市面供應量均穩定，故食米價格亦一直保
持穩定，起到了穩定香港社會的作用。

另方面，政府則每季根據市場的銷量和存倉量而向
持有牌照的食米進口商下達下一季度的進口量，令進口
商心中有數。進口商亦可根據自己的能力而調節自己的
配額，例如可以轉讓或向其他進口商買配額。進口商初
期僅是19家，後來因應市場的需求而不斷增加，直至二
○○二年底共有50多家。

唐學元清楚記得，當時政府的管制措施還有進口商
不能兼營批發商和零售商，換言之，進口商只能將食米
賣給批發商，由批發商賣給零售商，一層層的管制，令
所有的食米經營者，都不能控制市場。

聚大行在一九五一年實施管制時已是19家食米進口
商之一，當時的進口量排行第三，由於公司經營得法，
生意不斷增加，始終保持名列前茅。

當店舖學徒 待人誠可信

家族生意旺
食米列前茅

左起：莊世平、唐學元、魯平合照

唐學元（左）與港澳辦主任廖暉親切交談
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唐學元在北京鳥巢觀眾席上留影
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