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2007年中央一號文件就現代農業給出了明確定義：
建設現代農業的過程，就是改造傳統農業、不斷發展農
村生產力的過程；就是轉變農業增長方式、促進農業又
好又快發展的過程。有學者這樣總結現代農業的幾個標
準——核心是科學化、特徵是商品化、方向是集約化、
目標是產業化。

目標雖相似各國路不同
農業部農村經濟研究中心研究員張照新接受記者採

訪時表示，只有發展現代農業，才能為城鄉一體化提供
強有力的支撐。

現代農業無疑顛覆人們對農民 「面朝黃土背朝天」
的傳統印象。農業部農村經濟研究中心研究員鄭有貴表
示，從現代農業發展的結果來看，沒有太大的區別，世
界各國都一樣；都是要用現代物質條件裝備農業，用現
代科學技術改造農業，用現代產業體系提升農業，用現
代經營形式推進農業，用現代發展理念引領農業，用培
養新型農民發展農業。提高農業的水利化、機械化和信
息化；提高土地產出率、資源利用率和農業勞動生產率
；提高農業的素質、效益和競爭力。

但從現實中的現代農業路徑來看，各有特色。美國
是大農場、大公司模式。中國的耕地資源少，農民人口
多，採取一家一戶的經營模式。在這種情況下，尤其需
要把農民組織起來，幫助他們成立高產出、有競爭力的
專業合作社。

鄭有貴說，中國的農民專業合作社起步較晚，很難
像日本、台灣同類的專業組織可以融產供銷於一體，
「因為在農民專業合作社發展前，市場份額多被公司企

業佔領了」。所以目前，中國成功的現代農業典型，還
多是 「公司＋農戶」或 「公司＋合作社＋農戶」的模式
，公司在其中居主導地位，合作社很多時仍處於從屬地
位，譬如伊利集團對奶農的服務與管理、北京韓村河的
崛起也是得益於該村建築公司的良好效益。

朝向多形式路徑邁進
他認為，中國發展現代農業的路徑應該有更多形式

，尤其是大力發展專業合作社。 「通過專業合作社把眾
多的農戶聯合起來，通過公司化運作把產業一體化聯繫
起來，通過行業協會把整個地區的產業主體，包括公司
、合作社和農戶聯合起來。這些組織化關係中，都必須
突出農民的主體地位。」

當然，發展現代農業還需要有一系列的配套措施，
譬如加強對現代農業的投入、區域農業的協調發展、提
高規模化集約化經營水平、金融對現代農業的支持、農
業科技創新體系的完善、社會化農業服務體系的建立、
農產品加工業的規模化經營、農業機械化的進一步推進
等。

與韓村河村、伊利相比，浙江蕭山的農民通過大力發展
農村專業合作社，將農戶聯合起來，大力發展效益農業，再
通過興辦企業，使農產品實現品牌戰略，養殖的甲魚、種植
的蔬菜，遠銷日本、歐洲，形成了都市型現代農業的樣板。

作為東部發達地區，浙江發展現代農業也走在全國前列
。蕭山靠近浙江省會杭州，這裡發展水產品養殖、蔬菜種植
等精耕細作型農產品具有先天優勢。從蕭山第一個農民專業
合作社——蕭山養蜂生產合作社開始，經過10多年市場風雨
的磨礪，蕭山農村已催生各類專業合作社68家。面對日益激
烈的市場競爭，越來越多的農民通過加盟專業合作社，依靠
企業化運作，把農產品銷往國內外市場。

抱團效應 增發言權
以往，農戶單家獨戶經營，抗市場風險能力弱。現在，

通過合作社聯合起來，就有了生產和銷售的優勢。專業合作
社不僅能把單家獨戶的農民聯合起來，還可以有效避免同業
之間的無序競爭，使農民在市場談判中有了更多的 「發言權

」。而且，農民專業合作社的規模壯大，也使農戶在最關心
的農資價格問題談判上具有了發言權。譬如杭州天和水產合
作社通過直接與廠家簽約，對飼料進行統一採購，每噸降價
200元，一年減省飼料費60萬元。合作社還與科研院所 「聯
姻」，引進新品種、新技術、新設施，實行科學生產管理，
增加產量，提升了產品的質量和檔次。

農民組建合作社後，不僅產生 「抱團效應」，還促進了
產業鏈的延伸。杭州天福生特科技有限公司的前身，是由18
戶養蜂專業戶組建的合作社。前些年，合作社不滿足於簡單
的原始生產，大搞蜂產品開發，實現了養蜂業生產、加工、
銷售一站式經營，合作社也擁有自己的蜂產品加工企業。

農業成果 全國前列
專家點評：中科院遺傳與發育生物學研究所農業資源研

究中心研究員張玉斌認為，蕭山模式適合南方，特別是珠三
角、長三角等經濟發達地區，發展資源高效利用型的現代農
業，也可以利用其國內外經濟市場發達等基礎，建立像日本
的一村一品現代農業模式。中國農科院專家認為，蕭山農業
發展很快，現代化農業發展已經走在全國的前列，尤其農民
專業合作社的發展壯大，與市場緊密結合，充分利用農業科
研成果，為現代農業的發展提供了寶貴的經驗。

與韓村河村相比，中國乳業龍頭企業內蒙古伊利集團探
索現代農業的發展模式顯然更為人稱道。儘管 「毒奶粉」
事件讓中國乳製品企業形象盡毀、損失慘重，但伊利通過
奶源基地的建設，將農戶納入企業生產鏈條，積極推進現
代農業發展，輻射和帶動農民致富，的確取得了令人振奮
的成就。

保證奶質 穩定供應
上世紀90年代前，中國奶牛飼養模式是農民個體飼養和

庭院飼養，受飼養條件和環境限制，以及奶農對防疫知識、
疾病知識的欠缺，奶牛患病無法得到及時有效的救治，奶牛
產奶量不高，原奶質量不穩定，奶農的收益也難以保證。為
了有效解決這一問題，上世紀90年代初，伊利對經營模式進
行創新，實現了 「公司＋農戶」的發展模式。

從 2000 年到 2005 年，伊利集團不斷對經營模式進行創
新，實現了從個體散養到 「公司＋農戶」，到 「公司＋牧場
小區＋奶戶」，再到 「公司＋規範化牧場園區」模式的提升
，現在他們又全面推行奶牛合作社。奶牛合作社就是建立由

奶牛養殖戶、政府職能部門、奶站經營者等組成的奶牛合作
社，為社員提供技術諮詢、資金協調、科普宣傳、疫病防治
等服務，引導社員科學管理和規範餵養，同時負責統一收奶
、統一驗質，統一交售，保證高品質奶源的穩定供應。

在這樣的理念下，伊利的奶源基地遍布全國，實現了
「橫跨東西、縱橫南北」的布局，將企業的發展活力由草原

輻射到全國。伊利的加盟給各地創造了乳品行業的就業崗位
，對當地現代農業的發展也具有拉動作用。對乳製品企業來
說，實現 「人畜分離、科學飼養、統一管理、統一擠奶、統
一防疫」，大大提高奶牛的產奶量和牛奶質量，實現奶牛飼
養業向科學化、規範化、集約化、現代化經營模式的轉變，
還極大地提高了奶農的飼養能力和收入水平，使伊利與百萬
農戶形成相互依託、同呼吸、共命運的魚水關係，有效激活
當地農牧業的發展，形成以農養牧、以牧促農的良性循環。

集約經營 供銷相接
專家點評：現代農業闖的是大市場之路。與傳統農業以

自給為主的取向和相對封閉的環境不同，大部分經濟活動被

納入市場交易，農產品的商品率很高，生產主要是為了滿足
市場的需求，具有高度的規模化、產業化和市場化。像河南
雙彙集團、內蒙古伊利集團等，已發展成產供銷相連接、貿
工農一體化的大型企業集團，但隨着 「毒奶粉」事件曝光的
行業內幕，企業的誠信缺失也無可避免地殃及奶農的利益。

8月16日， 「中國改革開放30年論壇暨評選活動」組委
會召開農村改革研討會，會議地點選擇在北京房山區發展現
代農業，統籌城鄉發展的樣板村的韓村河村。9月27日，韓
村河村躋身第八屆全國 「村長」論壇發布的中國名村影響力
排行榜，位列第八名。

韓村河村位於京郊西南房山區，全村共791戶，2700人
，總面積 2.4 平方公里，原是個集體經濟弱、村民收入低、
生活環境差的貧困村，一度被群眾稱為 「寒心河」。1978年
，在村黨支部書記田雄的帶領下，韓村河村組建了一支30多
人的建築隊，憑着嚴格的管理和過硬的技術實力，建築隊發
展成為具有國家特級資質的大型企業集團。

轉弱為強 歷時十載
韓村河村黨委班子、企業班子、村政班子一班人馬一體

化領域，實行了黨、企、政一肩挑、一竿子插到底的組織工
作機制。企業的發展壯大為韓村河村各項事業的發展起到保
駕護航的作用。為此，韓建集團出資5.3億元，歷時11年，

為村民建起581座小別墅樓和21棟公寓式多層住宅樓，總建
築面積近20萬平方米，全村910戶2700多口人全部遷進新居
，人均住房約68平方米。為適應新村發展，村裡還規劃出商
貿區、工業區、文教區、辦公區，並投資2200萬元實施 「立
體綠化工程」，使全村林木覆蓋率達到60%以上。韓村河村
投資3000萬元建成了集幼兒園、小學、中學、高中為一體的
教育中心，可容納3000多人在校學習。這些年來，村裡適齡
兒童無一輟學，許多孩子考上了大學。村內還有可為遊人提
供游泳、划船、垂釣等娛樂活動的韓村河公園；有全市第一
家村級二星級賓館和提供農村土特產品為主的韓村河特級商
場，為遊人提供吃、住、娛、購一體的服務。

韓村河村發展現代農業之路不僅在於改變村容村貌，資
金源源不斷投入和一大批農業科技的引入，也使這裡發展成
為綠色食品基地，旅遊觀光型農業也方興未艾，成為吸引城
裡人到郊區旅遊的熱點景區之一。韓村河發展現代農業，一
是標準化生產，村裡成立了標準化生產辦公室，指導群眾嚴
格生產，配方施肥，少用農藥，積極推廣套袋等各項技術。

二是產業化經營，目前已形成兩大林果基地，發展大棚蔬菜
種植1000多畝。三是市場化運作，全村已形成各種協會、合
作社7個，註冊社員2000多戶，發展定單花卉400餘畝。四
是品牌化發展，註冊 「太湖香椿」、 「百草中藥蛋」等品牌
，現代農業發展格局初步形成。

條件獨特 全國難求
專家點評：韓村河村發展現代農業之路是村子培育了企

業，轉而依託企業雄厚的財力逐漸發展。韓村河村沒有韓建
集團的投入，仍能維持現在或相當於現在的生活水平，它的
可借鑒性和推廣意義就會更加巨大。國務院發展研究中心農
村部部長韓俊表示，韓村河村是成功的，但全國的新農村是
不是都應建得像韓村河村一樣？顯然是不現實的。韓村河村
是在特定歷史條件下，在短缺經濟的背景下發展起來的，這
樣的典型在全國可能是0.1%，或者更少。韓村河村的模式受
益的只是個體的農村，而新農村建設應該關注另外 99.9%的
村子，產業化更高、輻射性更強的模式成為另一種方向。

現代農業須四大突破

一

二

三

四

突破傳統農業僅僅或主要從事初級農產品
原料生產的局限性，實現種、養、加和產
、供、銷以及貿工農一體化生產，使農工
商的結合更緊密
突破傳統農業遠離城市或城鄉界限明顯的
局限性，實現城鄉經濟社會一元化發展、
市中有農業、農村中有工業的協調布局，
科學合理地進行資源的優勢互補，有利於
城鄉生產要素的合理流動和組合
突破傳統農業部門分割、管理交叉、服務
落後的局限性，按照市場經濟體制和農村
生產力發展要求，建立一個全方位的、權
責一致、上下貫通的管理和服務體系
突破了傳統農業封閉低效、自給半自給的
局限性，發揮資源優勢和區位優勢，農產
品優勢區域布局、農產品貿易國內外流通

中國的改革偉業肇始於三十年前的農村
家庭聯產承包責任制，正在舉行的中共十七
屆三中全會再次把會議焦點定格在農村改革
問題上，破除二元結構的壁壘，統籌城鄉發
展，促進城鄉經濟社會一體化新格局，成為
新一輪改革成敗的關鍵。而發展現代農業，
提高農民收入作為農村改革的重中之重，其
重要性不言而喻。

本報記者 王德軍

中國現代農業三樣板中國現代農業三樣板

伊利模式納農戶進生產鏈

蕭山主攻品牌戰略成樣板
樹下乘涼

保駕護航

別樣天地

韓村河依託村企風光無限

▲一名奶牛養殖戶正在為奶牛擠奶

▲蕭山發展農村專業合作社，把農產品銷往國外市場

▶北京韓村河村是現
代農業的典型樣板

（本報攝）


