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王永慶
生平大事記

刻苦耐勞超級勤儉
《福布斯》的台灣十大富豪排行榜中，王

永慶始終位居前三名，但擁有世人稱羨的財富
，王永慶卻是島內真正少見 「刻苦耐勞、超級
勤儉」的大老闆，一生以工作為重、鮮少玩樂
，節省出了名，直到最近幾年退居二線後，才
在三娘李寶珠的慫慂下參觀大陸、越南、吳哥
窟、迪拜等地、犒賞一生的辛勞。

王永慶近年來因為年紀關係，身體狀況大不如
前，兩年前已經將集團交給下一代負責，將經營權
交給他的弟弟王永在等七人決策小組，但仍關心集
團的運作與發展。近日關於王永慶身體健康狀況傳
聞滿天飛，台塑幕僚日前澄清透露，王永慶和李寶
珠夫婦十月十一日赴美考察業務，預計停留七到十
天，不料卻在紐約病逝，走完傳奇的一生。

據悉，近來美國受金融風暴衝擊，王永慶關切
台塑在美業務，親赴新澤西美國台塑總部視察業務
，聽取簡報。上周抵美後，依慣例住新澤西州李文
斯頓美國台塑總部附近的王瑞華家。

王永慶的家庭醫師、長庚醫療體系最高顧問吳
德朗表示，王永慶生前養生不花大錢，飲食清淡有
節制，長年慢跑，自創毛巾操，毅力驚人，除了老
年退化毛病之外，沒有太大的健康問題。

吳德朗上個月幫王永慶做了健康檢查，他說，
王永慶有心律不整、心臟瓣膜鈣化、退化性關節炎
等老人家的常見退化毛病，幾年前肺功能不太好，
一感冒就容易感染肺炎，直到五、六年前開始接種
肺炎鏈球菌疫苗，情況大有改善，上個月王永慶健
檢也顯示除了退化毛病，其他良好。

據吳德朗所知，王永慶過世前一晚還跟美國的
部屬飲酒、吃飯，身體和精神都很好，王永慶入睡
不久，照護的醫護人員發現他的臉色發紺，馬上打
電話請當地的華人醫師出診，這才發現王永慶已在
睡夢中過世。

王永慶於一九一七年出生於台北市，十五歲小
學畢業後由台北到嘉義在一家米店當小工，一年後
就靠着借貸的兩百元創業開米店，還把兩個弟弟找
來幫手，靠着用心和勤奮站穩腳跟，並在一九五四
年創辦台塑公司。之後事業版圖開枝散葉，成立旗
下有三十多家子公司的台塑企業集團，成為台灣最

大的民營企業，經營範圍橫跨塑化、電子、能源、
生技，員工九萬多人，資產總額二萬四千億新台幣。

儘管有 「經營之神」的稱號，不過王永慶曾感
嘆最遺憾的投資就是在一九九六年到大陸投資失利
，因為當時李登輝的戒急用忍政策，讓他撤回幾乎
已經定局的三十億美元投資案。

【本報訊】綜合中新社、中央社台北十六日消
息：台塑集團創辦人王永慶在美國辭世的噩耗傳到
台灣，各界人士同感不捨與惋惜。

台灣領導人馬英九、副領導人蕭萬長對王永慶
辭世深表哀悼之意。蕭萬長表示，台灣傳統產業的
原材料，有很多是台塑集團直接或間接供應；王永
慶進軍最先進的美國市場和開拓新興的大陸市場，
是一位有國際觀的企業家，還是一位很有愛心的企
業家，在台灣設立長庚醫院，為社會大眾提供醫療
；在大陸支持希望工程，設置學校培育人才。

國民黨榮譽主席連戰聞訊後表示 「驚訝、深感
悲痛」，他說，王永慶辭世對台灣經濟發展經驗的
傳承是一大損失。

國民黨主席吳伯雄說，王永慶可說是台灣經濟
從農工業時代，發展到工商業時代過程中的參與者
和見證者。當台灣歷經風雨飄搖困境的數十年期間
，王永慶展現不屈不撓精神，在逆境中不斷創新發
展，以 「立足台灣、布局全球」的前瞻性和大格局
，帶領整個集團邁向更高峰，其一生作為足為現代
年輕人學習的榜樣。

台灣 「立法院」院長王金平表示，王永慶對台
灣經濟發展的貢獻卓著，無人能出其右。王金平對
王永慶最深刻的印象是為人正直，一介不取。

台灣 「經濟部」部長尹啟銘回憶王永慶創辦
「六輕」的艱辛歷程，推崇他是 「前無古人，後面

也很難再有第二人」的了不起企業家。
鴻海精密董事長郭台銘以 「堅、苦、卓、絕」

形容王永慶，表示要向他學習，以打破台灣目前的
困境。

全國台灣同胞投資企業聯誼會會長張漢文說，
在大陸台商心目中，王永慶受到崇拜與敬重，他
在兩岸間的事業，成為台商的表率。王永慶經營
事業腳踏實地，不投機取巧，他在大陸主要經營
製造業，不炒作房地產、股票，以推動製造業為
主，奠定工業基礎，他的輝煌事業都是兢兢業業
創造出來的。

民進黨主席蔡英文今天盛讚王永慶對於台
灣經濟的卓越貢獻，眾所肯定，更是深化台灣
價值的具體行動者。

台灣台灣􀎠􀎠經營之神經營之神􀎡􀎡
王永慶猝逝紐約王永慶猝逝紐約
【本報訊】綜合台北十六日消息：被譽為台灣 「經營之神」 的台塑集團創辦人王永慶，於台北時間十六日早晨（美

國時間十五日凌晨）驚傳因心肌梗塞病逝於美國紐約，享壽九十一歲，其遺體將於晚間以飛機運送回台。台塑集團今天
上午緊急開會後對外表示，王永慶是在睡夢中安詳過世，並非如外界所傳病重逝世，而靈堂將設置於長庚大學，自十月
十八日起開放弔唁。

台政界商界深感惋惜

七人小組啟動接班
【本報訊】綜合中央社台北十六日消息：台塑

集團創辦人王永慶病逝震驚各界。台塑集團七人決
策小組今天上午緊急開會因應，強調將帶領台塑繼
續穩健向前邁進。台塑集團股票受此消息影響十六
日急挫，但島內投信業者認為，台塑集團早就完成
接班布局，對台塑基本面影響不大。

台塑集團企業行政中心發布新聞稿指出，王永
慶為確保台塑企業永續經營，二○○六年指示成立
行政中心，由七位企業領導幹部擔任委員，負起全
企業經營督導重責，運作兩年多以來，已能承接重

責大任。今年台塑企業全體同仁將共同努
力以赴，創造企業良好績效，以求不負王
永慶的期待。

據悉，台塑集團將由台化董事長兼
台塑集團總裁王文淵、集團副總裁王瑞
華、台塑董事長李志村、南亞董事長吳
欽仁、台塑石化董事長王文潮、台塑
集團總管理處總經理楊兆麟和台塑生
醫董事長王瑞瑜組成的七人決策小組
負責接班。
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台塑集團創
辦人王永慶五十多
年來打造塑化企業
王國的發跡地─
台塑高雄廠，仍陳
列當年牛車運送石
化原料老照片

（中央社）

▲王永慶帶頭跑步一直是企業精神
象徵，如今病逝，跑步畫面成絕響。圖
為王永慶1994年3月參加台塑運動會
率領台塑集團員工跑步 （中央社）

一九四一年
，王永在（王永
慶之弟，前排右
三）新婚，王永
慶（後排右三）
和父親王長庚
（前排左三）、母
親王詹樣（前排
右二）等合影
（聯合網照片）

中國新聞 大珠三角 台灣新聞
港聞 體育 世界新潮 國際新聞

王永慶辭世，長庚集團十六日在長
庚大學內設置靈堂，並且動員大批人力
盡速完成相關事宜

（中央社）

年代 事蹟
1917 出生於台北新店市
1954 創立台塑公司，是當時世界上規模最小的

PVC粉工廠
1958 成立南亞公司
1963 成立明志工專，2004年改名科技大學
1976 捐款新台幣20億元，成立長庚紀念醫院
1984 南亞公司投資設廠生產印刷電路板及銅箔

基板，跨入電子業
1986 台塑企業籌建台灣的第六座輕油裂解廠，

即六輕計劃
1987 設立長庚大學，原名為長庚醫學院，1997

年改制為長庚大學
1989 11月前往大陸，會見當時大陸最高領導人

鄧小平
1990年初 海滄計劃成形，預計在大陸廈門海滄斥資70億美元，進行包括

從煉油，到輕油裂解、石化中間衍生產品，再到塑膠二、三次加
工，合上中下游石化工業加工特區

1991年8月 台塑企業宣布六輕將建於雲林縣麥寮鄉
1992 配合六輕計劃的運作，成立台塑石化公司
1992 10月海滄計劃獲大陸當局批准，但11月因台灣當局阻撓，海滄計劃

夭折。
1998年6月 成立台塑汽車，自創品牌
2001 個人計劃投資150億元，在大陸北京、福州與廈門三地興建長庚醫院
2006 宣布將台塑交棒給第二代經營，成立台塑行政中心七人小組
2007 9年虧20億元，台塑汽車退出自創品牌的轎車生產
2008 廈門長庚醫院試營運
2008年3月 福布斯雜誌公布2008年全球億萬富豪排行榜，王永慶以91.55

億美元財產排名全球第178名

創毛巾操帶領長跑
王永慶的 「勤勞、節儉、務實」是台塑集

團從上到下一致的精神指標，早年王永慶為了
讓員工健康，還自創 「毛巾操」運動、及每年
台塑運動會上帶領員工跑完五千公尺。

上電視教省錢秘方
王永慶早年曾上電視接受訪問，傳授他節

省的小秘方，如家中肥皂用到最後時、絕對不
能丟掉、只要加水融合還可貼在新肥皂上一起
使用，完全不浪費。

凌晨兩點起床打坐
王永慶對時間管理有其獨特之處。凌晨兩

點，王永慶醒來開始一個小時打坐，並做他拿
手的毛巾操，之後享受寂靜的凌晨時分，在書
房伏案寫作、構思事業大計。

步行上班飲食極簡
王永慶每天會步行到住家樓下的辦公室上

班，早幾年中午吃飯，還會召集員工開會、吃
便當，之後多半回樓上住家吃飯、休息一下，
但吃的是簡單的半碗飯、半個魚頭、半根香蕉
，清淡又簡單。 （摘自台灣《聯合晚報》）

（取材自聯合網）


