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習仲勳

空調器送會議室
1978 年4 月習仲勳到廣東任省委書記時，特別不適應酷暑，到了

夏天，熱得大汗淋漓。那時省委只有常委會議室有空調，習仲勳的辦
公室及住處只有風扇，酷熱難熬。

澳門知名愛國人士、澳門中華總商會會長馬萬祺見此情景，就好
心主動給廣東省委送了 3 台空調器，指名分給習仲勳一台。省委接待
處通知習仲勳的秘書去取回後，誰知習仲勳堅決不同意接受，當即原
封不動地送回省委接待處，裝到省委會議室讓大家享受。

訪港不買大家電
七十年代末，按當時政策，出國人員每人可免稅帶一大件家用電

器如彩電、電冰箱等，因為價格比內地便宜很多，那時大家競相採購。
但1979年12月，習仲勳率團訪問香港時候，他定了一條紀律，明

確要求大家回去時帶頭不買不帶任何大件家用電器，同行的團員們都
很自覺遵守，以致從香港乘火車到廣州車站下車時，迎接代表團歸來
的鐵路工作人員發現代表團13人竟然沒有一件大件家電時，都很驚奇。

婉拒半個「白天鵝」
「白天鵝」賓館籌建初期，霍英東想向廣東捐贈半個白天鵝賓館

（500個房間），但習仲勳等省主要領導卻不同意。理由很簡單：這樣會
使外人以為中國共產黨搞改革開放是為了 「要錢」，堅持合資或合作。

廣東作為改革的試驗田，雖如履薄冰，卻勇於前行。習仲勳給國
務院副總理余秋里寫信：霍英東先生是愛國商人，同我們商談了八次
，親自奔赴廣州、北京商談了五次，請 「從速審批」。在各方努力下
，1979年4月，合作協議正式簽署，其政治象徵意義遠遠超過了經濟
意義。

習仲勳（1913-2002），陝西省富平縣人，
是陝甘邊區革命根據地的主要創建者和領導者之
一。

新中國成立後歷任國務院副總理、中共十一
屆中央委員會書記處書記、第十二屆中央政治局
委員、書記處書記，第五、第七屆全國人大常委
會副委員長。

1978年4月後，習仲勳歷任中共廣東省委第
二書記、第一書記，廣東省省長，廣州軍區第一
政委、黨委第一書記。1980 年 12 月，習仲勳離
開廣東調中央工作。

■ 「三要」 「三不要」 ：
要有決心有信心，不要打退堂鼓；
要有膽識，勇挑重擔，不要怕犯錯誤，怕擔風險；
要有務實精神，謙虛謹慎，不要冒失，不要出風頭，不要怕否
定自己。

■改革開放，如果我們廣東不提，中央也會提出來。

■現在不是搞不搞的問題，也不是小搞、中搞，而是大搞
、快搞，不能小腳女人走路。

■改革要有點孫悟空大鬧天宮的精神，受條條框
框束縛不行。

最先建議設特區最先建議設特區
三十而立，經過30年的改革開放，

中國已巍然屹立於世界之林。回首30年
前蹣跚走向世界時邁出的第一步探索——
經濟特區，我們無法忘懷特區的倡立者
——習仲勳。有中共黨史學者稱其為 「向
中央建議設立經濟特區的第一人」 ，並冠
以改革開放初期著名改革派大將的稱號。

本報記者 茅杰

句金

，
，【習仲勳簡介習仲勳簡介】

▲習仲勳（左）和霍英
東在中山縣建築工地視察

▲習仲勳倡導幹部要保持艱苦奮鬥的
作風，圖為他和省委領導出行共乘麵包車

▲習仲勳晚年與太太齊心在
廣東休養

▲

1978年4
月，習仲勳離京
赴廣東上任時在
機場與送行人員
合影

▲

習仲勳獨
具一格的簽名

（劉文傑攝）

▲ 1978年8月5日，習仲勳（左三）在惠
陽地區調查研究

習仲勳 1978 年 4 月至 1980
年11月主政廣東，前後不足千日

，卻以其遠見卓識、為民情懷和高
明手法，為廣東先走一步，做了大

量的開拓和奠基工作。到他調任中央
時，廣東改革開放的各項工作部署已逐步
展開，深圳等特區建設也有了一個良好的

開局。
1978年5月，國務院派出的一個赴港澳

經濟考察組回到廣州，向習仲勳、劉田夫等
廣東省黨政領導介紹港澳情況後，引起廣東
極大震動。之後不久，習仲勳到 「中英街」
的實地考察，更有了切身感受。

回到省委後，習仲勳便召集一班人研究
論證並得出結論：根本出路是向中央提出放
權，給廣東 「先行一步」的政策。以習仲勳
為首的廣東省委，開始抓緊一切機會游說，
要求發揮廣東的特點和人文地緣優勢，希望
中央同意讓廣東在改革開放中先走一步。

根據省情搞建設
不妨看看廣東在這期間為此所做的努

力：
1978 年 12 月的中央工作會議上，習仲

勳在發言中表達了希望中央能給廣東更大支
持，多給地方處理問題的機動餘地的願望。
比如，允許廣東在香港設立辦事處。之後的
十一屆三中全會上，習仲勳又做了題為《廣
東的建設如何大幹快上》的工作匯報。

1979 年年初，習仲勳等向正在廣州的
葉劍英匯報了如何充分利用外資和現有的條
件，搞補償貿易，搞加工，搞合作經營及廣
東先行一步的意見，葉帥聽了十分高興，並
建議廣東盡快向鄧小平匯報。

1979年4月，習仲勳赴京參加中央工作
會議，會上直言： 「不僅經濟體制、整個行
政體制上也要考慮改革。中國這麼大，應根
據省的特點來搞。」

這以後，習仲勳又不失時機地向中央政
治局常委做了匯報並得到了常委們的支持。

為了說服中央放權，為了廣東的改革開
放，以敢言著稱的習老甚至放言：如果廣東
有更多自主權，可能幾年就上去了，就超過
香港了。二十年後接受電視台訪問時，習仲
勳仍激動地回憶了這番情景。

在中央工作會議上，習仲勳向鄧小平提
出希望中央下放若干權力，讓廣東在對外經
濟活動中有較多的自主權和機動餘地；允許
在毗鄰港澳的深圳、珠海以及屬於重要僑鄉
的汕頭，各劃出一塊地，單獨進行管理，作
為華僑港澳同胞和外商的投資場所，按照國
際市場的需要組織生產，初步定名為 「貿易
合作區」。鄧小平非常贊同廣東富有新意的

設想。
鄧小平敏銳地看到了這種做法是一種新

思路，是中國實施開放政策、促進經濟發展
的一個重要突破口。當他聽說貿易合作區的
名稱定不下來，大家意見不一致時，鄧小平
深思熟慮地說： 「還是叫特區好，可以劃出
一塊地方，叫做特區。陝甘寧開始就叫特區
嘛！」

當談到配套資金時，鄧小平說： 「中央
沒有錢，可以給些政策，你們自己去搞，殺
出一條血路來！」

1979 年 7 月 19 日，中央下發了 「中發
[1979]50號文件」，明確規定： 「出口特區
」先在深圳、珠海兩市試辦。從此，經濟特
區建設邁出了堅實的第一步。

香港行廣東也行
到廣東履新後，習仲勳遇到的第一件棘

手事就是當地發生的群體性偷渡外逃香港風
潮。僅一九七九年前五個月，全省成功偷渡
外逃人數近三萬人。

若問為何有此風潮，不妨看看以下數據
。1978年，深圳農民年收入是134元，而一
河之隔的香港新界農民年收入卻是13000港
幣！邊防地區流傳 「辛辛苦苦幹一年，不如
人家八分錢（指寄信到香港叫親屬匯款過來
）。在習仲勳的領導下，廣東採取了標本兼
治、以治本為主的方針，妥善解決了 「偷渡
外逃」這一重大而複雜的突發性事件，受到
中央和海外輿論好評。

要留住蠢蠢欲動的偷渡心，靠什麼？必
須靠經濟的發展！為此，習仲勳首先給廣東人
打了一劑強心針：香港人80%以上是廣東人
，為什麼香港能把經濟搞好而廣東卻不行？

1979 年歲末，習仲勳率團對香港進行
了為期六天的考察。在港期間，為抓緊時間
學習，習仲勳甚至清晨五點半就帶大家參觀
九龍長沙灣果蔬、塘魚批發市場。次年，習
仲勳又讓省委常委兼秘書長楊應彬帶領着副
省長、地委書記等再次赴港。

習仲勳此行的最大收穫，則是零距離表
達了廣東對改革開放的信心和決心，贏得了
香港朋友的回應。當時，廣東改革開放正值
起步階段，一些投資者對於投資環境還持懷
疑態度。習仲勳表明廣東在穩定政策，改善投
資環境方面的決心，消除了投資者的顧慮。

習仲勳主政廣東時間雖不長，但為粵港
合作交流作出的貢獻卻不少：1978 年 10 月
，粵港達成增加供水協議，正式開通了廣州
至香港的客運班機和飛翔船航線，1979年4
月，港穗直通客車恢復行駛，粵港政府間交
往也從此開始。當月，中國第一家中外合作
項目──白天鵝賓館的協儀正式簽約……

「老牛自知夕陽晚，不用揚鞭自奮蹄。」曾經擔
任習仲勳秘書長達20年的張志功，這樣評價老首長在
廣東工作的歲月。在他看來，主政廣東的習仲勳就像
一頭秦川老黃牛那樣，一天也沒有輕閒過，耕耘不止
，奮鬥不息。

說起習仲勳對廣東的深厚感情，許多人還清晰記
得他首次亮相黨代會的發言：北方的水土養育了我大
半輩子，現在到了廣東，要靠南方水土養育我的下半
輩子。晚年從黨和國家領導人的重要職務上退下來之
後，習仲勳果然長期在廣東居住，實踐了他把廣東作
為第二故鄉的諾言。

習仲勳的夫人齊心在《我與習仲勳風雨相伴55個
春秋》一文中回憶：1978年盛夏，最怕熱的仲勳竟頂
着酷暑一連跑了23個縣。我心裡明白，仲勳是在拚命。

張志功也曾撰文：緊迫感和歷史使命感使他更加
精神百倍地工作，緊張到甚至早晨坐在馬桶上、晚間
躺在浴缸裡也看文件。

20 世紀 80 年代末退出政壇後，習仲勳很少在公
開場合露面。晚年似乎只有兩次，一次是建國五十周
年，另一次是在深圳特區成立二十周年紀念大會上。
習仲勳晚年長期居住在珠海和深圳，始終關心着特區
的建設和發展，直到因病住院前夕，他還讓身邊工作人
員驅車帶他察看特區建設新貌。而每年新春，深圳市
民都會從報上看到習仲勳寫給深圳人民的慰問信，以
及那獨具一格的簽名。

老牛自知夕陽晚

小故事小故事

▲1980年習仲勳（左三）到深圳視察時，
與深圳第一任市委書記張勳莆（左）等合影，左
四為習仲勳夫人齊心。

改革


