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王集鎮專門建立文化中心，農民享受免費娛樂。圖為王集鎮專門建立文化中心，農民享受免費娛樂。圖為
毛峰與前來看書的農民真誠交流毛峰與前來看書的農民真誠交流

「不能侵犯農民的利益」
高高的個頭，真誠的笑容，清澈的目光，人到中年的毛

峰心底裡依然湧動着夢想與熱情，他身後的書櫥裡除了放置
着當地的歷史、經濟和政治類書籍，在不起眼的位置上卻整
齊地擺放着艾略特、勞倫斯、卡夫卡等西方著名作家的作
品，辦公桌上則在手邊擱着一本《宋詞 300 首》，他說，
《紅樓夢》他已經讀了無數遍。曾經做過13年老師教中文的
人生經歷使他對文學始終懷着一份固執的深情，就像面對一
個深深愛着卻無法擁有的戀人。

不過，毛峰認為，正是對文學的摯愛令他在工作中懂得
用心、用靈魂去面對農民。

毛峰說，農村工作酸甜苦辣，確實很不容易，但是也很
有樂趣，自己在王集鎮工作的3年間從來沒有節假日和星期
天，但他認為 「這些年的付出很值得」。

他說， 「文學是我的夢想，也是我的精神寄託。文學使
我不至於現實得非常徹底，能從現實生活中跳出來，隔開一
點距離去看待現實生活，這樣便得以能細心體會自己內心的
細微感受。」而這些真切的內心感受正是毛峰最為珍視的。

毛峰坦誠地說，中國農村到了一個非常特殊的階段，即
農村與城市的距離越來越大，農民對政府的期望值、對求富
的期望值越來越高，這就給基層工作帶來的難度也越來越
大。鄉鎮作為中共政權的最基層，是一個比較完整的政權，
是直接面對農民。不過，毛峰認為， 「作為我們來說，在鄉
鎮一級，還是有發展的空間，有做事的空間。」

毛峰是 2005 年 8 月自泗陽縣委辦公室到王集鎮來做鎮
長、書記。他說，當時，他上班的第二天就接到傳票，要他
到庭應訴。他到這裡一看這種情況，就想走。他說， 「到這
裡來報到時就想回去，不想在這裡幹。」

雖然有想法，但毛峰還是服從組織安排，安下心來工
作。

毛峰說， 「我沒有辦法，只有面對現實。」於是，毛峰
要求鎮黨委和政府所有的官員都要 「用心去與農民相處」，
所有的官員上班後全部把門打開，不允許關閉， 「只要你在
任、只要你在崗，就必須把門打開，老百姓無論找到誰，都
可以面對面交流。」

毛峰認為， 「我其他沒有，但可以倒一杯開水，遞一根
煙給他抽。」他說，這是對農民最起碼的尊重。 「他找到
你，就說明他還是信任你的。」

毛峰說，自己最強烈的感受是，對待農民，首先不能侵

犯他的利益，這是最重要的，要站在農民的立場去考慮問
題。他說，本身自己出身農民，知道農民的酸甜苦辣。處在
社會轉型期的中國農民還處於生存狀態，還不是生活狀態，
部分農民還處在溫飽階段，只有徹底解決了吃飯、看病、住
房、就業、養老這些最基本的問題才有可能從容享受生活。

所以，毛峰說，不能損害農民的利益，既要考慮他們的
長遠利益，又要考慮他們的眼前利益。 「農民是最實際的，
他們最注重眼前的利益。」

上任之後，毛峰就將 「為人正、為政勤、為民實」刷在
辦公區牆上，讓每一個官員銘記在心。

他們還專門邀請了28位平時 「有思想、有頭腦的農民精
英」到鎮政府來開座談會，毛峰笑着說， 「就是以前喜歡告
狀的那些人」， 「讓他們提一提我們黨委政府哪些地方沒有
做到，以後工作如何改進、到底如何去做」， 「大家交流得
非常融洽」。不到半年， 「農民與我們的距離就拉近了」。

毛峰說， 「在王集鎮，什麼人都可以來找我，我在這裡
就是為農民做事」， 「雖然很苦，很累，但感覺還是很好
的」。

凝望着天邊絢爛的晚霞，毛峰的眼眸閃動着夢的光澤。
人生經歷是財富，在農村工作的這些時光已經成為毛峰人生
經歷中最為珍貴的部分。他說，自己還想寫小說，寫一寫自
己在農村所經歷這些日日夜夜，寫一寫淳樸厚道勤勞可愛的
中國農民。

「不能做斷子絕孫的事」
白皙的皮膚、清秀的面龐，得體的服飾與舉止，令今年

剛剛三十歲出頭的中共王集鎮黨委副書記、副鎮長胡衛宇看
起來並不像是個鄉鎮官員。鼻樑上的一副眼鏡使他的神情總
透着股學生氣，但是一交流，就立刻感覺到這是個自然、樸
實而本色的人，值得信賴。

畢業於江蘇科技大學、學文科的胡衛宇樸素而平和，他
說自己的性格 「其實是內向的」，並不擅長與人交流。但面
對農民，他是竭盡真誠的，因為 「農民是弱勢群體，他們的
要求並不高」。他說自己大學畢業後被分配到鄉政府做文
書，與農民打交道很多， 「與農民有感情」。

在王集鎮的發展過程中，胡衛宇說自己與毛峰的思路一
致，即 「不能做政績工程，不搞花架子」。

在蘇北一些貧窮落後地區瘋狂引進小化工的時候，雖然
也同樣面對發展和政績的壓力，但胡衛宇說， 「我和毛書記
都認為，寧願發展慢一些，我們也不能做斷子絕孫的事」。

胡衛宇說， 「我專門諮詢過相關部門的專家，有害化學
物質對土壤的破壞是不可逆的。而土地是不可再生資源。」

事實上，王集鎮的發展並沒有因為不發展小化工就速度
緩慢，鎮政府把高效農業作為引領農民創業的主導項目。近
3年中，全鎮以種植、養殖、農副產品加工為重點的高效農
業已經成為農民創業的首選領域，項目總數達到263個，直
接投資和參與創業的農民達到 3800 多人，年創造直接效益

2.2 億元，高效農業給農民帶來的收入已經佔農民總收入的
40%以上。其中總面積5280平方尺的 「樂口福食用菌有限公
司」、佔地3000畝的 「亞飛蔬菜有限公司」、佔地300畝的
「大學生村官創業園」、佔地500畝的 「江蘇雨潤集團養殖

加工基地」等高效農業項目，在江蘇省有了一定的知名度。

「做高效農業，就必須要有資
本進入農業」

毛峰和胡衛宇不約而同地表示，最令他們欣慰的是 「農
民對我們很信任」。

毛峰說，2006年，我們確立王集鎮必須要以發展擺脫貧
窮，提出 「發展壓倒一切」，要做 「強鎮富民」工程， 「強
鎮」要做工業項目， 「富民」就是要做高效農業，讓農民無
風險致富。

毛峰認為，農業是需要投入的，而農民卻沒有相應的實
力，必須要有資本進入農業。就是說要資本家進入農業，而
農民除了土地流轉的收入外可以到這裡打工獲取不菲的報
酬。

為此，該鎮除了幫助農民協調資金外，還制定了一系列
優惠政策，不僅激發了本土農民創業的巨大熱情，而且吸引
了外部資金的大量湧入。江蘇雨潤集團到王集投資 1.06 億
元、建設佔地500畝的生豬養殖加工項目；美國寶昌國際實
業有限公司到王集投資3000萬元，建設食用菌產業基地；此
外，山東、揚州、泰州、昆山、浙江等地客商也紛紛到王集
鎮投資創業，新上高效農業項目。

胡衛宇表示，把發展高效農業作為農民創業的一種主導
形式，不僅風險較小，農民容易接受，而且容易獲得成功。
這在一定程度上破除了 「經商才是創業、辦廠才是創業」的
觀念，創立了發展高效農業也是創業的新理念。該鎮在2006
年當年發給農民的工資將近一百萬元。 「真正得到實惠的是
農民，所以，農民最支持」。

毛峰還介紹道，發展高效農業不僅致富農民，而且還營
造了優越的投資環境，成為該鎮招商引資的金字招牌。昆山
客商投資1.2億元的服裝加工項目，浙江客商投資7000萬元
的紡織項目，台商投資3000萬元的電子等項目也相繼落戶該
鎮。

王集鎮王集鎮 蘇北農村生機蓬勃的新綠蘇北農村生機蓬勃的新綠
中共江蘇泗陽縣王集鎮黨委書記毛峰說，文學是他的夢想。很難想像，就是這

樣一位熱愛文學的中共最基層官員，只用了3年時間，把一個蘇北最貧窮的落後鄉
鎮變為江蘇省最大的食用菌生產基地和蘇北地區最大的蔬菜基地，同時還成為長三
角地區著名的粉絲之鄉、蠶桑之鄉、蘑菇之鄉和圓餅之鄉，如今，王集鎮已經成為
江蘇省建設的中心鎮和全國重點中心鎮。行走在王集鎮的土地上，分明強烈地感受
到腳下的泥土一片熾熱，激情噴發着清新、淳樸而蓬勃的生機。

本報記者 陳 旻

鏈接：泗陽縣王集鎮
王集鎮位於江蘇宿遷市泗陽縣北部，是全國重點

中心鎮和江蘇省建設的中心鎮，素有 「蠶桑之鄉」、
「蘑菇之鄉」等美譽。該鎮東臨淮沭河，南傍六塘

河，425 省道穿境而過，是泗陽縣北部經濟、交通和
文化中心。全鎮面積85.36平方公里，轄17個村、3個
居委會，總人口7.6萬。

王集鎮有着蘇北地區最大的蔬菜基地王集鎮有着蘇北地區最大的蔬菜基地

中共王集鎮黨委書記毛峰認為，不能侵犯農民的利益中共王集鎮黨委書記毛峰認為，不能侵犯農民的利益

4444歲的王集鎮農民陳恆英在家門口的蔬菜基地打工，歲的王集鎮農民陳恆英在家門口的蔬菜基地打工，
一天可掙一天可掙3030元人民幣元人民幣

在昆山開設蔬菜批發市場的李工被吸引到王集鎮建起在昆山開設蔬菜批發市場的李工被吸引到王集鎮建起
了一個了一個2525畝地的蔬菜基地畝地的蔬菜基地

在家門口打工成為當地農民的首選在家門口打工成為當地農民的首選

王集鎮建大型生豬養殖場王集鎮建大型生豬養殖場
王集鎮專門開設勞動力資源信息中心，為返鄉農民工介紹工作。王集鎮專門開設勞動力資源信息中心，為返鄉農民工介紹工作。

毛峰說，在王集鎮，農民工一回來就有活幹毛峰說，在王集鎮，農民工一回來就有活幹

王集鎮黨委副書記、副鎮長胡衛宇（右）沉穩、踏王集鎮黨委副書記、副鎮長胡衛宇（右）沉穩、踏
實，深受當地農民好評實，深受當地農民好評


