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30年前，神州大陸迎來一個暖烘烘的冬日。30歲的伍淑清已在
商界嶄露頭角，挾全港最大飲食集團美心家族太子女身份，她應邀北
上。這一年，是她的人生和事業的重要轉捩點，她談起來記憶猶新。

「當時鄧小平先生邀請香港人士到四川看看」，伍淑清至今還清
楚記得那天是怎麼去內地的。 「我們一行十多人，先從香港坐火車到
羅湖，過關去到深圳，又坐火車到廣州，再坐小螺旋槳飛機到貴陽，
吃完飯後，再到成都。」

首趟神州行 堅定投資心
當其時，伍淑清雖年方而立，卻已躋身世界貿易中心協會的16

位理事之一。這位用今天的話來說，極具國際視野的商界奇葩，當年
卻是首度踏足祖國。就一趟神州行，從衣食住行各方面，她真真切切
領略到當時的中國與發達國家的差距──那富足與匱乏的巨大反差，
那是難以想像的巨大鴻溝。

雖然接受百分之百的西式精英教育，伍淑清同樣幼承庭訓，骨子
裡是不可剝離的家國情懷。別的人會為所見所聞下結語，為 「落後的
大陸」搖頭嘆息，她則在心裡積極想着改善的急需。在內陸機上，冷
罐頭加熟雞蛋，老掉渣的麵包，已是當時條件下不錯的飛機餐，見慣
「標準餐」的同機者無奈抱怨，伍淑清卻從家庭的經營經驗想着改善

航食的方法方式。歸途中，火車上廣播了改革開放總設計師鄧小平的
鏗鏘講話， 「我清楚地記得他說：要以經濟建設為中心，歡迎外商到
中國投資！」此話如雷貫耳，她由是堅定了投資內地的心。

急國家所需 經營飛機餐
返回香港後，伍淑清的父親伍沾德──美心集團創辦人之一，一

位在殖民地政府管治下堅持愛國的大企業家，認同女兒的建議：到內
地去投資，為祖國發展出力。但是，具體上向哪個行業發展、投資什
麼項目，當然不能輕率決定。本來，從熟悉的家族生意──飲食行業
入手似乎是理所當然。但是，在那百廢待興的年代，面對民間 「無銀
」的現狀，高級餐館乏貴客、西式糕餅無知音……

當伍氏家族從 「發揮自身優勢，又能真正針對國家發展急需」的
角度，慎重而通盤的考慮投資時，一向廣結善緣的伍家體會得道多助
的涵義。他們得知中美恢復建交，中國與國際間的交往將會加強，國
際航班將會拓展，伴隨而生的，是必須提供與國際標準靠攏的航空食
品──飛機餐。

得到了此一信息，伍氏父女心裡格登亮了一下。伍淑清和父親分
析，航食是外國友人來華接觸中華飲食文化的第一個窗口，伍家有多
年經營飲食業的經驗，投資於航食能為中國的改革開放最先出力，同
時有助促進內地食品工業的發展。於是，伍氏父女於短期內作出決定
，1979 年，人地生疏的伍淑清隻身上京，與中國民航總局接觸並展
開投資合作洽談。

無先例可援 談判倍艱辛
因為沒有先例，談判過程顯得漫長。伍淑清回憶說： 「我那時既

不認識門路，又不認識人，常常是單槍匹馬去談判。當時人也年輕，
有着一股傻勁，懷着一個理想，沒想過困難。我相信，大家都是中國
人，只要有誠意，可以開門見山地談。」

「那時，中國剛剛開放，合資企業還沒有先例，前途未知，外商
心裡不是十分有底，覺得與內地談生意風險大，擔心以後被吃掉。當
時這種心理很普遍。」當時伍家還有其他競爭對手，包括日、德等國
的外資企業。言語不通也令雙方談起來顯得十分費勁。聽着伍淑清打
電話時一口流利而且咬字頗準確的普通話，她卻說當年是一字也不懂
： 「我們用紙用筆溝通，寫的還是繁體字。民航那邊有一個人懂一點
點廣東話，也幫我們溝通。」

可以想像，不同的思維模式、各自的生活背景、複雜的經營考慮
，加上濃厚的政治色彩，改革開放後的 「天字第一號」談判有多麼的
艱難。超過一年的研究研究與再研究，有關方面還是未能拍板，雙方
一度陷入膠着狀態。然而這個過程中，伍淑清的韌性與執著、伍氏家
族的口碑與誠意，還有美心集團在香港飲食業的地位，讓她獲得尊重
。當年民航總局的領導上報最高領導層時，據傳鄧小平曾問過他們的
麵包做得好不好，得到伍家經營麵包連鎖店的肯定回答，於是雙方最
終拍板組建了合資公司。

註冊號 「001」 江澤民剪綵
此前，在正式合同還未簽訂、前景不明朗的情況下，伍淑清和父

親就已經投入了500萬港元，將所需的設備從海外訂好並啟運。原因
還是那句話： 「鄧小平先生那麼肯定地提出改革開放，給了我們很大
信心。」

1980年4月，中華人民共和國外國投資管理委員會批准了京港合
資經營北京航空食品有限公司，這是國家外國投資管理委員會審議批
准的全國第一家合資企業（港商投資，享受外商投資政策），其在國
家工商行政管理局的註冊編號為001號。5月3日，北京航空食品有
限公司正式成立。時任中國進出口管理委員會副主任的江澤民也蒞臨
祝賀，為 「001」號剪綵。天字第一號的成立，填補了中國民航航空
食品生產的空白，開啟了中國引進外資和興辦三資企業的序幕。

香港至北京，3小時的飛機航程，
這也是伍淑清能夠抽出來接受訪問的時
間。記者遂從香港飛往北京，在機上進
行訪問；採訪完了，又從北京即日飛回
香港。於訪問者而言，是一次少有的經
歷，對受訪者來說，倒屬平常事。

作為成功的企業家、親力親為的慈
善家，乃至參政議政的全國政協常委，
伍淑清常以飛機代步，穿梭世界各地。
每日兩程飛機對她而言是平常不過，三
程甚至四程也非罕見。一天之內，她可
以是在香港至內地的各大城市，可能從
亞洲飛至歐洲、澳洲、北美洲不同國家
或地區。

近年來，伍淑清的足跡頻密地踏
上神秘的非洲大陸，這個地球上最後
一塊處女地。沒有太複雜的原因，就
因為她敢為人先的性格，自幼培養的
國際視野，看到了那裡潛藏而未開發
的巨大商機。

「非洲，事實上距離我們並不遠。
某種意義上，非洲很像改革開放前的內
地。」伍淑清說，那裡有廣闊的土地、
有品種豐富的礦產資源、有含量驚人的

油氣能源、有未經開發的天然材料……
「那裡，有着無可衡量的巨大的發展空

間」。

投資重誠意 務求雙贏
伍淑清已經不止一次親自帶隊或組

織香港企業，前往神秘的非洲大陸，參
與或見證了一宗又一宗的投資。作為
2005 年掛牌成立的中非民間商會的副
會長，她稱讚祖國對非洲國家的友好國
策，讚賞中非民間商會對推動內地企業
積極前往非洲投資發展所作的努力，更
認為港商亦應把投資發展視野放得更遠
一點，如此方能將投資領域拓得更寬。

記者問她，當年敢於孤身闖神州，
如今面向神秘的非洲大陸，有何貫徹始
終的投資策略。她的答案是，投資心態
最重要。帶着誠意，抱着雙贏心態，尊
重當地的文化……只有互惠互利，才會
有成功的合作，才談得上成功的投資
─這就是她當年初入神州的心態。

天行健，君子以自強不息。在伍淑
清身上，記者感受到了這種永不止息的
精神力量。
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這是一個名實相副的 「天字第一號」 傳奇。
1978年，改革開放號角吹響： 「歡迎外商到中國

投資！」 總設計師鄧小平的語調鏗鏘。
1979年，中國第一部《中外合資經營企業法》出

台。
1980年，國家工商行政管理局註冊編號001──北

京航空食品有限公司成立。
30年過去，改革開放的大道在起伏中走向康莊。國

營、民營、外資，千帆競渡，中外合資001號依然高踞
雲端，翱翔於廣闊的天際間，續寫那天字第一號的傳奇
故事。

本報記者 李曉芸
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新一日飛幾程 航機上受訪

「改革開放」走過 30 個年頭，北
京航空食品有限公司緊跟步伐。

「北京航食」成立至今的幾個發
展大步，可以說是緊貼改革開放的進
程。由 1979 年開始合資的洽談，到
1980年合資雙方簽署8年的合同，其後
分別於 1987 年 5 月第二次簽訂 15 年的
合同，以及於 2003 年 4 月，合資雙方
再度簽訂了延長經營期限的合同，期
限達20年，算來 「001號」已過廿八芳
華。

成立初期，001仍是一間毫不起眼
的手工作坊式的食品操作間，日配餐
量不過五、六百份，不過在一年之內
配餐量翻了逾倍；發展至今，日配餐
量已逾5萬份。在此期間，北京航食本
身也已經歷過3個發展里程碑：一次是
1980 年到 1988 年，擁有第一間工廠；
二次是1988年5月1日到2003年的4月
30 日，擴建了一間工廠；2003 年 5 月
以後，伍淑清又啟動了第三個擴建工
廠的計劃，並於 2008 北京奧運會舉行
前投入運行。

投資未止步 熱心慈善業
而這三次擴建，又恰恰脗合首都

機場的三次擴建時間。隨着更多國際

、內地航空公司共同在神州上空編織
起的 「恢恢天網」，北京航食以實際
行動代替華麗的語言，說明她與祖國
共同發展的堅定步伐。

正如看好中國航空發展與飲食業
發展一樣，伍淑清說，改革開放的發
展速度非常快，這是中國人勤奮努力
、國家政策的堅定所使然。而因為改
革開放 30 年發展非常快，國家綜合國
力、經濟實力、人民生活水平都上來
了。

然而， 「GDP 上來了，有些配套
卻趕不上」。這個 「配套」其實更多
指的是 「軟件」，包括人的素質、做
事的概念、國際的規範等。伍淑清率
直地指出，中國還有待努力。

近年來，伍淑清於內地的投資並
未止步，她支持國家的西部大開發，
投資內地的綠色食品行業，積極促進
內地與香港的人才交流，並為改善內
陸山區兒童的生活而設立不同慈善基
金……

她認為，未來國家的發展更多要
着力於基礎教育、環境保護、防治污
染，以及科技的研發與觀念的創新等
。 「不能只顧發展經濟，忽略環境保
護，對下一代要有個交代」。

公司發展公司發展
緊貼改革步伐

▲

伍氏父女在
001號簽約儀式上
。前排右二為伍沾
德，後排右二為伍
淑清

▲宏偉的北京航食第三期建築

▲▲伍淑清日常以飛機代步，飛機餐就是她的常餐。從國伍淑清日常以飛機代步，飛機餐就是她的常餐。從國
航香港飛北京班機上，航香港飛北京班機上， 「「熱粥、炒粉、咖啡、麵包熱粥、炒粉、咖啡、麵包」」 ，這份，這份
中西合璧的豐富早餐，顯示飲食文化的國際化中西合璧的豐富早餐，顯示飲食文化的國際化 （本報攝）（本報攝）

▲原國家主席江澤民於一九九五年
為北京航食題詞

▲

國際化飛機餐的 「重要成員」 ，
製作西式麵包是伍家的老本行

後記

▲

北京航空食品有限公司是國家外
國投資管理委員會審議批准的全國第一
家合資企業
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