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□吳君瑜 劉 婷

香港電影業要重創輝煌得看以下三點對策：一是培養人才要重視個性培養；二是要與擁
有13億人口、人均國民生產總值持續高速增長的內地緊密合作；三是在重視中國傳統文化的
同時不斷創新，才能拍出中國人喜歡、世界各地人也喜歡的電影。
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亞視改變弱勢非難事 □余劍鋒

索償老鼠 ．三 龍．

從 1896 年電影傳入香港以來，黃金時期到近十
年來的低迷衰退期——年產量由最高時的 300 部
（1961年）到2007年只有51部、全年票房由巔峰時
期的以數十億計到如今不超過3億港幣。是什麼原因
使得曾經有 「東方荷里活」之稱的香港電影業走下坡
路呢？

「九七」時，部分港人由於對香港回歸不了解和
不確定，在香港回歸之前出現了移民熱，許多財團和
資深影人也移居到國外或是到荷里活闖，特別是財團
的轉移對電影業的影響是不小的。而在香港回歸後一
切正要穩定的時候，亞洲金融風暴又捲起了一場不小
的風波，電影業也正式進入了前所未有的低迷。

西片入侵香港市場
經濟全球化帶來的一個影響是西片進入香港。上

世紀90年代以後西片開始在香港賣座，93年《侏羅
紀公園》在香港創下6000 萬港幣的票房佳績；98年
《鐵達尼號》則完全壓倒了 80 年代的《英雄本色》
系列和《最佳拍擋》系列，以超過1億港幣奪得全年
香港票房冠軍；05 年，全年香港票房冠軍由《哈里
‧波特與火焰杯》奪得，票房為 4600 多萬港幣……
追根西片之所以在香港賣座，是因為 80—90 年代初
香港電影題材類型單一，主要以武打片和警匪片風靡
亞洲影壇，喜劇片只佔少數，文藝片甚至差點發展不
起來。隨着科技的飛速發展和人們自身文化修養的提
高，人們對動作片的熱情逐漸遞減，對熟悉的演員臉
孔和劇情模式也開始感到疲倦，這就給西片的抬頭大
大提供了機會。

盜版現象是一個大問題。首先由於相關的法律法
規懲罰措施不夠嚴厲，使得一些人敢於鋌而走險，加上
日新月異的科學技術，使得盜版越發快速、成本低和容
易。80 年代由於錄影帶市場的興起，電影業開始出
現盜版現象。近年來網絡的高速發展則使盜版惡化到
極點，許多人連幾十塊錢的盜版費用都省了。其次就是
電影界業內人士監守自盜。一些影片未上映就被翻版
，而且清晰度高、質量極佳，這些都表明了大有可能是

業內人士所為。如此，香港電影業怎能不走滑坡路？
基於以上因素，90 年代中期後，電影人才開始

大量流失，一些資深電影人或是淡出、或是改行、或
是轉戰荷里活。首先是導演方面的人才流失。有 「暴
力美學大師」之稱的吳宇森，由於家庭原因已於 93
年轉向荷里活發展，並在之後取得了更大的成就。而
以天馬行空式的武打片風靡亞洲影壇的怪才名導演徐
克於 97 年轉戰荷里活，失敗後回到香港，但是觀眾
對他回港後的作品除了《順流逆流》外其他大都評價
不高。同是從香港影壇出走荷里活的導演還有王家衛
，其作品在香港在國際都可算是為數不多的好的文藝
片，但是觀眾對於其 2004 年的作品《二零四六》的
評價也已不如以前，而之後王家衛也開始把目光投向
荷里活。還有唐季禮、袁和平、林嶺東等著名導演也
紛紛前往荷里活發展。演員方面，周潤發、成龍、李
連杰、楊紫瓊等巨星級資深演員也於近年陸續往荷里
活發展，張國榮、梅艷芳則已撒手人寰，而洪金寶、
張曼玉、鍾楚紅、吳鎮宇、劉青雲、梁家輝、吳君如
、曾志偉、王祖賢、關芝琳、劉嘉玲等資深影人大多
也開始淡出改行或是很少拍片或是轉戰電視台。現
在能獨挑大樑的新人又有幾個？

電影人才大量流失
香港電影業本身存在的問題主要有三個方面：一

是快餐式的電影商業模式。八、九十年代，香港電影
進入空前的繁榮時期。為使得利潤最大化，拍電影快
餐式化到極致——十天半個月即出劇本，甚至邊拍邊
寫……這種為節約成本而不顧影片內容質量的勢利態
度造成了許多爛片的出現。再看看近年的新片，大都
是形式重於內容的商業大製作，講究明星陣容、排場
奢侈浮華，不但成本高，而且既不深刻又缺少創造力
。二是抄襲跟風製作。很多商業電影為了迎合觀眾，
有時簡直就是在套用荷里活某些著名經典影片，類似
的題材搬來套去，幾乎到了氾濫的地步。三是缺少文
化底蘊，不重視藝術性的追索。商業影片大都就像所
謂的 「肥皂劇」一樣，除極少數精品外，大多數看過

之後很快就會被遺忘了，唯有觸及人類心靈深處、能
引起人們共鳴、深思的影片和有深度的文藝片才最耐
人回味。在八十年代之前，香港的文藝片一直發展不
起來，1979 年的 「新浪潮」電影運動雖然出現了一
批具有較高藝術爆發力的年輕導演，可是在商業模式
浪潮的衝擊下，短短五年就被淹沒了。

不斷創新才能自救
其實，香港電影業重創輝煌可能要看以下三點對

策：一是人才培養，是目前香港電影業走出低迷的當
務之急。由於香港沒有正規的電影藝術學院，人才培
養可以通過演藝學院或各大高校增設表演藝術系和傳
播系進行培養。但人才培養不能僅僅視之為流水作業
工具的培養，而要重視個性培養。而資深的影人在幫
助培養新人的同時也要大方地把更多機會留給新人，
讓新人有機會進行各種嘗試。

二是與內地的合作，是目前香港電影業重創輝煌
的未來走向。首先，內地擁有廣泛的市場。隨着時代
的進步、各種娛樂方式的大量湧現，目前香港電影已
經無法滿足人們日益增長的文化和娛樂需要，香港這
個只有700萬人口的城市也無法給予電影業發展提供
足夠的市場空間，而只有擁有 13 億人口、人均國民
生產總值持續高速增長的內地才能為香港電影業的發
展提供充分的市場空間和各種題材資源。其次，內地
有許多專門的電影藝術院校，不但培養了大批有相當
實力的電影人才，而且各種各樣的人才應有盡有。第
三，CEPA協議簽定後，港產片已經被內地豁免了進
口影片的入口限制，一部由內地和香港合拍的影片，
只需一半的主要影人是香港人，就可以被認為 「香港
製造」。其實是否是香港製造並不重要，重要的是中
國電影。香港只有和內地聯合起來，集兩地的經驗和
人才優勢，香港影壇人才的缺失問題才會得到緩解，
香港電影業也才有可能重創輝煌。

三是只有在重視中國傳統文化的同時與時俱進、
不斷創新，才能拍出中國人喜歡看的電影，才能拍出
世界各地人們都喜歡的電影。

先聲奪人，老早獲得改革開放
的先機，三十年前第一個取得內地
的 「中外合資零零一」註冊編號的
人物，她就是伍淑清。伍淑清在
《香港家書》電台節目中，暢述自
己三十年來的風雲際會，回味起來
，感受殊深，較之後來進軍內地市

場的商人更認識到國家改革開放的步伐是何其大，影響是何其深
遠。

伍淑清是一九七八年三月四日與國家有關部門簽署了編號為零
零一的 「中外合資證書」，成為北京航空食品有限公司創辦人之一
。回想當年國家還處於改革開放的前夕，她抱着 「為合資企業與世
界接軌」的營商理念，與內地人員合作，獲得從不愉快到愉快，從
營商概念完全不同到合拍成功，研製出豐富的飛機餐的過程，認為
中國內地走改革開放道路的及時、正確。

艱苦經營三十年
只有親力親為的人，才能明白付出是何等的艱辛，成功是何等

的寶貴。伍淑清以北京航空食品有限公司為例子，說： 「當時，我
們在香港牛奶公司找到三十多名飛機餐配餐人員幫忙，要他們協助
提高內地飛機餐配餐水平和生產流程，以及食品原材料的衛生和現
代化企業管理。最初大家語言不通，產生很大困難。」香港飛機餐
製作嚴謹，食品公司規定所有工作人員入廚房前要先洗手、換制服
、戴口罩和頭套，廚房內不准吸煙，上班要打咭。政策實行初期，
員工對此很抗拒，認為不需把一份飛機餐看得如此重要。公司解釋
，這不是個人問題，而是企業走向世界的起碼要求，衛生標準必須
達到國際水平。現在回頭再看這些問題，伍淑清感嘆與三十年前內
地生活水平偏低不無關係。伍淑清還以 「飛機餐廚房不只是一個廚
房，而且還是一個學習管理的課堂」作為切入點，告訴內地員工，
每個部門都要有部門經理，都會實行部門負責制」。經過這麼多年
的努力，她終於確立了內地飛機餐的高質量高水平，獲得業界讚譽。

伍淑清獲得中外合資零零一的榮譽，固然是她勇於進取、敢於
迎接挑戰的結果。三十年過後，她更深
刻地認識到，迎合時代需要也非常重要
。在當前科研是發展動力的形勢下，她
讓員工認識到與世界科技接軌的急切需
要，進一步強化企業的技術先進性、提

高企業的競爭力，令企業大有可為，前景樂觀。
有一句名言這樣說的： 「烹調 『成功』的秘方是

把 『抱負』放到 『努力』的鍋中，用 『堅忍』的小火
燉熬，再加上 『判斷』做調味劑。」伍淑清於三十年
前便展示了自己的抱負，三十年來不斷努力，遇挫折
能堅持、忍耐，也深具決斷力，才令她獲得了今天的
成功。

筆者雖然學了多年英語，但由於用得少，總覺得不地
道。去年到美國旅遊，從芝加哥機場入境，第一件事就是
要和美國入境官員對話。美國官員看到我的香港特區護照
後，開始例行問話，內容無非是 「你準備居留多長時間」
， 「知不知道不能在美國做工和上學」等。但由於入境官
員沒聽懂我的 「港式英語」，只見他邊抓頭皮嚷着Hong
Kong, Chinese，邊蹲下頭在尋找什麼。他很快找出一塊
紙板，上面有需要問話的中英文問題，他輕鬆地指着有關
問題問我，我也輕鬆地回答所有問題後，多說了一句
「It's a good idea. You are so clever.」（這是個好主意

， 你 很 聰 明 ） 。 入 境 官 員 感 到 很 高 興 ， 竟 連 忙 說
「Learned from Hong Kong. Learned from Hong Kong.」

（從香港學來的）。
美國入境官員還透露，他們是收到上級統一布置後推

出 「英中並舉」這項服務的。目前，美國的華盛頓、芝加
哥、洛杉磯、紐約、底特律和三藩市等大城市的航空入境
處，都已經為中國遊客提供中英對照的指示牌和中英對照
卡等服務，以方便日益增加的中國遊客。除了美國， 「中
英並舉」同樣為英、法、德等歐洲國家使用，並成為他們
吸引中國遊客的一個法寶。

內地愛用香港專才
一位澳洲朋友是旅遊專家，曾遊遍世界各地的著名風

景。去年帶着她不懂中文的兒子來香港遊玩，希望再嘗嘗
香港這顆東方明珠的美食、和觀賞一下回歸11年後的新
香港。幾天後將離開香港時，我問她兒子，對香港的印象
如何？她的兒子說，感覺很好，就是人太多。我又問會不
會有語言方面的障礙時，他覺得很奇怪，反問道：怎麼會
呢？香港的路標、廣告甚至餐廳的菜單跟英國、澳洲等西
方國家都是一個樣，完全沒有不習慣的感覺。天天生活在
香港的人不覺得，原來這些中英文對照的路標、廣告和餐
廳的菜單居然能夠給來香港的遊客帶來那麼多的方便，這
種獨特的香港文化竟然還可以成為西方國家學習的榜樣。

改革開放 30 年來，中國共有 120 多萬的優秀青年到
外國留學。這個數目看起來好似很多，但和中國13億人
口相比，其實所佔的比例卻很小。另方面，到目前為止，
學成回國的人數僅為30多萬人，其他的大部分已經流向
他國。目前，無論是中國的國有大型企業，或者是民營企
業，隨着國際業務的迅速增加，最缺少的就是國際人才。
香港是國際金融中心，其中的律師、會計、貿易、市場拓
展、企業管理等方面的人才卻非常豐富。正因為如此，聘
請香港的各類專才就成為內地企業的第一選擇。據內地有
關部門統計，香港近年到內地工作的專才至少有幾十萬人
之多。香港和西方國家的廣泛聯繫和人脈關係，也是內地
企業喜歡聘請香港專才的原因之一。

大學研究成績斐然
香港的中西方交融文化還表現在教育文化上，香港的

教育一方面秉承中華優秀傳統，另一方面又接收大量西方
文化，成為獨樹一格的文化精華。即使受殖民管治的時代

，香港始終沒有放棄正宗的漢文化。從幼稚園到小學、中學、大學，香港
學校的教學內容、教育方式等都與中國內地沒有太大的分別。香港的中文
教材中仍然大量使用華人喜愛的 「床前明月光」等唐詩、宋詞佳句。由於
香港教育文化融入了中西方精華，使香港學生的適應性更加廣泛，且屢獲
佳績，2007年就有畢業不久的香港大學學生被美國企業以9萬美元年薪錄
用，該數目比美國一般大學教授的6萬美元年薪高出五成。

目前，香港九所大學的國際化程度媲美世界各地最好的大學，所有大
學的教師招聘工作基本上向全球開放進行，大學的許多研究項目亦都達到
世界同行的先進水平，有的甚至領先全球。廣泛應用在現代通訊中的光纖
技術，就是在香港最先研究成功的，香港專家高錕教授還被世界同行尊稱
為 「光纖之父」。以香港科技大學為例，該校來自全球的500多名教授，
100%擁有博士學位，其中三分之二畢業於包括哈佛、劍橋、耶魯、牛津
等世界一流大學。香港各所大學的學生也來自世界各地，近年更加吸引了
大量中國內地的高材生到香港各大學學習。優質的教授和學生，成為香港
九所大學最可貴的人力資源，使各大學在教學和研究領域均可以取得令人
矚目的成效。
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亞視高層人事變動
鬧得滿城風雨，社會焦
點在亞視的弱勢收視上
，戴有色眼鏡者更視亞
視董事局親內地背景而
一口咬定是造成亞視弱
勢的原因。這種一錘定

音的說法未免太過武斷，不但說服力不強，更給人包含
頗濃政治意識的感覺，是不妥當的說法。

不應先自認弱勢
若論香港兩個免費電視台的新聞節目，坊間有識之

士的看法認為，亞視不論在組稿、編輯上都較對方強。
究實，新聞節目向來是亞視一張王牌，形象也已深入觀
眾心。因此，亞視新高層首先向新聞部開刀已不妥當，
引發反彈便在所難免，說明的是高層看不準改革目標而
自陷誤區。

在每天午間新聞這個時段裡，不少白領階層都傾向
看亞視新聞節目。如果要說慣性的話，這種對亞視新聞
節目的慣性收視，應該提到肯定的角度才為合理。但是
，坊間似乎在亞視高層大變動之中沒有看到這一焦點，
才導致對亞視新聞節目明顯存在不公正的看法。

此前林伯欣掌握亞視的時代，以 「慳儉」作為原則
，扭轉了亞視的虧蝕局面，令亞視的收支出現平衡。誰
都知道，一間免費電視台的營運，靠的是廣告作為主要
收入，不論廣告多寡，如果無視節流的重要性，便可能
導致嚴重的虧蝕局面，節流往往被錯誤認為是削弱電視
台的 「毒藥」。

其實，只要節流有方，便可以達到既不損電視節目
質素，又可以令運作正常的雙贏局面。由於對亞視的炒
作一直停留在負面因素上，才令坊間對亞視有所謂 「弱
勢收視」的定格說法。

舉例而言，最近亞視有一齣韓劇《王與我》在黃金

時段播出。該劇與《大長今》相比，製作、演員陣勢、
演技熟練程度均不在其下，但似乎收視率就難以與之比
擬。究其原因有二：第一，在目前韓劇已經進入較為消
沉的時段，亞視才引進這齣高製作韓劇，明顯有高潮已
過，收視可能下跌的壓力。當然，問題不能以一句話概
括，或許當中有該劇製作未完成、在韓國當地未播完、
協議簽訂需時等因素，但社會情緒未及《大長今》播出
時那般高漲卻是事實；第二，《王與我》在香港播出前
後，亞視宣傳明顯不足，造成最大致命傷。對比《大長
今》播出前後便高調邀請李英愛訪港，並刻意為社會掀
起一陣李英愛熱，令播出效果明顯。但《王與我》的宣
傳幾近零，如果認為宣傳需要花一筆而省下來的話，就
是一種不明智的做法，亞視本身就是媒體，不可能不知
道宣傳的重要性，這個例子應引起重視。

新瓶可裝新舊酒
有言論認為，亞視要提高收視率，首先必須在是否

改變 「新瓶舊酒」的問題上有進取思維。新瓶是不是一
定要裝新酒，答案並不完全肯定，新瓶既要注入新酒，
以體現新人事新作風，但也要保留有影響的舊酒，一刀
切把舊的但口碑佳的節目丟棄，可能造成新形象未形成
，舊的好傳統卻被消滅，得不償失之下令弱勢更為加劇
。這次亞視高層人事在處理 「舊酒」上，明顯就有不足
取的地方，在事件已告一段落之後，亞視應認真檢討近
期的做法，以利從中汲取教訓，避免同類事件重演。

如何做好新瓶新舊酒擇優共融，這裡有三種建議：
第一，亞視目前在晚間黃金時段，除了最近改變的半小
時資訊節目稍為令人覺得有改革味道之外，前此採取的
連續以三套外購劇支撐是一種很不健康的做法。一間電
視台的影響力，黃金時間播出的內容被視為最重要的標
誌，整段黃金時間由外購劇填塞，已形成一種別人不看
扁自己，自己卻先看扁自己的現象。因此，應考慮黃金
時段投放資本製作本台劇集或含金量高的資訊節目；第

二，認真調查哪些時事、新聞、生活、經濟、政治受市
民追捧，並由此尋找焦點事件加以演繹，改革的方向才
會明確，試行之後才可以確定節目的保留、淘汰或催谷
措施，相信這樣可以令收視大轉變；第三，全面檢討新
舊節目，值得保留的應保留下來，值得啟用的要大膽
啟用，可供參考改進的應作跟進研究，以新包裝推出
市場，進一步提高質素，使之成為市民喜愛的長壽節
目。

創新改革莫遲疑
正如時事評論員李鵬飛在一個論壇上指出的一樣，

世界上沒有 「慣性收視」這回事，有的是知道節目能否
迎合市民口味的差別，而這一點正是造成亞視弱勢的主
要原因。如果不針對真正的矛盾和焦點採取有效措施，
就不能加以改進，除了效果不彰之外，還會拖累財政狀
況的惡性加劇。

此外，網上世界對電視節目的衝擊也越來越明顯，
尤其是青少年一代對於 「公仔箱」的興趣已大幅滑落，
電視台在如何應對網上世界的衝擊力須及早有所籌謀，
如果等到出現明顯殺傷力時才迎戰，便為時太晚，遭受
嚴重傷害更勢在難免，甚至出現殘酷的倒閉局面。目前
已經有一些平面傳媒主動走向電子化，雖然涉及的製作
費十分龐大，但其看到媒體發展新趨勢的犀利眼光，以
及為了搶佔市場份額而作出的戰略部署，卻十分具前瞻
性。本身就站在受到衝擊的改革前線的電視傳媒，更沒
有理由不未雨綢繆。

總括而言，亞視並非弱勢電視台，市民更不應被某
些向來善拿政治有色眼鏡透視社會現象的別有用心政客
的言論所誤導，視亞視的 「弱勢出之於政治原因」。應
當相信，亞視在經過這次高層人事變動，汲取教訓之後
，一定能夠作出調整和部署，盡快在推出新節目和保留
名牌節目相互配合上有新的鋪排，營造出一種全新的運
作模式。
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舊年代建築的唐樓，在很多年前我們不
知它們的價值，以為在現代化的、城建高度
迅速發展的香港大都會非常礙眼。慢慢地，
因為城建甚快，舊的不斷被拆，不斷消失，
數目越來越少，才發現了它的價值，於是所
謂 「保育」、 「活化」、 「集體回憶」這類
新詞出現了。政府發現太子道西的十幢戰前

「騎樓」建築群和上海街十幢樓甚有價值。事緣前者樓下就是花墟，市建局
有意打造成 「文化花墟」；後者以前曾是淫窟，市建局想將其變身為 「道地
食肆」，計劃在2015年完成。

認真說起來，富有歷史價值的唐樓群，不止上述兩地。在九龍城、聯合
道等一些區域， 「好看」的，有改造、修茸可能的唐樓建築群比比皆是，值
得加以活化和保育。前身為石硤尾工廠大廈的大型廠房在今年九月保育活化
成賽馬會藝術創意中心，是一個成功的例子。但它畢竟太靜態，如何「活化」
，使之成為遊客愛遊之處，值得我們考慮。星光大道是新建的，很快成為攝
影勝地，其原因值得研究。

一些唐樓集中的地方，比如聯合道整條街，白天幾乎不見人影，死氣沉
沉，與一些人流極旺的地方，如黃埔花園，黃大仙上邨下邨政府公屋集中地
等，形成鮮明的對照。畢竟這些唐樓樓高至多五、六層，人口又老化，一旦
居住者深居簡出，附近又無大型商場，那就成了大城內的僻靜小角落了。這
些唐樓，有的從外型看上去很美，很有保留價值。修茸、活化之後令其變成
有觀賞價值的建築群，那是需要代價的。

現代化的東西不少城市都有。如果香港還保留典型的唐樓、街市、大牌
檔之類，那就比一些國家的新城更有看頭了。

新的現代的太多，人們就要看舊的了。

唐樓建築值得保育
□丁 傘
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