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何鴻燊生於香港，業務遍及香港、澳門、中國
內地、葡萄牙及世界各地，包括：旅遊博彩、船
務、酒店、地產、基建、金融及航空業等。

在香港，何鴻燊是信德集團有限公司集團行政
主席、澳門博彩控股有限公司主席，兩間公司均在
香港聯合交易所主板上市。1984年至今，連任香港
地產建設商會會長。

在澳門，何鴻燊是澳門博彩股份有限公司行政
總裁、澳門旅遊娛樂股份有限公司總經理。此外，
亦是澳門國際機場專營股份有限公司董事會副主
席、誠興銀行股份有限公司董事會主席、澳門賽馬
有限公司董事局主席，並獲委任為澳門特別行政區
經濟委員會成員、澳門基金會信託委員會委員。

葡京38載輝煌 香港上市
即將過去的 2008 年，對於何鴻燊來說，喜事

連連。這一年，是澳門葡京開業 38 周年，何鴻燊
傾注多年心血的澳門博彩控股有限公司，歷經重重
波折，於今年7月16日在香港聯交所上市；澳門博
彩股份有限公司的旗艦新葡京，歷經多年建設，隨
着新葡京娛樂場於 2007 年 2 月 11 日啟用，酒店部

分亦已於今年11月27日隆重開幕，進一步奠定澳
門本地博企的引領地位。從舊葡京到新葡京，記載
了何鴻燊領導 「澳博」的輝煌業績，也見證了港澳
經濟走向繁榮的珍貴歷史。

38年的漫長歲月，世界萬變，但何鴻燊 「取諸
社會、用諸社會」的態度，始終不變。他堅持把澳
門博彩業引向關注民生、與社會發展緊密結合之
路，積極捐資社會基建、慈善福利、文康體育、醫
療教育。同時，透過旗下企業在海外所建立的投資
和人脈，致力發揮澳門在中國與葡語系國家之間的
平台作用。2008年，葡萄牙卡斯卡伊斯市將市內一
條大馬路命名為 「何鴻燊博士大馬路」，在葡國歷
史上，何鴻燊是第一位中國人在世時獲此殊榮。

在眾多的捐資項目中，何鴻燊對文教事業，尤
其鍾愛，希望能為 「港人治港」、 「澳人治澳」培
育更多本地人才。少年時代家道中落，激發何鴻燊
發奮讀書，也啟發了他對教育事業的承擔。為此，
他常常告誡後輩： 「富貴聚散無常，唯學問終生受
用。」他為員工子弟設立獎學金，為澳門大學設立
獎學金，又支持成立中西創新學院；2005年，他為
母校香港大學創立 「何鴻燊校友挑戰計劃」，每年

捐出一億港元作為等額配對用途，為期五年，共捐
出五億港元，鼓勵全體校友建立捐獻傳統。

在 2008 年，作為澳門特區年紀最大的火炬
手，何鴻燊負責萬眾矚目的 「第二棒」，並應北京
奧組委的特邀，赴京出席 2008 年北京奧運會的開
幕式，獲得北京奧組委授予 「捐資共建功勳榮譽
章」，感謝他為建設國家游泳中心 「水立方」作出
的重要貢獻。

捐款汶川地震 最具愛心
發生在 2008 年的四川汶川大地震，牽動何鴻

燊的心，他率先捐款一千萬元賑濟地震災民，在他
的帶領下，澳娛和澳博旗下的企業和員工合共捐出
八百萬元，協助受災同胞重建家園。在國家民政部
剛剛舉行的第二屆中華慈善大會、 「中華慈善獎」
頒獎儀式上，何鴻燊榮獲個人最具愛心慈善捐贈
獎，以表彰他為中國慈善事業做出的突出貢獻。

2008年金融海嘯席捲全球，雖然澳門博彩業首
當其衝，受到波及，但一向十分重視員工的何鴻燊
表示，目前無計劃裁員。澳博財務穩固，即使在目
前的市場環境下，仍能繼續開展手頭上的發展項

目，重點放在位於澳門中心的葡京區域及鄰近旅客
出入境的地方，包括葡京酒店重建計劃及將新八佰
伴舊址改建為一座集娛樂、消閒於一體的綜合中
心。

何鴻燊不改 「大好友」本色，他告訴港澳市
民：幸而香港、澳門有國家這個 「大靠山」，整體
市場仍然看好。何鴻燊相信國家的救市措施，必能
保證國家的經濟發展勢頭，而港澳特區也會因此受
惠。 「再過十年時間，中國的經濟實力將超越美
國。」何鴻燊對此充滿信心。

迎接 2009 年，何鴻燊的新年願望： 「最緊
要，金融海嘯快些 『釘』，經濟快些復甦，大家身
體健康，最緊要，大把錢，袋袋平安。」

何鴻燊現任中國人民政治協商會議
第十一屆全國委員會常務委員。他積極
支持祖國的改革開放政策，投資遍及中
國多個主要的城市，包括北京、上海、
天津、廣州等，主要為房地產建設項
目。何鴻燊旗下的澳娛是第一家在內地
投資的澳門企業，早於1979年已在中山
縣投資興建中山溫泉賓館。

「以前到訪內地，未到入夜，城市
已經 『烏燈黑火』，跟現在的 『燈火輝
煌』有天壤之別。」何鴻燊談起中國改
革開放三十年時，心中一片光明，在
「燈火輝煌」中，他看到一個國家的大

踏步前進。

致力促進港澳順利回歸
三十年來，何鴻燊喜見中國的綜合

國力不斷增強，人民的生活水平大幅改
善，國際地位不斷提升。在他的心目
中，改革開放不但令中國與國際社會更
為接軌，提升了中國的國際影響力，更
重要的是人民的生活改善，即使經受金
融危機、非典疫情、洪災、雪災、地震
等嚴峻的考驗，仍堅忍不拔。

作為中國的改革開放的推動者、參
與者和見證人，何鴻燊深切身體會到，
香港和澳門都是中國通向國際的門戶，
而改革開放也為港澳提供了大量的商
機，兩者可謂相輔相成。更為重要的
是，改革開放成就舉世矚目，國力持續
上升，促成港澳的順利回歸。

何鴻燊曾任澳門特別行政區籌備委
員會副主任委員、澳門特別行政區基本
法起草委員會副主任委員、香港特別行
政區基本法諮詢委員會委員，以及港、
澳特區的行政長官選舉委員會委員，致
力促進港澳回歸祖國。

航天科技基金作育英才
何鴻燊熱心於內地扶貧賑災等慈善

事業，1999年，率先捐資三百萬美元，
支持北京興建中華世紀壇，迎接新世紀
來臨。出於對祖國 「科教興國」政策的
支持，他於1990年成立 「何鴻燊航天科
技人才培訓基金會」，出任基金會理事
長，在河北省廊坊市建造何鴻燊培訓
樓，用作培訓航天科技人才。

何鴻燊出任北京2008年奧運會申辦

委員會顧問，於2004年捐資興建水立方，
2008 年，送贈竹子畫《春光和韻圖》予北
京奧組委，現於國家體育館珍藏，並大力
捐助2008北京奧運馬術比賽香港基金。

何鴻燊熱愛中華文化，通過贊助和
舉辦各項活動，藉以反映中華文化的多
元一體，宣揚愛國愛民族的意識，並促
進兩岸四地的交流與合作，為祖國的統
一大業，盡一己力量。他於1987年捐獻
147 件中國古代文物予國家，熱心保護
民族文化遺產，獲中華人民共和國文化
部嘉許。為支持搶救流失海外國寶的行
動，何鴻燊向國家捐贈圓明園豬首銅像
和馬首銅像。2007年，值香港回歸祖國
十周年之際，何鴻燊向國家博物館捐贈
5件以回歸為主題的藝術作品。

何鴻燊愛體育運動，每天游泳，一
星期打兩次網球，是全港網球公開賽
150 歲組合連續七屆冠軍。多年來，他
致力推動體育運動的發展，包括贊助香
港2009年東亞運動會、歷屆的澳門格林
披治大賽車及香港網球精英賽等，並出
資興建珠海市體育中心、香港大學何世
光夫人體育中心等。

（一）港澳
■澳門特別行政區政府「大蓮花榮譽
勳章」（2007）

■澳門特別行政區政府「金蓮花榮譽
勳章」（2001）

■澳門政府以環繞南灣湖之新開馬路
命名為「何鴻燊博士大馬路」（1998）

■香港特別行政區政府「金紫荊星章」
（2003）

（二）內地
■廣東省廣州市榮譽市民（1993）
■廣東省南海市榮譽市民（1994）
■廣東省佛山市榮譽市民（1995）
■廣東省三水市榮譽市民（1995）
■廣東省廣州市傑出貢獻獎（1996）
■廣東省江門市榮譽市民（1997）
■廣東省珠海市榮譽市民（1998）
■北京市榮譽市民（2000）

（三）海外
■葡萄牙慈善司令級勳章（1970）
■葡萄牙殷皇子紳士級勳章（1981）
■葡萄牙殷皇子將領級勳章（1985）
■葡萄牙大十字功績勳章（1990）
■葡萄牙航海勳章（1991）
■葡萄牙殷皇子大十字勳章（1995）
■葡萄牙一等航海十字勳章（1999）
■葡萄牙旅遊貢獻金章（2001）
■葡萄牙卡斯卡伊斯市「傑出
企業家勳章」（2008）

■英國耶路撒冷聖約翰勳章
（1983）

■英國官佐勳章（O.B.E.）（1990）
■法國騎士級榮譽勳章（1983）
■法國榮譽軍團司令勳章

（2004）
■西班牙銀十字
勳章（1993）

■比利時Commander
of the Order of
the Crown（2007）

■日本勳三等
瑞寶章（1987）

■馬來西亞
S.P.M.P.拿督

斯里勳章（1990）

■馬來西亞
S.P.M.T.勳章（1997）

■羅馬宗座
聖額我略一世劍袍爵

士勳章（1989）

主辦﹕大公報﹑世界華人協會

紫荊，是香港特別行政區的標誌，蓮花，是澳門特別行政區的標誌，在全國政協常委、信德集團有限公司集團行
政主席、澳門博彩控股有限公司主席何鴻燊博士的胸前，紫荊與蓮花 「並蒂」 盛放，交相耀映。何鴻燊早於2001年榮
獲澳門特區政府頒授 「金蓮花榮譽勳章」 、2003年榮獲香港特區政府頒授 「金紫荊星章」 ，2007年更獲澳門特區政府
頒授 「大蓮花榮譽勳章」 ，同獲港澳兩地特區政府最高榮譽，三 「星」 閃耀，何鴻燊是第一人。

本報記者 鍾蘊晴

支持改革開放
喜見國家「光明」

何鴻燊精通中、英文，也說得一口
流利的葡文和日文。他風趣幽默，是天
生的演說家，每年農曆大除夕，例必以
來年的生肖為題，談笑風生，帶來滿堂
歡樂。

在 2008 年 11 月 26 日舉行的 「第十

三屆世界何氏宗親懇親大會暨澳門何族
崇義堂聯誼會七十五周年會慶」聯歡宴
會上。何族崇義堂永遠名譽會長何鴻燊
致辭，他說： 「何」字普通話與 「和」
字同音，故以 「何」寄語世界何氏宗親
無論身處 「何」地，應致力推動 「何」

諧社會，實行以 「何」為貴， 「何」氣
生財，總之，人人笑 「何何」， 「何」
樂而不為。

記得何鴻燊在一個公益金的籌款晚
會上曾說： 「不知道什麼時候開始，我
多了一份兼職，就是專門做􀎢演講􀎣嘉
賓。不過，這份工無錢賺，還要倒貼服
裝費，但是難得大家賞面又開心，我也
很樂意這樣做！」

天生的演說家
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▲

何鴻燊獲澳門特別
行政區政府頒授 「金蓮花
榮譽勳章」

20012001年年

▲何鴻燊獲澳門特別
行政區政府頒授 「大蓮花
榮譽勳章」

20072007年年

▲

何鴻燊獲香港特別
行政區政府頒授 「金紫荊
星章」

20032003年年

▲澳門博彩控股有限公司在香港聯
合交易所主板上市

▲

「葡京三十八載劃時代輝
煌展」 揭幕。（左起）澳門特別
行政區政府社會文化司司長崔世
安、中央人民政府駐澳門特別行
政區聯絡辦公室副主任高燕、澳
門博彩股份有限公司行政總裁何
鴻燊、澳門特別行政區政府行政
長官何厚鏵、中華人民共和國外
交部駐澳門特別行政區特派員公
署特派員盧樹民、葡萄牙駐港澳
總領事歐廷睿。

▲由2008年10月3日起，
葡萄牙卡斯卡伊斯市（Cascais）
一條大馬路正式定名為 「何鴻燊
博士大馬路」 。

▲▲何鴻燊於香港蘇富比舉辦的何鴻燊於香港蘇富比舉辦的 「「世紀歸程世紀歸程──香港回歸香港回歸
十周年慈善拍賣十周年慈善拍賣」」 會上，斥鉅資成功購得油畫《南京條會上，斥鉅資成功購得油畫《南京條
約》、《世紀大典》、《毛澤東會見希思》，以及青銅雕塑約》、《世紀大典》、《毛澤東會見希思》，以及青銅雕塑
《毛澤東》、《鄧小平像》五件藝術品，並將這些作品無償《毛澤東》、《鄧小平像》五件藝術品，並將這些作品無償
捐贈中國國家博物館。捐贈中國國家博物館。

20082008年年77月月1616日日

20072007年年99月月1212日日

▲

何鴻燊為北
京奧運 2008 聖火
傳遞澳門站的火炬
手之一

20082008年年55月月33日日

▲ 何鴻燊攝
於辦公室

▲

何鴻燊購入
圓明園海晏堂御製
十二生肖 「水力
鐘」 噴泉之馬首銅
像，並決定將銅像
捐贈國家。

20072007年年
▲

澳博精心營造葡
京區成為澳門著名的旅
遊娛樂中心（圖為新葡
京酒店與葡京酒店）

▲何鴻燊
博士年青時代
的照片

▲何鴻燊熱
愛網球運動

▲新葡京酒店開幕儀式，由澳門特別行政區行政長官何厚鏵（左三）、中央人民政府駐澳門特別行政區聯絡辦公室副主
任徐澤（右二）、中華人民共和國外交部駐澳門特別行政區特派員公署副特派員宋彥斌（左一）、澳門特別行政區政府社會
文化司司長崔世安（右一）、澳博行政總裁何鴻燊（右三）與澳博董事局主席鄭裕彤（左二）主持剪綵。

20082008年年1212月月1717日日

▲澳門旅遊
塔會展娛樂中心


