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站在最閃亮的星星旁邊，熾熱的光總是被蓋
過，掛在了最漆黑的夜空之中，找回了更勝昔日的
光芒。從人生驕傲的六十二年延續到感恩的六十七
年，禤永明穿越死亡，劃破生與死的界線，終於明
白 「一切乃是神的恩典」 的真理。

多年來，禤永明努力不懈，在何鴻燊博士的支
持下，在澳門這片土地上創出了一番事業。這位成
功的銀行家，在外人眼中他有用不完的精力，但
是，在面對死亡的威脅時與一般人同樣脆弱。從對
抗沙士疫症的死亡威脅到全面痊愈，他深深感受到
神的恩典，所以現在的禤永明常懷一顆感恩的心。
同時，他亦體會到在神所創造的天地裡，他是何等
無知，因此他努力探求智識。今天，禤永明除了繼
續辛勤工作外，他亦努力學習新事物，他希望盡己
所能，回饋社會。 圖、文：歐展翅 丁曉萍
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加入香港上海滙豐銀行

加入法國國家巴黎銀行

加入信德集團

協助澳門旅遊娛樂股份有限公司收購誠興銀行，(在中
國工商銀行收購誠興銀行前)位至行政總裁及執行董事

出任信德集團之執行董事

誠興銀行董事會副主席

信德集團執行委員會成員兼執行董事，並出任信德集
團多間附屬公司董事之職

澳門國際機場專營股份有限公司執行董事

澳門文華東方酒店控股公司
Excelsior-Hoteis e Investimentos, Limitada董事

葡國里斯本上市公司Estoril Sol, SGPS執行董事

澳門特別行政區經濟委員會委員

何鴻燊博士醫療拓展基金會副主席

澳門執業西醫公會名譽會長

幼年移居香港 勤奮不懈闖出生天
禤永明於七歲跟隨父母從國內移居香港，由於父親

從事飛機工程工作，所以早期居於九龍城啟德機場附
近，。孩童時候的禤永明經常到教堂，結識了一位關心
他的神父，在圖書館替神父管理圖書的工作，讓他養成
了愛閱讀的習慣，由商業管理、經濟、會計，到醫學、
語言、文學、電腦、科技等書籍，他都有興趣，而且有
關題材的書籍日後都成為了他的收藏品，至今數量已超
過了三千本，因此認識他的人都說： 「有禤永明的地
方，就有圖書館」。雖然日常工作事務繁忙，但他至今
仍保持每日最少兩小時的閱讀習慣。

好學不倦的禤永明，加上積極的學習態度，學習成

績總是名列前茅。中學畢業後他加入當時的徙置區任職
區長，不到一年的時間，到 1963 年，禤永明加入香港
上海滙豐銀行，開始了與銀行及財務有關的工作，憑他
好學、勤奮的工作態度，獲得了銀行的賞識，並被推薦
考取銀行家資歷專業試。1972年，禤永明被香港法國國
家巴黎銀行羅致。1979年，他加入何鴻燊博士領導的信
德集團，從此與澳門結下不解之緣。禤永明常言，一直
以來，何鴻燊博士在各方面都給予他很多機會和支持，
因此他十分感激何博士的知遇之恩。而多年來，禤永明
在澳門創基立業，所以他亦非常熱愛這片改變他人生的
土地。2003 年，一場沙士疫症，禤永明領受了神的恩
典，生命失而復得，從而領悟人生的意義。懷着感恩的
心，禤永明希望可盡他所能，回饋社會。

積極推動港澳兩地交流 提高醫療水平
從前的禤永明，不談生命、不相信奇蹟、不閒話家

常，只談經濟、學術和科學。現在的他，除了盡顯過往大
將風範，更多了點祥和，他會很樂意地與任何人講述自己
的經歷和見證，因為，他的經歷就是一個奇蹟。

年少時期，禤永明曾在天主教教堂領洗，後來又在基
督教學校讀書，對《聖經》中的故事和教訓皆耳熟能詳，
但他認為，那些故事也就只是故事而已，即使過往也經常
陪伴妻兒前往教堂禮拜，亦只是與家人的 「周末節目」之
一。但經歷了2003年的沙士疫症後，他對人生意義有更深
的體會，因此，當禤永明痊愈後，除一如既往努力於工作
上，懷着感恩的心，他亦希望能盡力回饋社會。在慈善方
面，他與何鴻燊博士擁有同樣的心志，2005年，他建立何
鴻燊博士醫療拓展基金會，並出任該基金會副主席，希望
為澳門本地培養更多優質醫療人才及提升醫療服務水平，
以行動來回饋這片成就他事業的土地。

感染疫症 困境掙扎
2003年一場令全球恐慌的沙士疫症（SARS）來襲，無

情地奪去多條性命，亦令香港近二千人感染病毒，禤永明
就是其中一位。本來只是一個簡單的身體檢查，無意間感

染上這世紀病毒，一向對醫學和科學充滿信心的禤永明，
認為以現代先進的技術，對付普通的疫症綽綽有餘，但萬
萬想不到，這個從未見過的疫症，其殺傷力是如此驚人。

2003年3月24日，禤永明被診斷證實染上沙士，多種
併發症隨之而來，令禤永明親身感到死神就在身邊徘徊，
與家人隔離的孤寂和無助，亦令他非常痛苦。一向穩重、
高度自信的他，突然變得暴躁、氣餒甚至想自我放棄，陷
入自我掙扎的困境。

康復是一個神蹟！
禤永明被隔離期間，太太仍堅持透過電話與他進行禱

告，他的心情才漸得以平復。奇蹟地，禤永明虛弱的身體
有了轉變，由一次又一次面臨死亡的威脅，到逐步的改
善、慢慢的康復，對於一位年長的病人，感染沙士絕對是
非同小可的事，能夠康復過正常生活的更不簡單，沈祖堯
教授對他說： 「你的康復，絕對是不折不扣的神蹟！」

對禤永明來說，一直以來他對神只存有一份尊敬，從
來不像這一次如此需要祂。正如他所說，當一個人什麼事
情也做到，可以說話、進食、喝水，自以為擁有一切的時
候，很難假扮謙卑，但當時他真實地經歷了什麼都做不到
的時候，才發現原來一切都不是屬於自己的，失去自尊、
失去往日的自信，發覺自己是何等的渺小。無論你有多少

權力、財富、朋友、親人，在這個被孤立的深淵裡，如果
沒有神在左右，早已崩潰了。

家人支持 無可替代
感染沙士疫症，看似是一場咒詛，但因上帝的憐憫和

恩典，卻成為禤永明生命的祝福。而家人、親友、同事、
醫護人員、甚至素未謀面的基督徒，眾人的祈禱、鼓勵、
包容、忍耐和愛心，成就了他生命中的奇蹟，使他學會放
下自我、自信和自負，謙卑地來到上帝面前求施恩憐憫。
不幸與幸運，只是一種說法，禤永明說： 「我是蒙福
的」。

事實上禤永明的康復，給予他最大支持的是與他結婚
三十多載的賢妻，還有三位孝順的子女，這一切成就了他
美滿的婚姻與家庭。他經歷生死邊緣，太太與兒女的支
持，就是他成就事業、對抗逆境的最大動力，亦因為太太
的至死不渝，同舟共濟，陪伴他渡過每一個難關，此刻的
他認為家庭溫暖和家人的支持才是最重要。

凡事謙卑 終生學習
近年，禤永明積極參與公益活動，他除了鼓勵員工不

斷學習新事物、積極進修、提高自身能力，更要懂得施恩
予他人，向受困苦的人伸出援手。經歷過生死邊緣的禤永
明，他毫不厭倦地出席各個分享會，向青年講述自己的奮
鬥歷程以及對生命和人生的全新啟示，鼓勵他們要珍惜身
邊的親人、朋友，以及所擁有的事物，要明白 「一切不是
理所當然」的道理，把日常生活、學習、工作，所做到的
事情視為恩典。凡事要以謙卑的心求知識、求智慧。

扎根澳門多年，禤永明早已是地道的澳門人，心繫澳
門，在經歷了沙士後，他希望可以在本地的醫療及公共衛

生等方面盡一分力。 「何鴻燊博士醫療拓展基金會」旨在
為本地培養更多優質醫療人才、提升醫療服務水平。該會
成立後積極為澳門醫生提供在職培訓及支持醫學教育，由
禤永明邀請香港中文大學醫學院結為合作夥伴，為澳門醫
生提供培訓課程。

創醫療基金會 協助提高澳門醫療水平
基金會又與香港中文大學醫學院聯合每年於澳門舉辦

大型醫學研討會，旨在加強香港、澳門及內地在醫療、醫
護、藥物治療等醫學領域的交流合作。研討會的成功舉
辦，將有力地推動澳門、香港和內地對醫療合作的關注。

去年於澳門旅遊塔舉辦的醫學研討會獲得很大的回
響，大會邀請了來自香港中文大學的醫學教授，就多種常
見疾病作深入的講解，詳細介紹最新的診治和預防方法。
題目包括缺血性中風的微創介入治療、阻塞性睡眠呼吸窒
息綜合症的治療、動脈病變及血管內支架移植術、白內障
及晶體矯視手術、子宮頸癌和運動創傷的防治等。

今年基金會將繼續與香港中文大學合辦醫學研討會，
並定於2009年1月17日舉行，探討題目包括由郭志銳教授
主講的治療老人科疾病的綜合處理、由余俊豪教授主講的
介入性放射手術的最新進展、由潘偉生教授主講的腦外科
手術的進展、由左美約教授主講的癡呆症的及早確診和治
療、由江碧珊教授主講的治療糖尿病的最新進展及由陳啟
明教授主講的運動創傷的防治——新科技及新思維。禤永
明說，為加強澳門和香港在醫學學術上的交流，提升澳門
整體的醫療質素，基金會今後將繼續與香港中文大學及本
地各醫院和醫學團體緊密合作，配合社會發展的需要，致
力推動本地優質醫療服務，同時亦將投放更多資源，面向
群眾，提高公眾健康知識水平。

領受神的恩典 常懷感恩之心
發揮所能 回饋澳門社會
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▲禤永明（右二）主持誠興銀行機場分行及漁人碼頭分行開幕儀式

▲禤永明希望 「澳門財富管理科技中心」 （FIT）可成為中國與歐盟及葡語系
國家經貿合作的一個重要平台

執掌誠興銀行 任重而道遠
誠興銀行 1972 年在澳門開業，至 1989 年，禤永明

協助澳門旅遊娛樂股份有限公司（下稱 「澳娛」）收購
誠興銀行，及後位至行政總裁及執行董事之職，在他的
領導下，誠興銀行不僅持續壯大，並且在外來競爭日漸
加劇的情況下，不斷把銀行業務多元化。禤永明表示，
誠興銀行的成功有賴何鴻燊博士的信任和支持及全體員
工的努力。

在禤永明帶領下的誠興銀行，其成功得到國際的肯
定。自 2001 年連續 8 年榮獲英國金融時報集團出版之
《銀行家》(《THE BANKER》)專業月刊頒授 「澳門
區銀行獎」及連續三年榮獲美國紐約的《GLOBAL
FINANCE》專業月刊頒授 「澳門最佳銀行」的稱譽。

誠興銀行由一家細小的本地銀行發展至今天成為澳
門其中一家最主要的銀行，而在眾多澳門金融機構中，
誠興銀行亦為表現最傑出及最富盈利能力的銀行之一。
憑着禤永明極具前瞻性的目光、獨到的管理投資理念，
誠興銀行安然渡過 1997 年亞洲金融風暴，以及 2008 年
的全球金融海嘯。而誠興銀行的總資產、總股東資金、
總存款及純利每年均有雙位數的增長，年度複式增長率
均超過 20%，分行數目亦由最初的 4 家增加至 9 家。憑
藉完善的網絡與傑出的經營，誠興銀行得到了中國最大
銀行中國工商銀行集團的青睞，於2008年1月，中國工
商銀行（下稱 「工行」）完成收購誠興銀行79.93%股權
並成為控股股東，從此誠興銀行成為中國工商銀行集團
的一員，禤永明的才能再一次得到了認定。禤永明表
示，希望透過自己四十多年來在國際金融累積的經驗和
網絡，特別是於葡萄牙及歐盟，為工行的國際化進程作
出貢獻，以擴展其國際銀行事業。

構建中歐橋樑
禤永明希望澳門有更多元化的發展
禤永明深信： 「憑著澳門與葡語系國家四百多年的

淵源，在與葡語系國家及歐盟各國商貿交往上，發揮著
不可多得的平台作用，在亞太區來說是無可替代的。」
作為一個銀行家，禤永明看好澳門獨有優勢， 「背靠祖
國、面向世界」。他提出了澳門既要著重發揮經濟平台
作用，也要不斷擴展經濟基礎的理念，並一直抱著這一
理念，為銀行定位，希望為澳門的發展方向提供一點參
考作用。近年他在醫療、科技發展方面提出多個具建設
性的概念，並計劃以行動將其逐漸實質化，希望藉此在
澳門經濟多元化發展上盡一分力。

澳門地理優勢 有助金融發展
憑著澳門位處珠江三角洲西岸的地理優勢，以及過

去數百年來與葡語系國家建立的深厚關係，禢永明認為
澳門的金融業發展很有潛力。禤永明指出，澳門自回歸
祖國以後，實施自由開放的貿易政策，加上低關稅、中
央政府對澳門在政策上的種種支持，經濟步伐加快，成
績令世人刮目相看。如將澳門具備的各項有利因素加以
利用，將可發展成為珠三角西岸的 CBD（中央商務
區），透過澳門優越的商務聯繫網絡，將中國內地尤其
以粵西地區，以澳門為中心與歐洲、非洲、拉丁美洲等
葡語國家緊密地聯繫起來，開發龐大的世界市場。誠興
銀行早已在2006年5月於葡萄牙開設了辦事處，透過聯
繫加強兩地商貿往來。

善用澳門平台 把握中國機會
禤永明表示，中國近年經濟起飛，一眾國際企業都

期望進入中國市場，而國內特別是西珠三角地區日益富
庶，不少國內企業亦希望拓展國際市場。由於澳門的歷
史因素，令其成為葡國及歐盟各國企業進入中國市場理
想的窗口，另一方面，澳門特區的獨特地理位置及條
件，亦成為西珠三角地區企業走向世界最快捷的出口。
「我們必須捕捉此大勢潮流，把握強大商機，令澳門發

展成中國（特別是西珠三角）與世界（特別是歐盟、葡
萄牙及葡語系國家）往來的平台。」

近年來，誠興銀行成功地把業務多元化，拓展新的
離岸服務以捕捉澳門離岸公司日益增多的商機。銀行並
成立了一間新的附屬公司，誠興退休基金管理股份有限
公司，為本地機構提供退休基金管理服務；而禤永明有
份參與在澳門南灣商業區設立的財富管理科技中心
（FIT），以嶄新的服務平台，讓客戶把握中國機遇，盡
展投資策略，此計劃也有幸得到蕭德雄先生全力支持。

澳門獨特的經濟環境和與葡語系國家的關係，正是
FIT藉此發揮作用的機會。兼任澳門國際機場專營股份
有限公司執行董事的禤永明指出，以澳門為中心兩小時
的飛機飛行距離計算，覆蓋的人口超過7億人，而且澳
門連接的珠三角地區、東南亞以及中國內地，已形成強
大的經濟網絡，因此從適當的角度來看，其實澳門並不
細小，只要善用發展平台、把握契機，發展空間事實非
常龐大。

FIT配合業界和學界發展科技培育新人才
澳門現有的經濟基礎對娛樂旅遊行業比較依賴，藉

著中國帶來的機遇，禤永明希望澳門可擴展經濟基礎，

拓展金融及資訊科技服務，一方面滿足澳門及周邊地區
居民財富日增的需求，另方面逐步推動經濟擴展多元
化，並協助其他行業融資發展。

禤永明表示，財富管理科技中心（FIT）除作為中
國與歐盟及葡語系國家經貿合作的平台，亦可引入與醫
療服務、再生能源、財富管理、金融服務、商業咨詢、
科技及數據中心等有關的企業，以及開拓娛樂旅遊行業
以外其他行業的發展，使澳門經濟更多元化，同時達到
改善社會服務、擴大經濟基礎、增加就業機會的作用。

他續指，在今天資訊高速公路的年代，把握資訊科
技的應用是提高競爭力的先決條件，澳門必須提升電
訊、互聯網基礎設施， 「把澳門變為一個‘無線城
市’，擁有世界一流管道，進入並參與環球互聯網經
濟。」為推動澳門科技發展，他希望能與澳門科技大學
合作引入 The MIT Media Lab 模式，又聯絡了一群志
同道合的國際著名學府如史丹福大學的教授，合作提高
澳門科大的科技水平。另一方面，他亦希望透過FIT與
澳門科大的合作，使其成為澳門科大應用科研成果的實
驗場地。既可提高澳門科大的科技水平，又可培育澳門
新一代人材，可謂相得益彰。

在能源應用方面，禤永明認為，澳門、珠三角及中
國能否持續發展，低污染能源及環保技術的貢獻乃屬絕
對必要。澳門應該善用其歐盟、葡國及葡語系國家內的
再生能源技術，然後再將技術轉移中國。引入該等技術
而降低污染、減少對重碳能源的依賴而獲益，人民能再
次享用新鮮空氣及清潔用水，繼續創建可持續發展的未
來，這將成為澳門對祖國的最大貢獻。

禤永明養成每日運動的習慣，因為他認為要好好工作，健康的身體非常重
要。而作為一個銀行家，他深明財富管理的必要性，加上他深信在很多事情
上，如可善用人際網絡，可事半功倍。以上的三個因素，啟發了禤永明，令他
相信成功的事業亦都會環繞 「健康、財富及人際網絡」。無論是學生時代，或
是在工作上，他所追求的是靈活和有效率，這亦是經營出一間出色銀行的銀行
家所必須具備的條件。因此，未來他除了以該三方面作為事業發展的方向，也
會將該理念運用於社會當中，而隨着科技的發展，他認為應加上科技應用，提
高資訊流動的準確性和效率，使處理業務時更得心應手。

健 康
健康的身體是創造美好人生重要的因素，禤永明因此認為與促進健康有關

的事業對社會非常重要。亦因此，他看好醫療服務和醫學科技等項目，從此引
申，他亦看好再生能源等與環保有關的項目。

財 富
作為一個銀行家，禤永明清楚 「財富管理」的重要性，所謂 「創業難，守

業更難」，一個好的企業就要做到 「攻、守」自如，而銀行的角色就是協助企
業進行管理和保值的工作。正如禤永明所說： 「我們的工作就是為企業提供理
財及資金管理業務，為企業保護資產。」

人際網絡
多年來，禤永明以獨有的經營理念，讓誠興銀行與時並進，走向現代化的

發展。他認為，銀行的服務不再是 「存錢和借貸」，是多元化產品的金融機
構，因此，在他領導的誠興銀行，非常注重做好供應鏈管理及客戶關係，發掘
各種擴張機會。禤永明深信良好的網絡關係，是企業成功的最重要資產之一。

在現代化社會裡，要更好地履行 「健康、財富、網絡」的理念，就要懂得

好好地運用科技。禤永明相信，在今天資訊高速公路的年代，把握資訊科技的
應用是必須的，所以他相當重視科技的應用。他認為，在做任何項目發展，都
必須有一套數碼神經系統（Digital Nervous System），收集、處理及儲存有關資
訊，令決策者可隨時了解企業營運環境的變化，作出對企業最有利的決定。

營商法則：市場、人才、關係
禤永明認為，要做好企業必須懂得保持競爭優勢，其關鍵是：
1. 注意營商環境的轉變：時刻留意營商環境在宏觀層面及微觀層面的轉變

並定出應對策略，另一方面要洞悉市場動向，計劃未來；
2. 注重人力資源的運用：任用賢能，將員工培養成領導人才，賦予高層員

工領導他人的權力；
3. 需要時把業務外判，以達至最高成本效益；
4. 好好管理與顧客、股東及投資者、監管機構、社會及員工的關係。

以促進健康、增加財富、善用人際網絡為方向 並要善用科技

醫學研討會的舉辦，促進了港澳兩地在醫療領域上的學術交流

誠 興 銀 行 簡 介
誠興銀行於1972年在澳門正式開業，於1989

年，由當地之實力雄厚集團 「澳門旅遊娛樂股份有
限公司」 悉數收購誠興銀行全部股權，自始，誠興
銀行逐步發展至九間分行，覆蓋澳門的每一角落，
成為澳門地區舉足輕重之金融機構。1997年，誠興
銀行搬遷其總部往享負盛名的澳門置地廣場誠興銀
行中心，總樓面面積達五萬平方呎，一直沿用至
今。2007年8月，中國工商銀行股份有限公司收購
該行79.9333%股權，交易已於2008年1月完成，
從此誠興銀行晉身成為中國工商銀行股份有限公司
成員。
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依靠數碼神經系統之集團操作
（資訊 +智識）

再生能源（國家）
醫療數據庫（個人）
公共環境衛生（地區）

資產分配
組合管理
篩選

客戶關係管理
供應鏈
社交

財富 網絡

健康

平衡

從失敗中學習
鑽研失敗因素 +方案

生產力
（盈利能力）

數碼神經
系統

持續競爭優勢

持續競爭優勢

對市場環境的宏觀
及微觀策略

洞悉市場動向
展望未來

需要時把業務外判

任用賢能
並為他們製造晉升機會

將員工培訓為
領導人才

賦予高層領導他人
的權力

1. 對市場與競爭
對手的警覺性

2. 人力資源

3. 離岸服務中心

4. 關係資產
管理員工

社會

顧客

股東及投資者

監管組織


