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強制驗毒可幫家長校方

井水集

上水官立中學五名中二女生在校內集體
吸毒事件，在社會上引起較大震撼。

一些家長，對子女吸毒問題，一直採取
「鴕鳥政策」 或 「自欺欺人」 的態度，最好

就是沒有事情發生；在上水官中事件後，一
名青少年在接受訪問時就透露，父母其實是
知道他吸毒的，但寧願裝作不知道。這實在
是一個很可悲的事實。

類似情況在個別學校內也存在，校方或
老師對一些學生吸毒或可能吸毒是有所知悉
或懷疑的，但也遲遲不會作出處理，但求學
生不要在校內出事就行，出了校門也就另論
了。

當然，類似 「知情不報」 的情況，在同
學中就更加普遍。

在家長、校方和同輩友儕中之所以會出
現這種情況，是因為大家都害怕接觸這個問
題、不想面對這個問題，不知道一旦證實了
子女、學生、同學、朋友吸毒，自己該如何
處理。而這種迴避現實、逃避問題的態度，
恰恰就是造成更多青少年成為毒品犧牲品的
原因之一。此次上水官中女生集體吸毒事件

曝光，由於五名當事人都只是中二女生，當
中更涉及只有十五歲的「小拆家」，性質嚴重，
這才迫使部分家長及校方不得不正視問題。

本港青少年吸毒、學生吸毒的問題是嚴
重的，而嚴重程度不僅在於人數的不斷上升
，據禁毒署統計，由二○○五至○七的三年
內，青少年吸毒人數上升了百分之三十四，
○八年首三季較○七年同期又增長了百分之
十八，而更嚴重的是，首次吸毒的平均年齡
，由○四年的十六歲下降至○七年的十五歲
，其中最年輕的吸毒者只有十一歲。

因此，目前青少年禁毒一個很重要的環
節，就是協助家長、校方正面面對問題，包
括揭出事實、給予支援。由律政司長黃仁龍
任主席的青少年毒品問題專責小組，在去年
十一月發表的報告書中提出了推行強制性驗
毒的建議，包括賦予執法人員權力對有合理
懷疑吸毒的人士進行測試，以及在學校內推
行自願測試。如此一建議能落實，等於間接
幫助家長及校方面對現實、找出吸毒者，然
後共同協助子女、
學生解決問題。

控08下半年勁蝕155億
控全年業績概要

（截至去年12月底止年度，單位：美元）

營業額

●淨利息收入

●非利息收入

信貸減值虧損

稅前盈利

純利

每股盈利

每股股息

截止過戶日期

末季股息派發日期

註：*為包括第四季股息0.1美元

08年度

885.71億

425.63億

460.08億

（249.37億）

93.07億

57.28億

0.47元

0.64元*

09年3月20日

09年5月6日

按年變幅

+1.1%

+12.6%

-7.6%

+44.6%

-61.6%

-70%

-71.5%

-28.8%

全球金融變臉 滙豐情結難長
社 評

豐去年業績欠佳，盈利大跌逾七成
，並同時宣布減派利息，和由供股集資百
餘億美元來充實資本。美國業務因受次按
等有毒資產影響虧損嚴重。但以資本充足
率逾一成一本無集資必要，此舉顯然是為
了防備萬一：在今年經營環境差劣下，很
可能仍有新的撥備需要。豐的情況既反
映了普遍的國際金融危機衝擊，也顯露了
本身獨特問題，對香港金融業及投資者影
響尤大，故須對大局及滙豐的狀況作更深
入理解。

對目前飽受危機打擊的世界經濟，特
別是其中的金融業，必須要從根本上作分
析以便認清形勢。危機包含了周期及結構
性兩種變動，前者可逆而後者不可：周期
性變化有落有上，如樓價股價跌後會復位
，但結構性變化則不一定如此。在這次危
機中，後者的比重特高。受到前所罕見百
年一遇的巨大衝擊後，資本主義必將要轉
型求存，經濟及商業運作模式亦要隨之大
變。由於金融體系乃本次危機禍源，自必
有更大的調整：許多機構要倒閉或被併購

而消失，一些金融行業及業務將會結束，
餘下的不少亦將要改頭換面，並要面對更
為嚴謹的監管環境。因此，金融業的結構
調整將最大，其可逆性也最低。

面對這種情況，投資者必須知所進退
，無論是考慮撈底、供股或長與否時，
都要認真思量全球經濟及金融體系，會出
現什麼樣的新格局、新秩序。過去的經驗
如逢低吸納或對某些支持位的預期等，都
要放到一邊。即使樓價股價相比過去頂峰
或已大跌不少，仍須防低處未算低，故切
忌盲目撈底，也不宜盲目戀棧，需要壯士
斷臂之時不要猶豫。

以上是從大局看，從豐本身看還有
很多重要特點值得注意。首先是其變化對
本港將影響深遠，豐不單是全港最大銀
行，佔業務總量很大部分，而且是港人的
主要投資對象之一：除了各類機構投資者
外，還是市民喜愛目標，更形成了廣泛的
「情意結」 。在投資者中，除了各種市場

資金外，還有不少來自公積金、退休金和
公營或非牟利機構的投資者，也有不少市

民為養老而投入。因此，豐股票價格的
變動，不單是一般性的投資盈虧或財富效
應問題，還可能涉及社會各方面的活動及
能否維持安定。故對此政府不能只當是一
般股票看待，而有必要特予關注。

其次，豐的變化也將給港人的投資
文化帶來衝擊。由於豐的成長壯大與本
港發展，及許多人士的創業成家緊密相關
，而且多年來已奠定了穩如磐石的形象，
故銀行、都市與個人幾有三合一的命運與
共感覺，成為 「情意結」 的基礎。但投資
必須基於科學、理性分析。豐作為全球
前列的跨國銀行，自必會受到國際危機的
重大影響。而且時移世易，豐亦已非過
去與香港同步發跡時代的銀行，早已走上
全球化之路，香港只是其中一個較重要的
部門。豐總部已不在香港，其高管的眼
光亦不可能再以香港作為優先考慮因素，
在全球化中難免要去香港化。當然，這是
銀行合理的發展道路，但 「情意結」 也無
可避免要隨之淡褪，否則只是脫離現實作
繭自縛，並可能因而自招損失。

豐銀行業績概要
（截至去年12月底止年度，單位：港元）

分項

營業額

●淨利息收入

●非利息收入

信貸減值虧損

稅前盈利

純利

08年度

1390.31億

690.45億

699.86億

（120億）

676.90億

503.06億

按年變幅

-9.7%

+10.0%

-23.3%

+106.7%

-14.0%

-13.3%

控去年純利倒退幅度，遠高於市場預期的二成半至四成半。按地區
分布而言，北美市場由07年稅前利潤9100萬元，倒退至勁蝕155.28億元
，全數抵銷來自本港、其他亞太區及拉丁美洲業務，合計139.66億的盈利
貢獻。事實上，自控 07 年最先揭示次按問題後，有投資者已促請將
「禍根」豐融資移除，甚至撤出北美市場，專注拓展新興市場。

葛霖：但願未曾購融
葛霖昨日於倫敦主持業務發布會上承認，集團在北美的業務部署犯下

錯誤，並已從中汲取教訓。寧願當年沒有收購美國次按業務，但認為業務
已於去年錄得正現金淨流入，此時結束業務屬痛苦決定。行政總裁紀勤補
充，鑑於美國次按融資市場前景不明朗，故集團決定不再以此作為核心業
務。

紀勤續稱，除信用卡業務外，集團將會停止豐融資經營消費融資業
務，並集中縮減有抵押及無抵押房地產組合，合計未償還結欠約620億美
元。另一方面，將會關閉大部分融的營業點，削減6100個職位，預計
集團因重組架構，今年上半年需作出2.65億元的撥備，但可節省每年7億
元的開支。

儘管控決心剝離豐融資，但強調仍然注重美國市場，仍繼續提供
銀行卡融資服務。紀勤表示，大部分資產由美國豐銀行持有及提供資金
，而關閉融並不會影響豐銀行的個人理財業務，以至其他零售分行網
點。

融只保留信用卡業務
回顧控於03年斥資140億美元收購美國次貸銀行Household（後易

名為豐融資），當年即提供29.91億元盈利貢獻，帶動集團盈利突破百
億大關，而累計至今盈利約100億元左右。然而，業績報告顯示，控為
處理融業務，去年度作出163億元的貸款撥備，另額外進行106億元商
譽減值，連同近年巨額撇帳計算在內，融資產不但未能收回成本，早年
所賺更全數回吐。

另外，業績報告顯示去年貸款減值撥備大增44.6%，至249.37億元。
其中，北美高佔167.95億元，按年增長38.1%，歐洲亦增47.7%至37.54億
元。葛霖表示，今年貸款減值撥備仍會上升，預料失業率每上升一個百分
點，集團亦需增加撥備7至15億元。

一場金融海嘯令環球經濟陷入衰退危機，葛霖形容，08年是近五十
年以來，環球經濟和金融服務業最不尋常的一年，全球證券化熱潮，令金
融風暴迅速直接波及實體經濟表現。他續稱，預計未來12個月將會持續
艱難，雖然預見，亞洲、中東和拉丁美洲部分地區的經濟表現，將會繼續
超越西方各國，但在全球衰退的大環境下，新興市場增長亦會受到抑制。

另外，葛霖又預期今明兩年美國和英國的失業率將逐步攀升，房屋
市場亦會萎縮。紀勤補充，今年前景極難預測，消費及工商業務帳項受
壓，今年首月表現強勁並勝預期，以環球銀行及資本市場業務的表現尤
為出色。

金融海嘯令控北美業務傷亡慘重，但致
力拓展新興市場已初見成果。其中，內地稅前
盈利錄得16億美元（下同），按年倒退32%，
但若撇除07年內地三家聯營公司在A股市場上
市所帶來的特殊收益，盈利比同期增長 25%。
另外，印度及中東市場稅前盈利，亦分別增長
26%及34%，至6.66億及17億元。

控主席葛霖指出，儘管今年經營環境持
續困難，但集團仍具有相當競爭力。他解釋，
隨金融體制顯現疲弱跡象，不少金融機構在
資本和資金緊絀之下，經營規模和業務能力都
受到限制，甚至轉而集中在本土市場發展。反
觀，豐作為服務新興市場的領先國際銀行，
具備廣泛的業務網絡，橫跨已發展的成熟市場
及增長迅速的發展中市場。

控去年稅前盈利錄得93.07元，按業務分

類計算，個人銀行因北美撥備大增，虧損
109.74 億元，而商業銀行、環球銀行及資本市
場、私人銀行等三大板塊，分別提供71.94億、
34.83 億及 14.47 億元盈利貢獻。其中，環球銀
行及資本市場、私人銀行更是新興市場力拓的
業務。

葛霖指出，環球銀行及資本市場利潤高達
35億美元，主要反映集團早年起，推行以新興
市場主導及融資為主的策略，取得相當的成績
，並令豐逐步成為領先的批發銀行，向客戶
提供環球連繫網絡的服務。目前環球銀行及資
本市場利潤之中，來自新興市場的貢獻比重，
由06年佔五成，急升至約三分之二。至於私人
銀行業務方面，將會繼續在廣州、上海及北京
開設辦事處，並於其他新興市場擴展本土業務
，尤其在印度、巴拿馬及巴西。

豐中國盈利增25%

儘管一眾股東對控業績倒退與供股集資
早有心理準備，但出來的成績表之差勁、供股

價之超低卻非常 「驚嚇」，盈利竟然大瀉七成，更
以二十八元一角低價供股集資，市場失望之情反映
在控股價身上，在倫敦造價一度暴瀉兩成，控
長線投資者也加入沽售行列。

重返十四年前股價
供股價與停牌前的收市價有接近近五成一折讓

，比渣打供股折讓四成九更大，而且供股比例為每
十二股供五股，集資一百
七十七億美元，約近一千
四百億港元，為英國歷來
最大供股集資活動，可見
控求財若渴。

二十八元一角供股價
，等於控一九九五年初
價位，即返回十四年前的
價格水平，表面上為利誘股東按比例供股，實際上
可能反映控對前景缺乏信心。

未來可能再要集資
事實上，當前世界經濟出現上世紀以來最嚴重

的衰退，金融海嘯仍未見底，東歐爆發債務違約危
機，而亞洲金融風暴亦可能歷史重演，銀行業高利
潤時代已經過去，三大因素看淡控未來前景，股
東供股未必有數。

說供股未必有數的主原因有三。一是控最
壞時候還未到來。去年控賺五十七億美元，相當
於四百四十多億港元，但中期業績盈利已近六百億
港元，可知下半年虧損百五億港元，控基本因素
可說嚴重惡化，還有進一步轉壞的可能，新興市場
佔控盈利七成半比重，但新興市場經濟已急轉直
下，控將要進一步集資填。

控美國業務錄得一百五十五億美元虧損，結
束美國消費融資業務太遲了，且仍遺下不少次按毒
資產，預期零九及一零年美國業務續受累壞帳增加

而出現虧損。
值得注意的是，控保留美國信用卡業務，隨

樓市萎縮與失業率上升，信用卡市場遲早爆煲。
二是控派息政策已改變，長線收息股地位岌

岌可危。
過去十五年控派息均保持雙位數字的增長，

但去年度派息減少二成九，並且率先預告了今年度
首三季每季僅派息八美仙，即大幅削減派息五成半
，如果市場情況持續惡化，未來派息亦可能會一減

再減，買控長線收息
的投資策略未必再中用。

三是控今次向股東抽
水，全部集資所得是主要是
作為填，提升一級資本比率
至百分之九點八，對恢復盈利增長毫
無幫助。

無助盈利恢復增長
反之，歷史上過去兩次控供股均在股市最高

峰期，分別在八一年三
月與八七年三月，集資
二十多億與三十三億元
，令控坐擁巨資，在
後來的經濟低迷時期可
進行大收購，推動盈利
增長，今次控供股時
機都完全相反，是在全

球股市大跌了五、六成之後才進行，此舉恐會進一
步打壓股價。

去年控撥備金額高達二百四十九億美元，接
近零三年購入Household價格的兩倍，怪不得葛霖
在業績報告感嘆 「但願不曾進行這項收購」。

控在倫敦股價狂瀉兩成多，曾低至四十一元
水平，說明市場對控供股計劃初步反應差，長線
捧場客面對控大削股息與盈利前景不明，再難長
情下去，是時候向控提出分手了。

控旗下豐銀行公布，截至去年底止，全年純利錄得503.06億港元
（下同），較07年度少賺13.3%。主要受到非利息收入大減，以及信貸減
值虧損倍增所拖累。豐銀行亞太區主席鄭海泉坦言，對經營前景仍然保
持審慎，預期環球經濟今年持續波動，但相信亞洲具備較佳條件，抵禦日
後的經濟困境，而該行將會繼續發掘新的機遇，在區內拓展業務。

業績報告顯示，豐銀行去年客戶貸款總額為 1.29 萬億元，按年微
增6.4%，但貸款減值撥備卻大增106.7%，至120億元。該行解釋，區內企
業正面對日益嚴重的財政困難，以本港、印度、印尼及台灣的情況尤為顯
著。再加上，環球銀行及資本市場業務上，有需要就個別可供出售債務，
作出大額的撇減。

核心業務方面，去年淨利息收入同比增長10%，至690.45億元，惟淨
息差下跌1點子至2.36%。該行稱，美國息率下調及去年末季推行多項貨
幣措施，促使資金成本下降，令資產收益率有所改善。此外，定價優惠及
銷售策略取得成效，令新造按揭貸款增加12%，推動貸款額上升，但按揭
貸款息差下降抵銷增長收入增幅。

期內，費用收益淨額按年減少11.9%。其中，投資者對財富管理產品
的需求顯著減少，單位信託基金收益下降49.6%。環球股市大幅波動、投
資環境欠佳，均令基金銷售額下降，認購費用和佣金亦隨之減少。鄭海泉
指出，全球股市低迷，令股票相關費用收益下降，加上環球利率低企，令
淨利息收益受壓，銀行業的經營環境仍然困難重重。截至去年底止，豐
銀行資本充足比率為13.4%，較07年上升1.8個百分點，而核心資本比率
亦改善1.5個百分點至10.3%。

豐銀行全年少賺13.3%

全球矚目的控業績昨日揭盅，受到為北美豐融資
大手減值所拖累，純利倒退七成至57.28億美元（下同），
創02年以來新低，跌幅仍打破歷來紀錄。值得留意的是，
集團上半年賺 77.22 億美元，換言之單是下半年度淨蝕
19.94億美元（約155億港元）。集團主席葛霖承認犯錯，
並坦言但願不曾進行這項收購，今後結束大部分融分行
，停止經營消費融資業務，並裁員6100人。

本報記者 郭文翰

控股東供股有數？
□本報記者 羅國偉

滙豐中國去年度稅前盈利16億美元

滙豐銀行亞太區主席鄭海泉（右）表示對經濟前景保持審慎 （本報攝）


