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河北省省委書記張雲川在河北主抓兩件事，一是節能減排，一是
城市建設。這使得河北在世界經濟出現危機之前就主動放慢節奏着手
自我調整，並掀開當地最大規模的 「造城運動」 。河北一直側重推進
工業化，將城鎮化看成工業化的伴隨過程，致使本地區城鎮化嚴重落
後工業化，2007年工業化率為 52%，而城鎮化率僅為 40.25%。
「目前河北首先要做的就是推進城鎮化」 ，張雲川說： 「要破除舊的

觀念，使人們對現代化城市的認識再提高一步，大力發展第三產業，
建設繁榮舒適、充滿活力的城市」 。 本報記者 顧大鵬、李小聰

雖然眼前經濟不景氣影響河北大拆之後大
建的進程，不過人們越發真切的看到這場造城
運動不為政績、對河北城鎮化的推動也將是實
實在在的。 「有人計算張雲川在河北還有多長
時間可待，等他一走，我們就不用再這麼費勁
」，張雲川在多個場合笑着說起此事， 「3年
之後我就可以休息了，但我實在為河北擔心。
河北已落後其他沿海省份，我們不能再錯失良
機」。

高標準經營城市
張雲川早在長沙當市委書記時，就在舊城

區改造方面積累了豐富經驗，今天的長沙人仍
會將新長沙的建設歸功於他當年的大刀闊斧，
並普遍認為一些重點街區的改造與上海、大連
等城市相比毫不遜色。

張雲川一到河北就對當地城市面貌和城鎮
化水平提出更高標準，要求一年一大步，三年
大變樣。他對現代城市的闡述是：具有優勢突
出的現代產業支撐、完備高效的要素集散功能
、實力雄厚的自主創新能力、魅力彰顯的城市
規劃建設、適宜人居的良好生態環境、體現時
代特點的先進文化。

張雲川說，研究城鎮化的問題，首先必須
搞清楚兩個重要關係：一是城市規劃、建設、
管理與城鎮化的關係。要充分認識到，城市規
劃、建設、管理並不代表城鎮化的全部，但推
進城鎮化建設必須加強城市的規劃、建設、管
理，因為這是推進城鎮化的載體。二是城鎮化

率同城鎮化的關係。要充分認
識到，城鎮化率不是考察城鎮
化水平的唯一指標，更重要的

指標，是要看城鎮功能是否完備、城市品位高
不高、城鎮的作用發揮得如何，簡單而言，就
是要看一個城市是否達到經濟繁榮、居住舒適
這兩個重要標準。

首考慮保障民生
河北實現三年大變樣，第一個要改變的就

是空氣質量和水的質量，張雲川說，河北要成
為華北範圍內空氣質量比較好的地區，GDP
掉兩個百分點也沒有問題，讓城市裡幾百萬百
姓呼吸二氧化硫超標的空氣的市長是無能的！
2008 年一年內，河北省投向改善城市環境質
量、完善城市功能和提高人民生活水平相關項
目的投資達504億元，並啟動垃圾污水處理攻
堅計劃，3 年內將新建污水處理廠 122 座、垃
圾處理場151座，總投資124億元。據預測，
河北從 2008 年到 2010 年，拆遷、規劃和建設
需要的資金約 7000 億元人民幣，在全球經濟
不景氣、中國正千方百計改善宏觀調控，加大
投資的大背景下，這會成為拉動河北經濟增長
的重要舉措。

棚戶區改建、舊住宅小區改善、城中村改
造，同樣是河北省三年大變樣工作的重點，以
期盡快改善人民群眾的居住條件。今年河北將
繼續推進住房保障3年行動計劃，通過加快廉
租住房、經濟適用住房建設，緩解低收入家庭
住房困難。從 2008 年起，將廉租住房保障範

圍由住房困難的最低生活保障家庭擴
大到住房困難的低收入家庭。

作風建設是2009年河北的一大主題，河
北將從省直機關抓起，做好提高素質、完善
制度、監督考核三項工作，解決不盡職責、
服務差，不講標準、效率低，不守紀律、亂
作為等問題，使河北省的政風有更好的轉變
。張雲川說， 「在當前這樣一個特殊時期，
在今年這樣一個特殊年份，河北又處於一個
特殊區位，我們必須高度重視加強幹部作風
建設，不斷提高服務人民群眾的能力，切實
解決好群眾反應強烈的突出問題。這樣，才
能以良好的黨風政風，密切黨群幹群關係，
維護和諧穩定大局，形成共克時艱的強大合

力。」

揭問題不避 「家醜」
河北省不久前召開幹部作風建設年動員

大會，張雲川在會上痛陳 「辦理一個房地產
項目手續，在河北要用一年多甚至三年時間
，蓋166枚公章，涉及94項收費」， 「09年
赴省集體上訪中，因幹部作風問題引發的佔
40%」。這次大會由河北衛視全程直播，這
樣的陣勢近段時間也就在改革開放30周年的
紀念大會、河北兩會上見過。

張雲川在大會上痛斥一些幹部 「幾粒老

鼠屎壞了一鍋湯」：有些地方巧立名目、濫
設收費項目，甚至在公共場所節日擺花、樹
木打藥、垃圾站建設等，都讓企業硬性交費
，連辦結婚登記不送禮就拖延；尤其是一些
重要部門和關鍵崗位的少數公務員，依仗職
權吃拿卡要，可謂 「一夫當關、萬夫莫開」
。這樣的環境，怎麼能讓更多投資者落戶河
北？怎麼能讓現有的企業更好地生存和發展
？前些年，河北省先後有妙士、雪馳等知名
企業遷往外省，這中間雖然有企業發展戰略
的考慮，但投資環境欠佳也是重要原因。

他特別提到一些幹部缺乏宗旨意識且權
慾重，以官為本、官僚主義，缺失民本思想
和責任，出了問題捂着、蓋着、瞞着，以致
釀成重大事件，給人民群眾生命安全、給河
北形象造成極大損害。去年發生的三鹿問題
奶粉事件和李家窪煤礦特大礦難瞞報事件就
是活生生的反面教材。

問責評議樹立新風
張雲川表示， 「改革創新、真才實學、

求真求實、公正廉潔」這16個字，應當成為
新時期河北幹部隊伍素質和形象的集中體現
。在幹部作風建設年活動中，河北提出要建
立健全5項制度：公開承諾制、首辦責任制
、限時辦結制、考核評議制、追究問責制。
明文要求各級機關部門對前來諮詢和辦理的
事項，屬於自己職責範圍內的，要在第一時
間受理，全力、高效地辦好，並及時向當事
人反饋；不屬於職責範圍的，要積極主動地
幫助聯繫、搞好銜接；領導班子和領導幹部
承諾事項沒有按時完成的，對下屬單位發生
嚴重問題負有領導責任的，因工作作風原因
導致群體性事件或重大事故的，公職人員不
作為、亂作為的，視情節給予談話誡勉、通
報批評、 「一票否決」直至組織處理和紀律
處分。

河北圍繞北京、天津，是首都的護城河
，一直以來 「保穩定」的任務重於 「保發展
」，這也造成了河北的幹部普遍思想保守，
「寧可不做，不能犯錯」。有人把河北省會

石家莊稱作 「左家莊」，有人甚至極端的說
河北要想大發展必須換掉起碼三分之一的幹
部。張雲川一到河北就告誡河北的官員，改
革開放進行了30年，連中國最開放的省份廣
東都要站在新起點上繼續解放思想，河北更
要打開解放思想的 「總閘門」，並貫穿各項
事業的始終。

解放思想 貫穿始終
張雲川赴任河北省委書記當年便提出城

市面貌3年變樣的要求，知情人士透露，最
初的情況是 「樹梢動樹根不動」，省級領導
頻頻動員，所到之處言必稱 「城鎮化建設」
，但地市級以下明顯 「雨點小」。

剛舉行的河北幹部作風建設年活動動員
大會上，張雲川還專門指出，有的幹部不講
標準、效率低下、惰性十足、得過且過，上

級反覆強調、多次部署的工作，遲遲沒有進
展、見不到明顯成效。比如調整經濟結構、
節能減排和城鎮面貌3年大變樣、農村新民
居建設等，為什麼基礎條件相當的地方，工
作進展卻差距很大，說到底是決心大小、要
求高低的問題。

在大拆了一年之後，河北今年的主要任
務是拆建並舉，河北人更深刻地認識到這不
是在圖政績，因為1946年出生的張雲川3年
之後就到了退居二線的年紀，他所倡導的以
改變城市面貌為切入點推進河北城鎮化進程
對河北將產生重要意義，如果此時再不提城
鎮化建設，河北的落後將更不可收拾。

整頓政風 服務發展

張雲川2007年4月赴任河北省省委書記之
前一直擔任國防科學技術工業委員會主任，他
身上越來越多的表現出中國航天人嚴謹務實。
他會在調研的時候避開地方的安排，隨機選擇
對象；他總是打斷念着文稿匯報工作的幹部，
提問數據、表象背後的深層次問題，並要求講
短話講實用的話；他會在河北兩會石家莊團討
論上直說 「石家莊正在被邊緣化，一個破爛的
城市不會有人來」；他會在通過衛星直播的作
風建設主題大會上痛斥一些幹部 「幾粒老鼠屎
壞了一鍋湯」；他會在公眾場合點名批評一些
部門主管， 「像這樣的幹部，再看看吧，不行
就換了，河北有的是好幹部，不能遷就某一個
人耽誤了整座城市的發展」！

不過同時，他也會在大家興高采烈的談論
高速鐵路帶來的機遇時，告誡如果不盡快調整

產業結構，河北的資源要素會流失得更快；他
會對自發到長沙考察城市改造的石家莊幹部說
，石家莊不應該只看到長沙一座樓、一條街的
改造，要熟習的是政府不掏一分錢完全交給市
場的運作方式；他會在談及如何應對經濟危機
時語重心長地說， 「09 年就不要再單純追求
數字的增長了，多為百姓做實在的事。河北要
成為華北地區空氣質量比較好的地區，三年大
變樣環境第一，GDP 掉兩個百分點也沒有問
題」；他會在談及城市管理時表示一個城市的
發展和管理水平也能體現這個地區的外向型程
度，城市的管理要有北方人的大氣和南方人的
精細；他會一遍遍叮囑河北 11 個地市的書記
市長 「那些污染嚴重的、落後的、別的地方不
要的項目，我們就不要引進了，寧可發展慢一
點也不能砸子孫飯碗」。
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