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榮獲這些褒獎，吳惠權十分謙厚地表示很開心，並鞭策着自己繼
續努力，一是事業上再接再厲，二是繼續回饋社會，奉獻家鄉河源。

回顧吳惠權近三十年走過的創業之路，他強調道路是崎嶇的，經
歷了不少艱辛、痛苦。然而，他的成功因素，正是目光遠大，善於把
握良機，對員工管理有道，他常言道： 「以人為本，用人不疑，善待
員工，以應用科技提升管理水平。」

成功因素：把握良機
吳惠權自一九七九年得堂叔幫助移居香港，投身紡織製造業，從

雜工、學徒做起。出身農民的他，憑藉刻苦拚搏的精神，並十分珍惜
任何機會，全情投入，好學不倦，細心觀察毛紡織行的工序及潛心學
習各種製作技巧。第二年他已隨廠長跳槽，轉為任縫盤技工及外發等
工作。來港三年多後，吳惠權更不惜需減薪轉至另一家工廠當上廠長
。他說： 「做人不要怕吃虧，其實我也沒有吃虧，工資少拿了，但在
當廠長的過程中，接觸到的人和事全不一樣。當時覺得是個很好的鍛
煉機會。」經驗、才能也就是如此與日俱增了。 「福新」工廠將他羅
致於旗下，翌年已有盈利。於是，在一九八四年， 「福新」的老闆因
擔憂香港回歸的問題，想賣掉工廠，結束經營。吳惠權乘此良機，邀
請親友支持，毅然創業，於一九八六年購得 「福新」的四成股權。

學徒做起 不怕吃虧
成為股東後，吳惠權再接再厲將工廠辦好，其對市場的觸角和日

趨成熟的管理能力，加上他與 「福新」原有的兩位老闆一起共同管理
工廠，更繼續合資開辦 「福龍毛衫廠」，及後又乘內地改革開放的東
風，逐漸將工廠北移。於一九八八年與朋友合資在廣州增城開辦來料
加工廠，事業從此起飛。一九八九年吳惠權決定購下 「福新」餘下的
六成股份，陸續在增城、惠州、家鄉河源等自設廠房。吳惠權僅用了
十多年時間便建立了一個規模龐大的紡織工業集團，他更以堅定的決
心和信心，成功帶領企業避過了行業和經濟的風風雨雨。就算是去年
的全球性金融海嘯，吳惠權表明生意額下跌了一至兩成，客戶落定單
也較遲，但是樂觀，處變不驚的性格使吳惠權深信有危必有機，他說
： 「不少以往定下的規則和政策放寬，包括勞動合同法、來料加工擔
保金等，還有銀行貸款亦較低息。企業的經營環境和國家政策一視同
仁，只要仍然自強不息，一定可以找到出路的。」如今， 「福新」沒
有縮減業務，反而覬準時機續購入先進機械設備，裝備廠房，將製衣
加工進一步自動化，提高產品質量，而員工則由二萬人減少了六千人
，節省了成本。對於紡織業日漸式微的說法，吳惠權不同意，他堅信
沒有式微的行業，只有 「執笠」的老闆之信念，他說： 「人始終要穿
衣服啊！」。

於○一年八月，吳惠權與家鄉河源市政府簽訂協議，投資六億元
在河源創建 「福新工業園」，且將 「福新集團」做大做強，經過產業
的不斷改造和提升，集團成為擁有一萬五千多人的龐大團隊。

堅信沒式微的行業
更難得的是，吳惠權幹一行、愛一行，且專一行，創業二十多年

來，他牢牢地堅守本分，一步一個腳印地成長。吳惠權常常這樣說：
「做企業不能太貪心，可以賺錢的事情很多，關鍵是要找到適合自己

的。」在這個過程中，無論遇到什麼困難，他從沒有低頭，在多個轉
折的時候，他只是把握住機會，而取得成績時從沒有就此滿足，而是
繼續勇往直前。

待人誠懇、守誠信，心胸開闊是吳惠權的寫照。從當年在家鄉河
源龍川出來，創業在香港，發展在內地，產品遍布全世界，守誠信是
他最視為至寶的。

和許多成功企業家一樣，吳惠權雖然經歷過童年的艱苦、貧窮，
但他十分重感情，回饋社會是他近十多年除紡織業以外的一大事業。
支持教育、醫療、賑災、安老、興建體育館、醫院、學校、修橋、鋪
路等等，無不留下他的足印。在內地和香港的眾多公益慈善活動中，
至今吳惠權所奉獻的善款已逾一億元。於○七年，獲廣東省人民政府
評選為 「南粵慈善之星」。

他表示，如今年過半百，銳意將自己的生活重心由致力發展公司
業務逐漸轉移到公益活動和社會公職方面，他尤其激動和常記掛的事
情是，希望更多人了解家鄉河源，並走進河源。吳惠權說： 「香港人
飲用了多少年河源的水啊！卻不一定知道河源在哪裡？河源是什麼樣
子的，我要站出來代表家河源，多為家鄉做事，使更多人了解河源。」

於本月二十一日在香港會議展覽中心演講廳舉行的 「第十一屆世界傑出華人獎暨美國加州國際大
學頒授榮譽博士及第一屆世界傑出藝術家大獎頒獎禮」 上，廣東省政協委員、福新國際集團董事長、
香港河源社團總會主席、香港廣東社團總會副主席吳惠權榮獲 「世界傑出華人獎」 及獲頒美國加州國
際大學榮譽博士兩項殊榮。吳惠權不諱言自己是從一名小學徒成長為內地與香港以至海外知名的紡織
業鉅子。然而數十年來，他看重感情，事業成功之後堅持回饋社會，奉獻家鄉。

本報記者 岑敏兒
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▲家鄉河源領導專程來致賀 （本報攝）

▼見證河源接過承辦第23屆客屬世懇會會旗一刻 （本報攝）

▲頒獎台上，（後排左三）為吳惠權 （本報攝）

▲帶領香港朋友往河源，於 「福新工業園」 留影
▲出席西安第22屆世界客屬懇親大會，左為河

源市委書記陳建華

▲太太、三名兒子及岳母總在背後支持 （本報攝）

▲吳惠權（中）獲頒 「世界傑出華人獎」 ，右為張國良 （本報攝）▲美國加州國際大學校長Dr.Guy Langvardt
（左一）與該大學教務長Dr.Stephen Tvorik（左
三）向吳惠權頒 「榮譽博士」 榮銜 （本報攝）


