
航運配套措施快出台
本報記者 楊 楠

中國海運（集團）總公司總裁李紹德日前在港接受本報記者獨家專訪。談及國務院明確要求上海中國海運（集團）總公司總裁李紹德日前在港接受本報記者獨家專訪。談及國務院明確要求上海
在在20102010之後，要建設成為中國金融與國際航運中心（簡稱：之後，要建設成為中國金融與國際航運中心（簡稱： 「「雙中心雙中心」」 ）這份政策性文件時，他認）這份政策性文件時，他認
為這是一項高瞻遠足符合國情的決策，體現了國家的一項宏偉戰略，為這是一項高瞻遠足符合國情的決策，體現了國家的一項宏偉戰略， 「「雙中心雙中心」」 的提法和齊頭並進，的提法和齊頭並進，
是經濟現實和長遠發展的需要和必然結果，起到相輔相成的作用與功能。他透露，作為總部設在上海是經濟現實和長遠發展的需要和必然結果，起到相輔相成的作用與功能。他透露，作為總部設在上海
的國有大型航運企業，中海當仁不讓，負有光榮使命，全力支持，貫徹執行這項戰略。的國有大型航運企業，中海當仁不讓，負有光榮使命，全力支持，貫徹執行這項戰略。
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．香港上環售票處─2859 1595（上環干諾道西24號地下，假日休息） ．九龍尖沙咀中港城售票處─2736 2612（尖沙咀廣東道西33號1字樓）
．香港中環港澳碼頭售票處（中環信德中心322舖） ．九龍上海街售票處─2730 4774（九龍上海街3號地下，假日休息
．香港國際機場售票處（機場五樓）、台北及高雄機場候機大廳 ※香港中旅、錦倫、新景、康泰、西敏各大旅行社均有代售市區船票
※高明、鶴山為聯合航線；三埠線同中山合作為水陸聯運；斗門線為江門航班掛港。
查詢電話：2858 3876 網上購票更方便─網址：http://www.cksp.com.hk
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◆掛港澳門）

上海組合港管理委員會主任王明志上周末在滬透露
，國務院本月 25 日審議通過的 「推進上海加快建設國
際航運中心意見」，主要包括4項原則、7大部分，共計
18條內容，上海市政府正醞釀出台相關配套落地政策。

研究實施啟運港退稅
王明志是在出席 「上海國際航運研究中心首屆航運

物流沙龍，暨現代物流研究所掛牌儀式」時做上述披露
的，中遠物流、中海物流、中外運、鹿特丹商務代表處
、以星航運、大宇物流等行業巨頭當日皆到場。

他透露， 「意見」關於 「探索建立國際航運發展綜
合試驗區」的條款，實際將以洋山保稅港區為主，措施
是 「對註冊在洋山保稅港區的航運企業、物流企業等相
關業務收入免徵營業稅，創新海關監管制度，並研究實
施啟運港退稅政策」。此外，加快滬國際航運中心建設
的措施亦將包括：加快洋山港基礎設施建設，加快江海
直達；大力發展航運服務機構；發展北外灘、陸家嘴、
臨港等航運服務集聚區；支持開展船舶融資、航運保險
；以及允許境外郵輪公司在滬設立經營性機構，建立郵
輪產業金融服務體系等。

促長三角港口一體化
王明志表示，今年上海組合港管委會的工作計劃中

，已經考慮了如何落實國務院加快滬航運中心建設的意

見。 「組合港管委會去年就做了 『長三角港口一體化的
發展模式研究』，在政策、管理機構、運營、信息一體
化等方面都將加強整合，正在形成一個推進方案」。

據透露，長三角港口信息一體化尤其被各方看中，
將主要改革兩個方面內容：第一是政府管理信息的一體
化，第二是建立區域的數據中心和EDI中心，實現報關
單證無紙化傳輸。此外，相關部門眼下還在醞釀 「長三
角地區集裝箱運輸應急聯動機制」，以防止區域港口惡
性競爭，為應對航運業危機留下後勁。

建東北亞國際樞紐港
來自上海組合港管委會的數據顯示：2008 年，長

三角主要港口共完成集裝箱吞吐4795.9萬標箱，其中上
海港佔58%，浙江佔24%，江蘇18%。而寧波舟山港近
年的吞吐量急增，其在東北亞 10 個主要港口的集裝箱
吞吐量中所佔比重，已由1996年的4.88%，提高到2008
年的30%。「其間東北亞主要港口集裝箱吞吐量總體增長
1.9倍，而上海增長13.2倍，寧波舟山港增長53倍」。

王明志指出，根據中央定位，上海國際航運中心總
體目標是到 2020 年，基本建成具有全球資源配置能力
的國際航運中心。 「在此基礎上，將基本形成以上海為
中心、江浙為兩翼，以長江流域為腹地，與國內其他港
口合理分工、密切合作的東北亞國際樞紐港」。

【本報上海29日電】

【本報實習記者張淑敏報道】依目前來看
，上海不缺錢、不缺知識、不缺經驗，更不缺
政府支持，有齊全發展 「雙中心」的基本元素
。到底，已是 「四不缺」的上海，還缺些什麼
，發展才能更臻完善呢？中國海運集團總裁李
紹德如是回應： 「軟環境」。

得中央政府開綠燈，全面推動發展及建設
上海成為國際金融中心及國際航運中心，滬的
經濟及國際貿易地位進一步得到鞏固。李紹德
贊同現時上海的硬配套發展良好，各方面的投
資也不乏，但就是軟環境方面略遜。

李紹德解釋何為 「軟環境」。有三點：一

、高素質的行政管理人才；二、高素質的技術
業務人才；三、政府的服務功能。

高素質的行政管理人才應有高辦事效率及
效能，有超前意識及預見性的規劃。政府方面
，應改變職能，通過學習提高部門率事要求和
水平，敢於衝擊舊制度，盡可能做到 「小政府
，大社會」，關心及支持企業提高服務。

他強調政府、企業、市場是三方相連，應
互相結合互動，充分協同合作。當前正值危機
，但亦是個機會。他建議企業應抓緊機會，從
市場吸納人才；而政府亦可以協助行政管理及
技術業務人才的培訓，以供市場所需。

【本報實習記者張淑敏報道】上海將於 2020 年建
成國際金融與航運中心（ 「雙中心」，下同），有人憂
慮這會否影響香港作為 「雙中心」的地位和作用。中國
海運（集團）總裁李紹德形容滬港的關係時表示，香港
是 「雙中心」的 「老大哥」，上海是一名 「新秀」，雙
方完全可以協同配合、優勢互補。這位在上海長大的寧
波籍老上海，更以上海話 「勿搭界」來表達他的看法。

上海港口無論乾散貨、集裝箱吞吐量均已超過香港
，在全球乾散貨港、集裝箱港排名第一、第二，所謂
「一山不能藏二虎」，有人因此憂慮這會否影響香港的

地位和作用。 「香港是金融、航運中心早已是事實，在
國際上已形成固有形象，中海在港的資產價值數百億元

，就是看好香港在這方面的優勢。」他表示，中國是一
個發展中的國家，一定要在上海建立 「雙中心」，但此
舉不妨礙或影響香港 「雙中心」的發展和提升，相反，
香港的國際航運中心有許多地方是非常值得上海借鑒和
學習的，例如法律、海事服務和人員素質，總體上比上
海要高。目前的金融危機，都對滬港兩地的 「雙中心」
面對新課題與壓力，大家都在重新思考、審視和研判。

他表示，滬港兩地在發展的同時，也可以設立互動
機制，通過協作促進雙邊關係。他認為，雙方可以在政
府官員、行業、民間團體層面上各自按自身的情況和特
點，在港口、船舶安全體系執行、海事等方面進行交流
，相互促進，共同提高。

李紹德出席在港上市的中海集運的年度業
績發布會後，接受本報記者訪問，暢談了對
「雙中心」的個人看法和見解。他首度開腔即

突出了一點為人忽視的重要見解， 「雙中心」
具有兩點實質意義。短期而言，在經濟不景及
金融危機之下，對拉動內地經濟需求有現實指
導意義；長遠來說，這項戰略恰巧與中央提出
「2020 年全面建設小康社會」的戰略目標相

配合。即是說，10 年後，當上海建成 「雙中
心」之時，亦是國家實現建設全面小康社會的
宏偉目標的時候。

李紹德更明確指出， 「雙中心」在現階段
公布，至少有三點已明確：一是發布的行政級
別很高，是國家戰略；二是提出了時間要求，
有迫切性；三是上海發展 「雙中心」已具有一
定的基礎與條件。

中海集團以自己的發展歷程來印證了上海
國際航運中心的發展過程。李紹德表示，中海
在上海起家至今只不過 12 年，資產總額由 97
年至 09 年增加 4 倍，目前的資產負債率在四
成，這一項大指標，說明企業發展過程中長期
處於穩步而健康的發展階段，這與上海的國際
航運中心的發展態勢和氛圍是密不可分的。

上海具基礎與條件
「若以班輪公司在上海港貨櫃吞吐量高低

排名，中海集運在上海港口連續7年排首名。
以乾散貨運市場來論，中海承運的電煤佔上海
港電煤進口總量的75%，舉這兩個例子可說明
，中海是在上海經濟發展與服務之中，取得自
己的發展、壯大。中海、上海是連在一起的。
上海市政府對中海的支持、關懷是無微不至的
。」李紹德坦率地講到中海與上海的關係。

消息稱，早在 08 年初，俞正聲調任上海
市委書記不久，便就上海的國際航運中心進行
調研，深入不同層面了解實況，聽取意見，而
滬航運業界亦積極配合，大膽提出如何發展和
定位，經營管理等方面意見和措施。

李紹德的看法認為， 「雙中心」的提法是
不可分割的，當然不可能單獨存在的。 「中海
總部在上海，見證上海在開放改革的發展過程
。在全球經濟衰退和金融危機的時候，加快建
設國際航運中心並不是唯一的內容，只有與金
融中心結合起來，國際航運中心才真正有生命
力，可持續發展和具有內涵的。

他強調，沒有國際金融中心為背景的國際
航運中心，是不可能建設成功的，亦沒有真正意
義的。只有當兩者有機地結合起來，為航運中心
的建設、發展提供了可靠的金融支持，有力的
保證，這種相輔相成的作用，反過來又為金融中
心固若金湯的實力地位，增添了華麗而堅實的
色彩，擴寬了服務的範圍和品種，提升了金融業
務的質素。他以倫敦的國際航運中心例子來說
明，其後面有非常明顯的倫敦金融城的影子作
後盾與支持，兩者是互為依存而並不矛盾的。

鞏固滬貿易龍頭地位
談到 「雙中心」的意義，李紹德表示，作

為一項國家的戰略，上海不可能只看到上海行
政區範圍。因此，他完全贊同國務院發布該意
見書中提出要實現兩個建設和三個服務的要求
。即加強建設服務業，現代製造業和服務上海
，長三角乃致於全國經濟體系，鞏固上海作為
華東地區甚至全國經濟及國際貿易龍頭的地位
，只有這樣做到， 「雙中心」才名正言順。

李紹德身兼上海船東協會會長，負責團結
，聯繫上海地區的船東，航商共同推動上海國
際航運中心的各項工作。他表示，與戰略相配
套的幾點意見，集中反映滬地區航運企業的大
部分營運商的看法與觀點。他表示，這些意見
若一旦成為政策，相信是有利行業的營運環境
和發展，範圍包括：稅項、航舶註冊登記制度
、船舶融資、保險、仲裁、港口中轉及集中運
輸等方面。他稱業界都希望能在稅項方面獲得
減免，其中一項是營業稅，此舉可吸引大船公
司、大船到洋山港保稅區註冊。

滬港協同配合優勢互補滬港協同配合優勢互補

萬事俱備只欠軟環境

【本報訊】東星航空被勒令停航後，重組行動即陷入僵
局，最終會被進行破產清算。目前已有6家債權人向武漢市
中級人民法院申請執行破產清算法律程序，法院已凍結了東
星航空旗下16個賬戶。

據安永會計事務所的審計結果顯示，東星航空拖欠飛機
租賃費、機場起降費、航油費、保險費數額巨大，僅欠武漢
天河機場停機費已達 6000 萬元（人民幣、下同），虧損已
達5億元左右，並有100多名機師和空中服務員從去年12月
起未發小時費，另外三個基地1000多名地面員工從今年1月
起未發工資。武漢市政府負責人表示，由於東星出現巨額虧
空會危及航空安全和影響員工利益，加上有關債權人已採取
法律措施，因此請求中國民航暫停東星航班經營許可，並迅
速調集4家航空公司多架飛機臨時執飛東星停飛的航線，為
旅客辦理退票、改簽等事宜。不過，即使東星已停航，每天
淨支出費用仍近100萬元，目前該公司已到賬和可收回的資
金約320萬元，急需開支卻達2000多萬元，其中4家航空公
司代為執飛的5天成本已費近千萬元。

【本報訊】江門市經貿局局長溫
偉文與香港物流商會會長羅煌楓日前
在香港簽署《促進現代物流業發展合
作備忘錄》，明確雙方在物流合作、
交流和培訓的機制。

溫偉文表示，隨着粵港澳三地在
工業和服務業加快融合，區域經濟發
展具有巨大潛力，有關備忘錄將可望
促進兩地物流優勢互補、互利互惠的
合作，亦明確合作形式，達成了建立
區域物流合作和培訓機制。

他指出，江門重視與香港物流業
界的合作，與香港物流商會保持着良
好的合作關係，兩年來雙方通過高層
互訪、研討交流、實地考察等多種形
式，推動江港物流合作向前發展。

江門與港物流業合作 東星航陷破產清算

特稿

江門市經貿局局長溫偉文（前右）與香港物
流商會會長羅煌楓（前左）分別代表兩地在 「備
忘錄」 上簽字
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