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香港是國際商埠，商學院在八大資助院校獨
佔其七，工商院系也是樹仁、公大的主力，可見
經濟、金融的分量。行年六十五歲的劉遵義教授
，以經濟學成就揚名國際，他生於貴州遵義、長
於香港、留學美國，穿梭東西方，慣以世界視野
看事物，他期望香港人，特別是大學生拓展眼界
，懷抱天下。這位中大校長從接觸所見，肯定香
港學生很努力，很重視學業，但對外面世界不太
關心，也不大了解。「目光不要只看着香港，應多
多注意世界以至中國的發展變化，提高對這方面
的興趣。」這是他出掌中大五年來對香港青年人
的忠告，明年八月，他就要退休了。

實習計劃學生得益大
「在某些專業領域，內地的發展機會大於香

港。」劉遵義舉例說，電機工程畢業生謀職不要
只盯着香港，深圳華為電腦等企業值得考慮，學
機械工程的，何不試試加入比亞迪，其電動汽車
研發得不錯。 「像華為這些企業，能給人向上發
展的動力。有了一定歷練，再去修讀碩士甚至博
士，會更有意思，千萬不要局限在香港。可惜，
我們整個社會都不肯離開香港，深圳也嫌遠。」

校長的忠告，大學生聽到嗎？
因應金融海嘯令就業市場吃緊，香港特區政

府近期推出大學生實習計劃，每名參加者每月可
獲至少四千元（政府資助二千，機構最少支付二
千）到本地企業汲取工作經驗，內地實習則為四
千五百元。身為行政會議成員的劉遵義認為，實
習計劃很公平，一來政府不可能保證所有大學生
都有一份工作，二來香港奉行市場經濟，不可能
事事要政府包底，所以紓困措施只能是短期推行
，而每個人覓取的第一份工其實仍在學師階段，
就算進入大機構也只是在學習。 「真正去學師，
得交學費，現在去實習有報酬，還可以學習，誰
的得益大？」他透露，其兒子今年中學剛畢業，
在香港一家建築師行做見習生， 「對方還給了報
酬，我說給你們添麻煩，其實應該由我付錢。」

談及坊間以至部分大學生顧慮實習生變廉價
工，劉遵義坦承難以避免，他說，能提供實習職
位將是大企業，幾個人的小企業由於缺乏相應環
境和人手，恐怕不會參加。相反，大機構肯提供
機會讓大學生實習，藉此觀察參加者的工作態度
，這比半小時面試一個員工來得深入。經過三個
月、六個月時間，實習生是不是習慣遲到早退，

一清二楚。 「我鼓勵同學們到內地國企實習，不
要只當一份工，而是一種學習經歷，千萬別浪費
一年的時光。」這些道理，值得那些一味反對實
習計劃者省思。

中大展多項遠景大計
風物長宜放眼量。執掌中大這所綜合型大學

五年來，劉遵義貫徹創校使命── 「結合傳統與
現代，融會中國與西方」，展開多項遠景大計：
發展中國研究、經濟金融和生物醫學等五大重點
、推動中英兼重的雙語教學、把學院院長由互選
制改為委任制，同時因應中大在二○一二年恢復
四年制，在既有的崇基、新亞、聯合和逸夫書院
之外，增加五所新書院──晨興、善衡、敬文、
伍宜孫、和聲，以增收三千六百學生。

不過，一些中大校友責難濫增書院、院長委
任制淡化民主色彩。這位在美國史丹福大學執教
近四十年的教授淡然一笑： 「我是最支持書院制
的，書院不可能無節制地擴大，書院教育是講質
素而不是大小。院長委任制是世界主流。我相信
這些改革會逐步見到效果，中大會繼續向好發展
。」
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中央決定在上海打造國際金融中心的消息傳
來後，香港輿論反應強烈。直言不諱的劉遵義反
問： 「有沒有可能要上海停下，只讓香港發展？
」他指出，美國人口兩億，有芝加哥和紐約兩個
金融中心，中國人口十三億，不應該只靠一個城
市支撐大局。

「香港的腹地在深圳、廣東，這一帶有上億
人口，如果擴展至泛珠三角則是四億人口，為什
麼非要獨霸十三億的大市場呢？」他認為，香港可
發揮地利優勢，在泛珠以外，開拓東南亞市場，
作為它們投資內地的集資地，所以拉緊廣東、拉
緊深圳是急務。 「雙贏遠勝獨吞，何必捨近取遠
，有錢齊齊掙不是更好嗎？」

經國濟世，洞察未來。一九六六年，在美國
主攻經濟學的劉遵義自創中國計量經濟模型，走
出中國經濟研究新路徑。十三年後，他作為中國
改革開放後接待的第一個美國經濟學會訪華團十
名成員之一，在首次走訪北京、上海、南京、武
漢和西安，考察城市建設、工廠車間後，斷言中
國經濟可以保持百分之八的增長率，結果，過去
三十年中國經濟維持百分之十的高增幅，成為世
界奇蹟。三十年後的今天，他又預言，中國經濟
還可以繼續保持二、三十年的高速增長。

抓住四要素洞燭先機
基於什麼因素，使劉遵義猶如洞燭先機？他

透露抓住四大要素：中國勞動力嚴重過剩、高儲
蓄率、巨大的內需市場和令人難忘的品牌效應。

「改革開放，是人們想不到也料不到的事，
這是大膽的嘗試，取得了巨大的成就。當年我們
訪京時，北京機場很簡陋，買東西要有糧票。我
在北京街頭想買油條，不論給多少錢，攤販不賣
就是不賣，因為你沒有糧票。」劉遵義的思緒回
到了一九七九年國門初開的時候。

在劉遵義眼中，直至八十年代初，內地同胞

仍沒有旅行自由，想買一張北京到廣州的車票也
很難。但他從中看到中國經濟的巨大潛力。建基
於一九五七年內地出版《偉大的十年》介紹新中
國建國十年成就的初步數據，其後持續收集、整
理一些中國經濟訊息，逐漸形成他的中國計量經
濟模型。他通過對一九四九年後內地經濟數據的
深入解讀和剖析，對中國經濟預測胸有成竹。
「一九五二年，中國農業、礦業等第一產業佔整

體勞動力超過百分之八十，到今年仍超過百分之
四 十 ， 但 第 一 產 業 所 產 生 的 國 內 生 產 總 值
（GDP）在一九五二年只達百分之四十，至今
大概佔百分之十左右。可見第一產業的勞動力大
量過剩，就算從中再抽出三成勞動力轉去第二或
第三產業，對第一產業的生產也沒有影響。」

劉遵義說，高儲蓄率為中國發展提供充足資
金後盾，無懼亞洲金融風暴以至世界金融海嘯衝
擊，也不怕外資撤走， 「三十年來，外資佔中國
總投資額其實不到百分之十。當然，香港靠近深

圳、東莞，一度是外資重要來源，但今天到內地
投資不是講資金，而是看本事，看技術，你看廣
州幾大發展商都是當地人。」他相信，內地的高
儲蓄率仍將繼續下去，而龐大的市場更是優勢，
不論是汽車以至微波爐，幾十萬產品都可以完全
內銷。內地另一優勢是打出品牌的空間，例如台
灣康師傅即食麵、旺旺米餅、捷安特自行車，都
不是高科技，但充分發揮品牌效應而大獲成功。
「內地這些經濟基本優勢今天仍在。」

預測內地保八無問題
話題回到金融海嘯下香港經濟的復甦時間，

劉遵義維持對香港今年中開始復甦的預測，第一
季已見底，第三季將回升，他認為最大的機會是
按季 GDP 下降百分之一。 「目前所有預測都有
分歧，關鍵在於對內地經濟的信心，我認為保八
有望。我勸大家注意季節調整數據，而不只是年
同比，年同比往往滯後。以香港為例，○八年第
四季同比是負百分之二點二，今年第一季同比是
負百分之七點八。其實，○八年經季節性因素調
整後的數據顯示第二季已是負數，負面因素也已
顯現，今年首季所錄的負百分之四點三反映經濟
已見底，第二季的數據應高於此。再者，中央政
府四萬億振興經濟措施出台後，已在第二、三季
見功，所以我估計今年經濟保持百分之八增長無
問題，明年一樣無問題。香港，也會得益。」

平常心看待滬崛起
寄語拉緊港粵合作

中大優點一覽
▲ 劉 遵義

寄語香港的大
學生放眼世界

▲

自劉遵義擔任
校長後，中大已展開
多項遠景大計

▲中大創校四十五周年校慶晚宴，
劉遵義（右二）與前校長金耀基（左一
）和李國章（右一），以及中大校董會
主席鄭維健（左二）同賀

▲晨興是中大五所新書院之一，
（左起）劉遵義與陳啟宗、陳樂宗、中
大校董會主席鄭維健和晨興書院候任院
長莫理斯主持動土禮

▲劉遵義（左）邀請世界銀行高級
副行長及首席經濟學家林毅夫（右）到
中大演講

▲ 劉
遵義與學
生合照

▲

談起經濟數據
的解讀，劉遵義雄辯
滔滔，眉飛色舞


