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【本報記者丁春麗濟南十九日電】奧運村成為
超五星級酒店──海爾洲際酒店，陸域停船區成奧
運博物館，行政管理中心成為中國航海運動學校，
測量大廳碼頭建成亞洲及世界性豪華郵輪碼頭，丈
量碼頭成為全海景劇場，乾船塢區域是另一座超五
星級酒店──四季酒店。在奧帆賽混合區和陸域停
船區，米高梅集團投資打造的 「漁人碼頭」將成為
青島最高級的綜合俱樂部會所。

據負責奧帆中心賽後運營的青島城市投資集團
介紹，奧帆中心已進入全面後續運營階段，將要走
一條高端路線。

奧帆中心擁有 「亞洲第一，世界一流」的比賽
場地，今年初，國家水上運動訓練基地落戶奧帆中
心。2009年1月，專業帆船賽之一的 「沃爾沃環球
帆船賽」再次讓奧帆中心啟用。青島城投集團還將
聯手國家體育總局水上運動管理中心合作舉辦國際
、國內帆船帆板及相關運動賽事。

今年4月，曾舉辦奧帆賽的海域迎來了史上最
壯觀的海上活動──海上大閱兵，核潛艇、驅逐艦
、護衛艦、導彈艇讓奧帆中心再次成為世界矚目的
焦點。在奧帆中心後續運營中，將採取市場化手段
，確保在兩至三年內收回投資。

國家體育場和國家游泳中心的後奧運運營已獲得官方肯定。審計
署固定資產投資司官員周五評價說，奧運會結束後，奧運場館成為國
際社會了解北京、認識中國的新窗口，奧林匹克中心區成為北京市新
地標和旅遊熱點，接待大量國內外遊客。 「鳥巢」和 「水立方」等場
館已承辦多項大型活動，取得良好的社會和經濟效益。

據5月份披露的數字顯示，自從去年10月1日對外開放以來， 「鳥
巢」經營收入超過3億元，主打的 「旅遊牌」和 「演出牌」兩項主營業
務均取得不俗成績。旅遊方面，接待遊客日平均量約2萬至3萬，累計
接待遊客350萬人，收入超過2億元。

鳥巢將上演《圖蘭朵》
簽訂一系列演出合約，不僅為 「鳥巢」帶來大額收入，更聚攏了

相當的人氣。5月份舉辦的 「成龍演唱會」成為 「鳥巢」上演的首個大
型演唱會。而 「中國北京鳥巢夏季音樂會」將從6月30日起上演，活
動由內地歌唱家宋祖英發起，歌劇大師多明戈、鋼琴演奏家郎朗、台
灣歌手周杰倫都將參加，可以滿足多個層次的觀眾；北京奧運會開閉
幕式總導演張藝謀也和 「鳥巢」簽訂商業合約，在北京奧運會開幕一
周年紀念日，在 「鳥巢」上演由他執導的大型歌劇《圖蘭朵》。

作為體育場館建設的 「鳥巢」，自奧運會結束後，就有很多國際
體育賽事組織主動尋求合作。 「鳥巢」運營方此前表示，未來精品賽
事將是盈利的重要組成部分。此外， 「鳥巢」尚有待開發的5萬平方米
商業面積，規劃建設成為奧林匹克主題餐廳、健身休閒中心等。

體會 「飛魚」 熱身感覺
另一個奧運地標性建築 「水立方」將從6月20日起對公眾開放，

開放區域是運動員熱身池大廳及其他4000平方米的附屬營運面積。市
民可以到 「水立方」體會菲比斯等人賽前熱身的感覺。這是 「水立方
」服務社會的又一個重要步伐。此前， 「水立方」開放給公眾參觀，
累計已接待約230萬人，收入達8000萬元左右。

與 「鳥巢」類似， 「水立方」也成為眾多商業表演和體育賽事關
注的焦點。6月8日，第六屆中國泳裝設計大賽總決賽成為進駐 「水立
方」的首場時尚秀，而6月23日， 「水立方未來之星」少年兒童游泳
比賽將開賽，這將是 「水立方」在奧運會後進行的首場體育比賽。

根據規劃， 「水立方」10月起將分區域改造，至2010年中將嶄新
亮相。改造後將分比賽大廳、熱身區、嬉水樂園三大功能區，增加嬉
水樂園、餐廳、小型影院等設施。 【本報北京十九日電】

審計署於 2005 年 9 月至 2009 年 3 月，組織對北京奧組委的財務收支
情況和奧運場館建設情況進行全過程跟蹤審計。截至3月15日，北京奧
組委收入達205億元，較預算多8億元，支出將達193.43億元，較預算略
有增加，收支結餘超過10億元。

未見重大違法違規
收入方面，主要包括國際奧委會和北京奧組委組織的市場開發收入

、門票收入、特許經營商品收入，以及紀念幣、郵票、資產處置等其他
收入；支出是指奧運會賽事的組織、接待和運行費用，主要包括體育器
材購置、競賽組織，賽時交通、安保、住宿、餐飲、通信、網絡、場館
技術及工作人員、志願者費用等方面。

審計署表示，自 2005 年 9 月開始對北京奧組委財務收支進行全過程
跟蹤審計，每年審計兩次，至今共審計五次。奧運會結束後，審計署又
及時組織對北京奧組委財務收支決算進行審計。總體而言，資金支出得
到較好控制，審計未發現重大違法違規問題。

京奧非最貴奧運會
對於 「最貴奧運會」的說法，審計署固定資產投資司負責官員表示

，北京奧運會的組織運行費用通過積極的市場開發進行籌措，收入規模
保證了籌辦賽事需要。按固定匯率計算，北京奧組委的支出規模低於上
屆奧運會，同時，下屆奧運會的預算規模要高於北京奧運會水平。因此
，北京奧運會不是一屆最昂貴的奧運會。

根據主辦城市合同，北京奧運會結餘資金將在國際奧委會、中國奧
委會、北京奧組委之間按比例分配。分配給北京奧組委的結餘資金，將
設立體育發展專項基金，用於發展體育事業，改善體育設施和環境，發
展群眾性體育活動。有關基金設立具體方案正在研究之中。

審計署公告指出，要總結籌辦奧運會的成功經驗，為今後組織開展
大型運動會賽事、提高管理水平提供借鑒。在今後舉辦大型運動會時進
一步強化對支出規模和標準的控制。

鳥巢投資超4.56億
對於奧運場館建設項目，審計署自2005年下半年開始進行全過程跟

蹤審計，已完工結算的92個項目共上報工程結算額166.7億元，審計核定
工程結算額152.53億元，審減14.17億元。工程建設中未發生重大質量和
安全生產事故，也未發現重大損失浪費和違法違規問題，資金籌集和使
用基本合規，項目投資控制總體情況良好。

審計發現的主要問題是，國家體育場 「鳥巢」初步設計概算批覆總
投資 31.4 億元，但因結構複雜、技術難度大、工藝要求高、功能和標準
調整以及主要建材漲價等原因投資超概算約4.56億元。

【本報記者王穗石家莊十九日電】北京奧運
會為秦皇島留下豐富的奧運遺產，包括奧林匹克
大道公園、體育森林公園、奧體中心等場地設施
。河北省秦皇島市體育局副局長王海濤介紹，秦
皇島奧運場館的賽後利用已手實施。

王海濤說，秦皇島城市規模比較小，因此秦
皇島奧體中心後奧運利用特點是，商業演出少，
群眾體育活動多。目前，秦皇島體育局已提出關
於奧體中心經營的實施方案，體育場內的部分附
屬設施將用於辦公、倉儲、會議，並承辦一些文

藝演出和賽事。6月1日， 「中國之最國際足球友
誼賽」中國對伊朗也在此比賽。

秦皇島將以奧體中心為核心打造西部商業中
心。秦皇島奧體中心負責人介紹，在滿足賽事要
求的基礎上，為服務大眾發揮優勢。在後奧運場
館的利用上，奧運後在場館外圍空地上，已建設
網球公園、籃球公園、排球場、羽毛球等全民健
身設施。秦皇島作為旅遊城市，奧體中心也成為
吸引遊客的一張靚麗名片，場館的對外展示屬公
益性質，場館節假日免費向市民開放。

【本報訊】2008 北京奧運及殘奧馬術比賽
由香港協辦，兩個比賽場地沙田主賽場及雙魚河
越野賽場在完成歷史任務後，已分別交還予香港
體育學院及香港高爾夫球會，回復原有用途。

京奧馬術項目的場地障礙賽及盛裝舞步賽，
以及殘奧的馬術比賽，均在由沙田體院改建而成
的主賽場舉行。所有賽事結束後，比賽場地已交
還體院，復修工程仍在進行中。100米乘80米的
全天候沙地主賽場將還原為田徑場，而其餘配合
奧運而改建的羽毛球訓練場地及辦公室亦將進行

翻新，體院方面預計明年第一季將會完成奧運場
地的還原工程。而鄰近體院，作為馬術比賽訓練
場地的彭福公園，則在重新開放後加入具有奧運
元素的展品，成為奧運主題公園。

在上水雙魚河舉行的越野障礙賽，整條長
5.7 公里的賽道於馬會雙魚河鄉村會所及香港高
爾夫球會臨時搭建。在馬術比賽完結後，已交還
予香港高爾夫球會，經過還原及草地保養後，已
回復高爾夫球場的用途。至於馬會雙魚河鄉村會
所則繼續成為本地馬術運動員的訓練基地。

開發各種商業項目開發各種商業項目

京奧雖落幕熱鬧仍如昔京奧雖落幕熱鬧仍如昔

後續利用走高端路線後續利用走高端路線

賽場回復原有用途賽場回復原有用途

審計署周五公布了對北京奧運會財務收支和奧運場館
建設項目的跟蹤審計結果。審計顯示，北京奧組委收入將
達205億元，支出為193.43億元，收支結餘超過10億元，
較原預算的4.1億元增加較多。審計也未發現重大違法違規
問題。 【本報記者馬浩亮北京十九日電】

鳥巢水立方丁財兩旺
本報記者 馬浩亮

【本報記者郝曉鳴瀋陽十九日電】北京奧運會過
後，瀋陽奧林匹克體育中心五里河體育場已進入 「後
奧運時代」。瀋陽體育局相關人士表示， 「後奧運時
代」既要讓民眾分享奧運場館先進設施，又要奧體中
心不成為政府的負擔，瀋陽奧體中心奧運場館的綜合
利用，已是亟待開發的 「商業項目」。目前，有關方
面正進行調研並作多方嘗試，香港藝人劉德華於4月

在瀋陽奧體中心的演唱會，為奧體場館的商業化運作
帶來良好的開端。

瀋陽奧體中心奧運場館目前是2009年中國足球甲
級聯賽瀋陽東進足球俱樂部的主場，從三月至今平均
每月承辦兩場中甲足球比賽。該中心除承辦劉德華瀋
陽演唱會外，曾與周杰倫演唱會組委會洽商各項事宜
，但演唱會一推再推，至今仍未確定演出日期。

【本報記者倪巍辰上海十九日電】上海作為京
奧足球賽賽場，八萬人體育場在京奧落幕後並未就
此沉寂，相反成為上海人旅遊、休閒生活的魅力空
間。作為 「上海市最佳體育建築」，開建時，上海
便將其定位為民眾的體育及休閒文化空間。

由於靠近徐家匯商圈，上海八萬人體育場周遭
的公共交通線路異常發達，它實際上已變身為集體
育賽事，健身娛樂，商務住宿、旅遊購物、展覽展
示等於一體的大型綜合體育設施。

與體育場相連的是一座名為 「上海奧林匹克俱

樂部」的三星級庭園式賓館，而體育場外圍則開設
了多家食店和超市。為更好地利用這一場館，上海
相關部門還將 「上海市內免稅商店」及 「上海旅遊
集散中心」設在體育館外圍，本地民眾可以在體育
場乘坐旅遊巴士去上海周邊的景點遊玩。值得一提
的是，一些港澳藝人亦會選擇在八萬人體育館舉辦
演唱會，而一些招聘企業也時常會租用場館舉辦大
型的招聘活動。

體育場一名內部人士表示， 「京奧的落幕，恰
恰是體育場商業生命的開始」。

建健身中心服務大眾建健身中心服務大眾

􀎠􀎠水滴水滴􀎡􀎡變身變身􀎠􀎠不夜津城不夜津城􀎡􀎡
【本報記者劉家宇天津十九日電】奧運會後，

天津 「水滴」體育場除承辦劉德華、張惠妹、陳奕
迅等幾場演唱會外，無其他經營收入，只在去年
「十．一」黃金周期間對市民免費開放。

最近，天津與 「體育之窗」文化傳播有限公司
進行多次溝通，打造以奧林匹克體育場為核心的體
育服務集聚區（水滴 IEC）項目的設計和論證已完
成，所需資金也已到位，待天津市政府批准後即可
簽約建設，部分項目將於年底開業。

「水滴 IEC」項目擬投資 5 億至 6 億元，分兩

期進行，希望發揮 「水滴」示範、輻射、拉動效應
，將 「水滴」體育場及周邊地區打造為集體育、文
化、娛樂、餐飲、休閒、旅遊於一體的 「不夜津城
」。

「水滴」將集體育運動、休閒娛樂、文化創意
、交流展示四大中心於一體，並將創辦中國體驗經
濟研究中心，舉行中國體驗經濟博覽會。同時，將
與相關機構承辦每年一屆的 「中國體驗經濟論壇」
和兩年一屆的 「中國體驗經濟博覽會」。而項目二
期，擬建內地第一個下沉式多功能體驗廣場。

特稿

瀋陽奧林瀋陽奧林
匹克體育中心匹克體育中心
五里河體育場五里河體育場
（資料圖片）（資料圖片）

香港上水雙魚河越香港上水雙魚河越
野賽場野賽場 （資料圖片）（資料圖片）

天津奧林匹克
中心體育場外景

（資料圖片）

青島奧帆中心內的
觀眾大壩 （本報攝）

秦皇島市奧林匹克體育中心秦皇島市奧林匹克體育中心 （資料圖片）（資料圖片）

上海八萬人體育場的商業價值才剛剛嶄上海八萬人體育場的商業價值才剛剛嶄
露頭角露頭角 （本報攝）（本報攝）
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