
「UIC是史無前例的合作項目，我們
沒有經驗也不熟悉情況，猶如摸着石頭過
河。」身兼浸大和UIC兩校校長的吳清輝
教授，以百感交集來形容創辦UIC的體會
：這是一所由香港與內地高校首度合辦的
學府，無先例可援，未有相關法例規範；
它受中央（教育部）、廣東省和珠海市三
級政府管轄，在教育部立案，但要在民政
部註冊；其法人性質為非牟利民辦單位，
但由香港浸大貸款一億多元的建校費用卻
要取道企業匯款方式才能到戶；有別於內
地院校，它採取校董會管理、校長負責制
，校董會主席是時任人大副委員長許嘉璐
，校長則由浸大校長吳清輝兼任，校政實
務則由來自中文大學的郭少棠、香港大學
的徐是雄主持；名為聯合國際學院，其學
術管理體制、教學質量把關都採取香港模
式，學生畢業證書由 「香港浸會大學」頒
發。

猶如摸着石頭過河
籌辦一所學校通常要一年時間，UIC

卻沒有這麼寬裕。吳清輝憶述，○五年四
、五月聘得郭少棠、徐是雄兩位學者，隨
即要在當年七月招生，九月開學，這邊廂
忙於籌劃開學、租借北師大珠海分校校舍
，那邊廂又要為招聘師資、籌劃建校等大
費周章。最關鍵的是，香港學校的管理、
體制、思維和辦事方式，都得與內地磨合
，這需要時間，但開校在即，時不我與，
雖然教育部、許嘉璐都支持這種合作辦學
模式，北師大也設法配合，但只是大方向
而已，具體事情還得看執行細節，尤其牽
涉不少地方部門，UIC於是穩打穩紮，終
於走出一條新路，辦出新中國建政以來第
一所中外合作、兼融中西文化特色的新型
大學，中共中央政治局委員、廣東省委書
記汪洋多次參觀後予以肯定並鼓勵推廣。
每談及此，吳清輝不無欣慰地說： 「與有
幸焉，不負所託。」

終於走出一條新路
行年七十的吳清輝記得，幾年前隨教

統局局長李國章和八大資助院校代表拜訪
教育部，港校提出到內地辦學，時任教育
部常務副部長張保慶快人快語，表示等
UIC出了首屆畢業生再說吧。吳校長覺得
這是UIC的榮譽，也是壓力，更感責任重
大。

「UIC第一屆畢業生為二百四十人，
是我們刻意少收的，畢竟是首度招生，帶
有實驗意味。第二屆起增至一千人，此後
幾屆都維持這個數量。」吳清輝說，UIC
首屆學生主要來自廣東，目前來自二十多
個省市。

為確保UIC學位的含金量，該校所有
課程的設置、評核和學位頒授，全部要經
浸大批核才能作準；同時貫徹英語教學的
香港特色，注重國際接軌；並一改內地常
見外籍英語教師短期聘任的模式，讓外籍
教師常規化並參與校務，UIC更設立坐班
制度，詳列教師在校上課和空閑時間，學
生得以及時獲得教學和生活輔導，感受老
師的關懷，這在內地一孩化政策下彌足珍

貴。 「UIC對學生的關懷，比普通大學多
。」

重視國學 放眼世界
關顧學生，重視國學、放眼世界，正

是UIC奉行 「四維教育」（師、生、家、
國密切互動）的特色，落實於全校實施的
導師關顧計劃、心理輔導支援、學業規劃
指導和社會導師計劃。吳清輝尤其欣賞常
務副校長郭少棠創立的家長參與模式，
「一孩政策下，普遍家庭視子女如珠如寶

，有家長本身是知識分子，專門上網查看
教授履歷，甚至要求旁聽。」UIC遂專門
在重點省市舉辦家長會，增進家校了解。
吳校長覺得，家校合作的文化尚可發揮。

在毗鄰港澳、扼守珠三角咽喉的珠海
，浸大與北師大合辦 「聯合國際學院」，
其難度與挑戰不足為外人道，UIC不但做
到了，還受到各方好評，校董會主席許嘉
璐今年五月在香港教院演講，讚賞 UIC
「一年上一個台階」，從開辦初期的地方

普通本科院校躍升為清華、北大級的大學
，學生和家長反應很好。他說，UIC的管
理和教學模式，足為內地大學借鏡。

許嘉璐還鼓勵港校大膽北上辦學，呼
籲把握珠三角發展綱要的機遇，免讓台灣
搶先機而使香港邊緣化，因為《珠三角改
革發展規劃綱要》放寬港澳大學在內地的
辦學權限，實為 「機不可失，時不再來」
，港校宜由傳統合作方式的互訪互學、互
換學生轉化至教師互換、校長互換和相互
培訓等，甚至深化至中小學和幼兒教育層
面。對於院校顧慮法規不完善而猶豫，許
嘉璐說， 「唯其難，才有價值」，不要等
一切完善才啟動，否則將坐失先機，而目
前正是港校與內地教育合作的最佳時機。

問及浸大可有計劃北上自力辦分校，
身為港區全國人大代表的吳清輝表示，短
期內還不允許，但可以夥伴關係展開多形
式合作。至於進軍深港河套區，他表示，
那不是辦學概念，其規模、位置並不合其
心目中的模式。 「浸大對河套區有興趣，
但不是志在必得」。

另一方面，UIC的成功，吸引四川、
河南以至山東省先後邀請浸大前往當地合
作辦學，廣東個別地方也提建議，吳清
輝表示，浸大要量力而為，慎重行事
。他坦言，合辦 UIC 是愉快而痛
苦的經驗，當地政府的態度對
辦學成敗至關重要，珠三
角的確需要更多高水平
大學，UIC 的模式值
得香港同儕探討，
多所港校也先後前
往取經，他期待
各院校 「一齊為
中國打造更健
康的高教生態
」；他預備好
同 兄 弟 院 校
分享心得，
並笑稱想說
的幾乎都讓
本 報 記 者

寫盡了。
那麼，UIC模式對香港高等教育有何

啟示，尤其在大學三改四之下可擔當什麼
角色？吳清輝說，世界各地計算大學學位
都不會只算公立大學，偏偏香港特區的資
助大學學位限於一萬四千五百個，目前私
立大學可提供大約二千個學額，限於經濟
來源和成本等歷史因素，私大難與公立大
學等量齊觀。

當普遍父母以至學生都視升大學為首
要目標時，有沒有辦法不用花太多政府資
源而為港生提供不差於公立大學的大學教
育？吳清輝認為，UIC堪負重任，該校現
有四千本科生學額，未來可遞增至六千或
八千人。按港生和內地生各半的比例，每
年收生六百人，規模已相當於推行博雅教
育（全校師生維持二千人上下）的嶺南大
學，足為一批港生解決升大學問題，況且
三三四學制下港生赴內地讀書更便利。

吳校長表示，現時珠三角一帶生活水
平、土地價格尚與香港有一段差距，以港
校的教學特色，正是進軍當地的有利條件
和良機。 「若然中大、港大也加入，各收
一千名港生，等於開了幾間分校，相當於
為港生提供三成至五成的一年級學士學位
，其實幫了香港一個大忙。」

一旦UIC模式普及，本港八所資助大
學可變為十二所甚至十四所。吳清輝說，
如果特區政府想通想透，就不只是口頭支
持，而會玉成其事，包括在資助政策上視
有關學生如同在港讀大學，或者提供買位
費，仿效二十多年前教育署向威靈頓
、新法書院等私立中學買位，補
充中學資助學位不足。「UIC為
非牟利民辦事業，無利可
圖，我相信也沒有校
長甘心培訓平凡
的大學生。」

A10
專訪專訪大學大學校長校長

港聞港聞
責任編輯：官漢傑
美術編輯：郭家樂

二〇〇九年六月二十二日 星期一

香港浸會大學始於一九五
六年的 「香港浸會書院」。它
是本港六所打入亞洲大學八十
強的大學之一。按在港創校和
政府認可時間，它是香港大學
之後第二所歷史最長的公立大
學。

這所基督教大學屢創新猷
，首創課程包括中國研究、體
康管理、歐洲研究、翻譯學及
人文學；先後開辦 「香港浸會
大學附屬幼稚園」和 「香港浸
會大學附屬學校王錦輝中小學
」。與北師大於珠海市合辦
UIC，創中外合作辦學先河，
二○○七年，破格取錄九歲神
童沈詩鈞，是香港歷來最年幼
大學生，還連讀數學系學士及
碩士課程。

今年九月，本港推行三三四學制，三年後首批高中生入
讀四年制大學。將於明年退休的吳清輝校長樂觀其成： 「我
全力支持大學三改四。」浸大創校就推行四年制，要實施全
人教育，三年太短。在參加學生活動上，一年級不辨西東，
三年級忙於畢業，只剩二年級參加。相反，四年制校園生活
中，二三年級都可以全情投入。

吳校長說： 「四年制，與三年制加一年是完全不同的概
念。」二十一世紀知識排山而來，本科多少年也教不了那麼

多知識，但學生須具備廣闊知識面，以迎接多變時代的挑戰
。

目前，五年中學加兩年預科制，令上不了大學的學生知
所進退，但將來三年初中三年高中制全部中學生要一同競爭
入大學，偏偏資助學士學位封頂，吳清輝認為難免構成重大
社會壓力，大學可能要花幾年時間磨合，才能摸透篩選學生
的準則，新學制的得與失，可能要在二○一二年才能獲得驗
證。

基督教大學
屢創新猷

小資料

􀎠我全力支持大學三改四􀎡

二○○九年六月六日，創校四年的 「北京師範大學─香港浸會大學珠海聯合
國際學院」 （簡稱UIC）誕生了第一批畢業生，反映京港合作培訓大學生的模式
邁出成功第一步。在香港學界熱議進軍深港河套區，北望泛珠三角之際，UIC為
中外合作辦學立下第一例，也是香港浸會大學敢為天下先的又一例證。作為領軍
者的吳清輝校長，以 「但開風氣不為師」 的胸襟分享心得，期待本港同儕完善
UIC模式，也希望特區政府效法向私校買位方式，發揮UIC模式在深化粵港教育
合作、拓展港生升學出路的槓桿作用。 本報記者 呂少群（文）

蔡文豪（圖）

▲UIC學生首次參加全國「創新公益大賽」
就獲季軍，壓倒清華、北大、港大和復旦等大學

▲浸大「當代中國研究所」開幕，許嘉璐
（中）和吳清輝（右一）等主禮
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