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湯秉達年表 】【
1907年生於潮汕饒平縣

1925年到香港謀生

1934年合辦南泰行，任經理

1945年自辦同福行經營地產，並合辦華貿公司

任董事長

1960年此後歷任香港中華總商會司庫、副會長

、會長，香港潮州商會、香港汕頭商會

永遠名譽會長，南泰行有限公司董事長

兼總經理，暨南大學校董會副董事長；

第四至六屆全國人大代表。

1996年9月9日凌晨因病在港逝世

香港歷來是中外貿易的中介地和橋頭堡，也是中外商人出入
國門的必經之地。湯秉達的一生，與象徵香港貿易業興衰的南北
行息息相關，更與國家命運的榮辱興旺緊密相連。作為貿易商人
，他信奉誠信和不欺的商道，對同行常給予援手和支持；作為社
團領袖，他敬業樂群、敢於革新，為維護行業的合法權益不辭辛
苦；而支撐他一生為人剛正不阿、滿腔正義的，正是一顆熊熊愛
國心，在香港同胞維護愛國權利和民族尊嚴的長期奮戰中，他的
高風亮節、百折不撓，生動地譜寫出一個愛國者的高尚情操。

本報記者 張雪洲

湯

（懷故篇）（懷故篇）

聯誼海外 尋找商機

19471947年年 湯秉達在香港南北行公所理
監事會議上講話

19781978年年 湯秉達率香港中華總商
會訪問團赴美國時，在洛杉
磯商會的午餐會上講話

19601960年年 廣東潮劇一團首次赴香港演
出，湯秉達（前中）等潮籍鄉親
到九龍火車站熱情歡迎

19841984年年 鄧小平在北京接見湯秉達

19851985年年 湯秉達在六屆全國人大三次
會議上聽報告19891989年年 湯秉達（左二）率港澳地區

全國人大代表視察團到汕頭特區
視察時合照

湯秉達
的熊熊愛國
心，令他成
為一位令人
尊敬的商人
及社團領袖

秉達出身於潮汕拓林古鎮一個清
貧的捕魚世家，十歲和十二歲時
，父母相繼去世，父親臨終前的
最後叮囑，是希望他將來做個正

直的商人。一九二五年，十七歲的湯秉
達告別家鄉，來到香港闖蕩。那年深秋
，香港正值省港大罷工，百業凋零，市
井冷落。初到香港，湯秉達從所見所聞
，感到謀生環境並不比家鄉好，在同鄉
引薦下，才在福建人辦的成順行謀到一
份小職員的工作。行舖的所在地，正是
在文咸西街，也就是集合了當時一百多
間商號、主要經營國內北方貨物與南洋
各國貨物的轉口貿易的南北行。

十年打拚企穩南北行
憑藉勤快和好學，他幾乎做遍行內

業務，商務能力很快得到全面充實和提
高，也結識了銀行界一批老前輩和平輩
好友，為以後數十年從商從會從政打下
良好基礎。短短十年時間，湯秉達逐漸
在南北行打響名氣，他與潮商馬澤民合
辦了南泰行，獲委任經理。

時值日本侵略中國的全面戰爭爆發
初期，中國的對外貿易和急需軍用品，
僅存香港、廣州的口岸可以通過物資，
香港的經濟再次興旺。湯秉達看準機會
，自辦起同福行，專門經營內地急需的
食物類生意，兩間生意都打理得蒸蒸日
上。不過，當時的華商，在殖民統治的
社會中，經營環境十分艱難；另一方面
，港英政府雖然十分倚重這個行業，但
依然嚴重剝削商人利益。

作為公所領頭人，除了要精明頭腦
會做生意，更要懂得與殖民政府鬥智鬥
勇。湯秉達讀書不多，但足智多謀，敢
於為行業出頭，後來有這樣一個事例，
被行業同人津津樂道：港英政府曾於一
九四七年頒布規定，向全港九的商號徵
收代客對貨溢利稅，稅額是所獲代客兌
貨利潤的百分之八，商人難以負擔這麼
高的稅率，直到上世紀五十年代初，南
北行有好幾年的生意不景氣，各商號都
無力繳稅。湯秉達集合眾人意見，親自
上門找稅務局長陳情，多次不顧個人安
危，奔走稅務局陳述困難，最終稅率獲
減一半，維護了行業利益。

毋懼排斥擁戴新中國
一九四一年十二月八日，日軍大舉

進犯香港，英軍潰敗。不久日軍佔領香
港，到處強施種種暴行，人民生活苦不
堪言。而出口貿易行業商戶的大部分貨
倉，都被日寇查封不能提貨，華商總會
多次向軍政府交涉均無效果。湯秉達在
鬥爭和交涉中，也多次因為愛國而受到
恐嚇迫害，甚至被非法逮捕，身繫牢獄
，更有兩次險成日軍刀下亡魂。

一九四五年八月，日本宣布無條件
投降，但中國人民當時依然生活在水深
火熱之中。湯秉達將國家和民族的希望
，寄託在中國共產黨身上。因為表現出
色備受擁戴，一九四八年底，他被推選
為南北行公所理事長、香港糖商總會主
席、香港潮州商會副會長和香港汕頭商

會副會長。從此，在從商從會的道路上
，對於帶有政治性的事情，他更加積極
勇敢地參與。

一九四九年十月一日，中華人民共
和國宣告成立，香港同胞歡欣鼓舞。次
年十一月，湯秉達趁香港各界舉行華南
解放慶祝大會的時機，在愛國潮商的支
持下，聚集近千潮籍商人，舉行慶祝中
華人民共和國成立暨華南解放大會，盛
況空前。

在隨後的五十年代，香港中華總商
會是率先懸掛五星紅旗和舉行國慶會的
社團之一，但同時也受到港英政府的歧
視和排斥，市民懼怕港英政府，經過中
華總商會門前要被迫繞道而走，害怕被
躲在暗處的特務拍照。湯秉達在這個問
題上，態度旗幟鮮明，每年十月一日國
慶節那一天，他都親自登上南泰行和同
福行的樓頂，親手插上五星紅旗，高高
飄揚在香港上空。在他的帶動下，南北
行街掛五星紅旗的店舖最多，愛國氣氛
達到最濃。

一九五○年六月，朝鮮戰爭爆發，
同年十二月，美國宣布對香港及中國內
地禁運戰略物資。港英政府跟着採取管
制政策，致使香港的出口、轉口貿易急
劇萎縮，特別是香港與內地的貿易受到
極大影響。一九五二年，香港對內地的
進出口總額比上一年度減少百分之四十
五，禁運也使香港剛剛起步的工業瀕於
窒息。這時的香港，出現了商業凋零、
工廠倒閉、物價飛漲、居民生活艱難的
困境，是戰後出現的第一道經濟險灘。

湯秉達在這時，生平第一次去到北
京，參加全國進出口貿易會議，激發起
強烈的愛國責任感。為了發揮南北行溝
通中外貿易的傳統作用，他根據中華總
商會的決策，重新把目光投回 「老根據
地」南北行，鼓舞全業同仁回顧過去展
望前景，振作精神。在一次座談會上，
他作了長篇發言，指出扭轉困境的根本
出路，是努力使南北行貿易暢通，特別
是要向內地貿易尋求出路。隨後他又發
表多篇文章，觀點逐漸得到行業的認同
和接受，南北行許多商人認清了形勢，
打消顧慮，重新面向內地經營。

帶動商界經營國貨
由於內地實行的計劃經濟能提供穩

定貨源，而且農產品、土產、藥材等貨
物的價格低廉，做生意多數獲利，各商
行經營積極性大為提高，自一九五五年
起，全行業開始走出低谷。南北行經營
復蘇，也帶來巨大意義，在國貨被歐美
國家堵截，當時無人同意經營國貨的情
況下，唯獨南北行商號肯做，這就為香
港商界做出榜樣，帶動了其他許多行業
也開始經營國貨。到五十年代中後期，
幾乎全部國貨貿易生意都由中華總商會
會員代理。

《大公報》在上世紀七十年代中期
，發表了湯秉達的自傳文章《我所經歷
的半個世紀》。他在文章中提到，曾經
有人問他，為什麼會在熱愛社會主義祖
國的道路上始終堅定不移？湯秉達的回
答擲地有聲，他說： 「我一生經歷的一
切，回憶的一切，都是令我憎恨反動派
、熱愛新中國的基礎。我相信，絕大多
數人都有一顆愛國的心，不同的人，或
者對某些問題有不同的見解，不過當國
家危難的時候，都會共同感受激憤悲痛
，當國家獨立自主、繁榮昌盛的時候，
又都會有共同的揚眉吐氣的感覺。」

湯秉達的生前好友、南洋商業銀行
創辦人莊世平，和湯秉達相識相知半世
紀。二○○五年，他為《湯秉達傳》一
書欣然作序，高度評價湯秉達一生，在
維護愛國權利和民族尊嚴的長期鬥爭中
所作的努力。序中的一段話，恰如其分
地詮釋出湯秉達這一代愛國者的內心世
界： 「他們的社會責任感來自正義感，
而正義感由愛而生，愛國和愛港；其行
為表現是盡職盡責，扮演好自己的角色
，做利國利港的事情，不是為了造勢，
不是為了虛名，更不是為了得到什麼回
報。」

一九七九年初，祖國大地剛剛將工作重心轉移
到以經濟建設為中心不久，迎來了 「文革」後香港
第一個工商界回國參觀團。中央很重視，全國人大
常委會副委員長廖承志親自安排接待工作，參觀團
一到首都，住進了剛對外開放的北京飯店。在全國
工商聯會舉行的歡迎會上，廖承志發表了講話，表
達出歡迎香港同胞放心回來觀光、做生意、投資辦
實業的願望。隨後參觀團前往勝利油田、青島、南
京、上海等地參觀經濟建設。

牽頭組工商界訪內地
由於這次參觀團眾多成員都是香港工商界的上

層人物，且參觀的時機和效果均好，很快引起了香
港同胞的廣泛關注，有力地推動了隨後出現的八十
年代 「回鄉熱」。促成這次訪問並擔任參觀團團長
的，正是時任香港中華總商會會長的湯秉達。

新中國成立後，中國政府發展對外貿易時，為
了打破西方國家的封鎖和禁運，抓住美英之間在經
濟貿易上的控制與反控制的矛盾日益尖銳化、表面
化，於是利用廣東毗鄰港澳的有利條件，決定在廣
州舉辦中國商品出口交易會，也就是日後聞名世界
的廣交會。從第一屆廣交會開始，社團和經商經驗
豐富的湯秉達，就積極加入到籌備工作之中，並致
力於組織發動香港工商界人士前往參加。

一九五七年春季，首屆廣交會如期舉行，到會
商客總數一千二百二十三人，香港商人佔百分之六
十八，隔年就增加到百分之八十二，以後每屆都逐
漸增多。港商中，不少人在解放後，從未回過內地
，但通過在廣交會上的參觀和交易，既獲得經濟利
益，又增加對新中國的了解，許多人還到會外參觀

，對解放後廣州的新發展、新氣象大加讚揚。

積極宣揚廣交會盛況
不過，湯秉達在廣交會上發現一個問題，那就

是客商中，八成以上來自港澳地區，但外國的客商
不多，連傳統貿易夥伴的東南亞商人也很少見，其
原因，顯然是受到西方國家聯手實行對華禁運的影
響。一九五七年八月，在湯秉達的建議下，中華總
商會組織了一個東南亞商業考察團，並由他當團長
。考察團第一站是馬來西亞，受到當地華僑的熱烈
歡迎，新加坡中華總商會會長高德根還親自到機場
迎接。在中國商品展覽會上，湯秉達向在場的華僑
宣傳中國廣交會成功舉行的盛況和收穫。考察團後
來前往印尼，同樣受到了熱烈歡迎。

在這些國家考察期間，湯秉達注重接觸華僑商
人，尤其多接觸那些與南北行作過生意的潮籍商人
，趁機鼓勵他們來中國參加廣交會。這次考察收穫
甚佳，不僅讓港商了解到東南亞的經濟現狀，也發
動了當地的商人來華貿易。從一九五八年起，到廣
交會做生意的東南亞商人逐漸增多。

隨後二十年間，湯秉達多次組團出訪海外考察
，尋找商機，聯絡華商社團，為香港與海外、中國
與海外發展貿易搭橋鋪路。一九七八年下半年，中
國打開改革開放大門，國家外貿部的領導外訪經過
香港時，得知湯秉達剛從歐美訪問回來，都到中華
總商會找他座談，請他介紹訪問歐美的情況。

另外，湯秉達對於家鄉饒平甚為關注，為振興
家鄉經濟，自改革開放以來，多次率團回饒平考察
，參加饒平經濟、文化建設事業的奠基及落成等慶
典活動，先後捐資近千萬元資助、興建中小學及幼
兒園等，為饒平興學育才做出巨大貢獻。


