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鄭家純作為家族第二代掌舵人，責任之大，不只在於管理龐大的企業王國與投資，並將之發揚
光大，更重要的，是他還要確保一切能夠承傳至下一代，令家族精神與信念植根於基因裡，沿血
脈一代又一代的延續下去。

事事以家族為念
上一代忙打拚創業，如何守業永遠是下一代必須面對的考驗，所以社會上才會衍生出 「創業

難，守業更難」的說法。負起企業掌舵重任的鄭家純，亦一如既往全力為家族事業護航。
目前，他除了擔任新世界發展有限公司董事總經理及新世界中國地產有限公司主席外，還是新

創建集團有限公司主席、大福證券集團有限公司主席、新世界百貨中國有限公司主席、新世界酒店
（集團）董事總經理；但眾多職銜與稱謂，並沒有反映在他的名片上。在記者手上的這張名片，是
令人出乎意料的簡潔，除了全國政協常務委員此一個人公職外，就只有 「周大福珠寶金行有限公
司」及 「新世界發展有限公司」這家族裡兩大核心公司的名字，這彷彿是要提醒大家，家族之名為
大，他為家族出力，已到了不囿於名銜多寡的地步。

他坦言，要守住家族基業，實在是個不小的任務，也難以避免會形成一定的壓力。 「對我來
說，我最希望做到的，當然是守住業務，並進一步將家族事業發揚光大，確保發展愈來愈理想，規
模愈來愈大，前輩辛苦創下的成就不會走下坡；另一方面，我還要負擔起傳承的責任，希望可以將
事業成果留給下一代。我這一代算是第二代，有人說，家族的成就很少能留過三代，我就希望可以
創造例外，第四代、第五代的一直傳下去。要實現一代一代相傳的目標，我覺得最重要的，是有堅
定的信心及信念，作為家族成員間的維繫。」

鄭家純育有三子一女。他表示，自己對國家的信念，主要來自多年來的經驗累積及自身體會，
不過，當談到培育下一代之道時，他則認為愛國愛港的話，其實不用宣諸於口。 「父親與我在這方
面均有相同的信念，我希望我的下一代也一樣，事實上，我們整個家族所做的事與所說的話，本來
就完全建基於這些信念之上，並以此作為出發點，因此，即使不說出口，孩子們還是應該可以感覺
得到的。」延續了父親鄭裕彤身教重於言教的培育方式，鄭家純同樣選擇以自己作為榜樣，潛移默
化地令孩子體會到他那家國情懷。

潛移默化教子女
他續說：「有時太刻意教導他們要怎樣做並不是好事，因為單憑言語並不一定能改變一個人的信

念，所以我不會跟孩子說『你要愛國』之類的話。我認為，透過家庭氣氛的渲染更為重要，也就是
說，要藉自己在日常生活裡的言行舉止，在自然與無意間表達出來的意思影響子女，令他們形成
自己的想法。我覺得我們非常幸運，到目前為止，三代的家族成員都是非常愛國的，我們的孩子，
從小便已浸淫在這種家庭氣氛之中。」

儘管愛國之道早已成為無形的教化，有些賴以凝聚家族力量的觀念，還是有需要不斷深化強
調，那就是無私與團結。

他強調： 「我雖不會刻意叫他們愛國，但就會告誡他們一定不能有私心，一切要以家族為本，
還要緊記團結家族成員，彼此多溝通並和洽相處，這是唯一我會經常跟他們強調的話。家族傳承的
其中一個先決條件，就是每個人都沒有自己本身的私心，能無私地為這個家族辦事，我認為，家族
的信念與團結很重要，一定要對子女說清楚。」

許沒有一個地產發展商會比新世界集團在內地舊城改造上投入得更多，
從眾多 「安居工程」中看到的，除了是企業的良心及對國家的擔當外，
也有不同於一般的廣闊視野。新世界發展有限公司董事總經理、新世界

中國地產有限公司主席鄭家純表示，上一代努力創業，到他這一代就要思考如
何將這些事業發揚光大，並以實務形式繼續推動國家發展，而這是需要有明確
的方針、堅定的信念與毅力才能達致成果的，像安居工程，推行至今已能收一
舉數得之效。 「1992、1993年的時候，我們看到安居工程能夠造福平民百姓，
改善其生活環境，便陸續在武漢、北京、天津等地的老舊城區進行推展。儘管
現在進行這類項目，拆遷工作已經較以往困難，但我仍覺得這是成功的，我們
在這方面起了一個領導帶頭作用。」

安居工程開創先河
「安居工程是開創先河的，它一方面可以改善平民老百姓的居住與生活環

境，另一方面又可以幫助國家的經濟發展。當然，作為投資者，我們也需要有
回報，雖然這些項目的回報，以一盤生意來說只能算是微利，但卻是很穩妥沒
有大風險的投資；我們能夠對股東有所交代，又能夠透過投資與發展，對國家
作出貢獻，實在是一舉數得。」他說。

安居樂業是人皆追求的理想生活，人民能得溫飽，有穩定的居所，社會發
展就有保證。最初，鄭家純的父親鄭裕彤本對國家的熱情，主動承擔起北京
崇文區的舊城改造任務，此後的十多年間，鄭家純以其魄力與對國情的掌握，
將熱情昇華為更實在更有規模的具體計劃。以崇文老城為例，改造土地總規模
就達到1.3平方公里，新世界中國地產在17年間共投入人民幣150億元，為接近
28000戶居民進行舊房拆遷及回遷；至於同樣始自1993年的武漢安居工程項目
「常青花園」，則投資仍在繼續中，目前已完成建築面積200萬平方米，遷入

10萬多人，預計項目全部完成後，全區可容納20萬居民，涉及總投資人民幣70
億元。

有人說，經過多年來不斷累積土地，新世界在內地已經成了 「地王」，鄭
家純聽罷，一貫儒雅地笑說： 「那不過是因為集團本身在內地投資地產的時間
比較早，所以讓人有一種感覺，以為我們的土地儲備很多吧。我只能說，我們
手上的土地成本比較低，隨經濟發展，地價確實上漲了，但我們是否 『地
王』？那當然不是，跟外面的投資者比較，我們也許土地比較多，與內地發展
商比較，那就可能不是那一回事了。」他續說： 「我覺得，問題不是要比較土
地誰多誰少，而是要同時考慮土地發展方針及其計劃。一直以來，我們都比較
喜歡作整體的大規模發展，創造出地標性建築或住宅小區。」

為民解困自身受惠
誠然，為祖國人民謀福祉的舊城改造與安居工程延續十數年，不僅照顧了

民眾的基本住房需要，亦十分注重區內衣、食、住、行各方面的配套質素、基
礎設施建設及環境改善。始於1995年的天津市和平區、南開及紅橋區共250萬
平方米的舊城改造工程，便將發展天津經濟、改善當地市民居住環境及城市基
礎設施定為目標，集團至今已開發百多萬平方米土地，在天津累計投資高達人
民幣60億元。另外，瀋陽王家莊棚戶區於1998年4月亦開展了一項改造工程，
以一系列綜合管網鋪設計劃先行，促使該地區通水、通電、通氣與通路，改造
後的城區現今已發展成為環境優美的高尚住宅瀋陽新世界花園。

新世界集團緣起自為民解困的建設工程，經年累月衍生出涵蓋社會各方面

的廣泛業務，一如祖國邁向富強的發展進程，路愈走愈寬，集團的投資也與時
並進，式式俱備。鄭家純說： 「房地產只是我們業務中最廣泛的投資，其實發
展到今天，我們什麼都有，以整個家族或集團的重點來說，基建、地產與零售
是三大主要業務，而零售又包括百貨與酒店，這就基本概括了我們的發展策
略，然後我們便透過不同上市公司，發展不同業務，像新創建就負責基建投
資。」

未來主力投資內地
談到未來發展策略，他毫不猶疑地說，主力一定會放在內地。 「內地的發

展潛力非常巨大，能給予我們更寬廣的投資空間與發展機會，因為內地現在正
值起步階段；相反，香港地方小，亦已經發展了數十年，空間本來不大，加上
香港有很多政治性問題，都令投資環境變得一年不如一年，所以我相信我們將
來的發展，大部分都會繫於內地市場。」

從投資中累積財富、用財富回饋社會，兩者之間的環迴往復，在這個大家
族裡總是得到很好的體現。記者曾經從 「彤叔」鄭裕彤的口中聽到 「取之於社
會，用之於社會」這句話，如今，在鄭家純簡潔明亮的辦公室裡，即使人物不
同，空間陳設有別，但同一句話依然一再響起。 「這是家族本身的信念，我覺
得這很重要，如果只拚命賺錢但不行善，那是說不過去的，所以我希望我可以
一方面做生意賺錢，另一方面又能幫助有需要的人。」

有道大善不言，鄭家純談慈善，態度就如同談事業發展一樣務實，然而，
善行早已像樹根縱橫交錯且伸展到遠方，去年正式啟動的 「周大福慈善基金」
便由他擔任理事長，基金以扶貧濟困、助孤助學為宗旨，在全國各省市默默推
動慈善工作。他表示， 「周大福慈善基金」是其家族的，所以他很自然會有較
大參與，而基金日常運作就由一隊專屬團隊負責。 「哪個地區有需要幫助，我
們便伸出援手，當然，國家太大，有時不可能一一兼顧，但只要是值得的，我
們都會盡量做。除了透過自身的基金外，我們也會透過不同機構參與慈善項
目，大前提是能夠幫助國家或令有需要的人士生活得到改善，並確保錢不會亂
花。」

資助教育 窮鄉建橋
「我覺得教育是比較重要的，在國家長遠發展進程中，教育一定是先決條

件，偏遠地區缺乏教育機會的問題尤其需要正視，因為如果缺乏教育與人才，
人民的水平不能提升，國家亦難以作更大發展。因此，我們也一直積極參與培
華教育基金的活動，這個有二、三十年歷史的基金，多年來運作得十分成功，
在少數民族與貧困地區辦了許多培訓班，我覺得很有意義。」他說。

莫說鞭長莫及，只怕有心人，遠及偏遠地區的慈善活動，還有新世界集團
大力支持的 「無止橋慈善基金」建橋項目，2007年上旬，基金舉行成立典禮，
鄭家純便代表集團向基金捐贈港幣 500 萬元，作為 「無止橋」項目的啟動基
金；今年7月底至8月初，集團甚至派出了義工隊伍參與甘肅省太白村的建橋活
動，親手為居民修築更安全及方便的 「新世界無止橋」。

鄭家純表示， 「無止橋」的出發點很簡單，但卻是重要的基礎設施。 「很
多貧困與偏遠地方，尤其是中國西部，學生上學本來可能只需一分鐘時間，走
上橋過河便可，但實際卻要花一小時繞過河走到對岸；那就是說，只要我們花
一點錢，為他們建造過河的橋，便可以幫助他們省去很多時間與力氣，上學也
會變得更安全。」

他續說： 「計劃固然可以為偏遠村落的學生帶來幫助，同時亦可以培養青
少年的責任心，這是為什麼我們在直接捐錢之餘，也發起義工前往當地築橋，
我們不僅能夠節省成本，還可以讓青少年了解自己在群體及社會裡的責任，幫
助他們建立助人的心。」

鼓勵員工行善救災
去年，四川汶川發生百年不遇的大地震，新世界可說是既出錢也出

「力」。一方面，鄭家純以家族名義捐款逾5000萬元救災，並向前線救援部隊
捐贈300套總值1500萬元的無線視頻通訊設備，協助救援工作；另一方面，新
世界中國地產在地震發生後第二天，即呼籲各地區公司及分布在全國20個城市
的員工加入抗震救災募捐行動，並組織成都辦事處員工集體捐血，及義務協助
當地政府進行災後重建工作。

此外，自2001年起，新世界集團在旗下設立了兩支義工隊伍，包括由新世
界中國地產員工組成的 「新世界義工隊」、由新創建集團員工組成的 「新創建
愛心聯盟」，服務社會上有需要的人士，目前兩隊義工隊合共約有 2000 名義
工。

談到因何在致力維持高質素的企業管治之餘，還要鼓勵員工投入慈善以至
救災工作，鄭家純解釋： 「我們一直希望員工有顆愛國的心，及對慈善活動有
一定的積極性及參與性，這對營造團隊精神也有幫助。」

至此，關顧國家的心與愛國情懷，於言談間再一次表露無遺。

數十寒暑彈指過，講求的是人生的寬度與深度。鄭家純早年
在加拿大修畢文學士及工商管理學碩士學位後，1972 年起在新世
界集團擔任主要行政職位，數十年來，他見證國家在改革開放政
策下不斷進步，不管作為投資者還是身為中國人，他都感受良
多。為此，在忙碌的家族生意背後，他堅持參與各項社會及公益
事務，又積極投入全國政協工作，為國家發展出謀獻策，以期祖
國與香港持續都有更好明天。

穿梭京港 願獻心力
鄭家純現任中華人民共和國第十一屆全國政協常務委員，並

歷任八、九及十屆全國政協委員，服務國家橫跨十多年時間。
「全國政協的工作有相當大的意義，我當了很多屆委員，從

開始到現在，我看到政協所能發揮的作用是愈來愈大，角色也愈
來愈重要。隨國家愈趨開放，每個委員都可以暢所欲言，就如
何改善政府或國家策略提出意見，真正能夠做到建言獻策，無論
是書面或口頭發言，當中皆不乏寶貴的建議，充分體現了政協本
身的協商精神，我覺得這是非常好的。」他說，要在打理公司日
常業務及為國家提建議兩者之間取得平衡並無困難。 「當上政協
常委後，要騰出的時間比較多，因為每隔3個月要上京開會，之前
擔任普通委員時就只要每年開一次大會，另加一些活動，但主要
均在香港舉行，不會花太多時間，但無論如何，我都覺得這是值
得的。」

雖有彎路 及時糾正
國民對國家的承擔，必來自對國情的認識，鄭家純畢業回港

發展不久，便趕上了內地改革開放進程的啟航；同時作為改革開
放的見證者及參與者，他親眼目睹國家的不斷進步。他說： 「在
進步的過程之中，多走了彎路是難免的，幸好中央領導人都一一

作出及時糾正，將所走的路重新調整回正確的方向，這是一件好
事，因為30年的經濟發展，絕不會是一條直路便可以達到光明境
界的，像90年代金融改革，以至近期的金融海嘯，國家均有很多
措施出台，這都是為了要令經濟復蘇。事實上，一直以來，國家
已經制定了很多政策與策略，確保經濟發展相對順暢和平衡，既
不會過急也不會過慢，我們無論作為投資者與發展商，還是身為
中國人，都感到十分認同。從投資者與發展商的角度看，我們有
賺錢的機會與空間，可以照顧公司股東的利益，但從身為中國人
的角度來看，我們最大的願望，則是希望自己可以幫助國家，在
經濟發展上出一分力。」

正確心態 面對風雨
一如國家發展免不了經歷波折與困難，人生也總會遇到風

雨，過去逾30年，國家逐漸走向富強，鄭家純亦從剛畢業的黃毛
小子，成長為資深老練的商場巨人。他坦言，個人的發展過程裡
一定會遇到不如意的事，關鍵是心態上如何面對，並要懂得汲取
教訓，日後加以改善。 「營商過程中必然有很多達致成功的例
子，但與此同時，失敗的例子也一定會有。作為一個商人，我是
本良心做事並對得起股東的，我由始至終都會盡量為國家、為
平民百姓及為公司謀福祉，我覺得我已經盡了力。」商場如戰
場，要做到笑看得失，方能立於不敗之地，鄭家純說： 「投資不
是永遠都對或者每次一樣順利的，像幾年前就有不少報道指我在
科技方面投資失利，那次可說是我印象比較深刻的經歷，但我覺
得，只要自己曾經有用心去做好一件事就好，能夠成功及賺錢固
然可喜，即使有做得不對的也無所謂，最重要是之後能夠糾正過
來並懂得改善，像數年前的那個經驗，我就看成是個很好的教
訓，讓我明白小心認清投資對象的重要。」

現任 「香港明天更好基金」顧問委員會主席的他，心繫祖國
的同時亦把心思投向促進香港社會發展之上，基金的成立宗旨，
正是為了令國際社會對內地及香港的發展有更深入的認識，加強
各界人士對香港經濟及社會發展的信心。2001 年，他獲香港特區
政府頒授金紫荊金星章，多年來他對社會所做的，至此完全得到
肯定；2005 年，他再獲法國政府頒授騎士勳章，以表揚他在促進
中法關係方面作出的貢獻，這都是有別於生意業務的無形成就。

將對國家的情懷化作實質計劃，以具體的業務投將對國家的情懷化作實質計劃，以具體的業務投
入推動內地發展，是鄭家純的愛國之道。多年來，作入推動內地發展，是鄭家純的愛國之道。多年來，作
為新世界集團的第二代為新世界集團的第二代 「「掌門掌門」」 的他，把父親一代的的他，把父親一代的
很多理念，化作既適應國情又有益於集團拓展的務實很多理念，化作既適應國情又有益於集團拓展的務實
行動；緊隨國家改革開放步伐而打下的事業基礎，至行動；緊隨國家改革開放步伐而打下的事業基礎，至
此得以進一步發揚光大。此得以進一步發揚光大。 本報記者本報記者 鄧彥兒鄧彥兒

鄭家純作為新世界集團鄭家純作為新世界集團
第二代掌門人，他的愛國之第二代掌門人，他的愛國之
道是以具體業務的投入來推道是以具體業務的投入來推
動內地發展動內地發展 （蔡文豪攝）（蔡文豪攝）

▲ 20062006年年33月月55日，全國政協副主席徐匡迪頒贈由國家外國專家日，全國政協副主席徐匡迪頒贈由國家外國專家
局頒發的局頒發的 「「炎黃獎炎黃獎」」 予鄭家純（右），以表揚其對國家人才培訓的貢獻予鄭家純（右），以表揚其對國家人才培訓的貢獻

▲20072007年向年向 「「北京市港澳台僑同胞共建北京奧運場館北京市港澳台僑同胞共建北京奧運場館
委員會委員會」」 捐贈人民幣捐贈人民幣50005000萬元，用作興建萬元，用作興建 「「水立方水立方」」 ，支，支
持北京舉辦奧運會持北京舉辦奧運會

▲鄭家純（中）與濟南市相關領導商談鄭家純（中）與濟南市相關領導商談 「「安居工程安居工程」」 事宜事宜

▲鄭家純（左一）支持青年人從事學術研究，於鄭家純（左一）支持青年人從事學術研究，於20072007年與世界數學大師丘成桐教授共年與世界數學大師丘成桐教授共
同發起設立同發起設立 「「新世界數學獎新世界數學獎」」 ，鼓勵全球華裔學生鑽研數學，鼓勵全球華裔學生鑽研數學

▲▲20072007年年77月，新世界百貨中國有限公司掛牌上巿，鄭裕彤月，新世界百貨中國有限公司掛牌上巿，鄭裕彤（右（右
五）、鄭家純五）、鄭家純（左五）和鄭志剛（右四）一起出席活動（左五）和鄭志剛（右四）一起出席活動
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二代掌舵二代掌舵 承先啟後承先啟後

▲20002000年，位於濟南的新世界陽光花園舉行建設奠基儀式，鄭家純年，位於濟南的新世界陽光花園舉行建設奠基儀式，鄭家純（右一）與多位省（右一）與多位省
領導為奠基儀式揭幕領導為奠基儀式揭幕

▲20052005年，鄭家純（右）在北京會見全國政協主席賈慶林年，鄭家純（右）在北京會見全國政協主席賈慶林

▲20082008年年99月，鄭家純出席由新世界信息科技全力推月，鄭家純出席由新世界信息科技全力推
動的動的 「「大山的脊樑—感動貴州的教師們大山的脊樑—感動貴州的教師們」」 頒獎禮，呼籲社頒獎禮，呼籲社
會各界支援農村教育的發展及關注農村教師會各界支援農村教育的發展及關注農村教師

鄭家純鄭家純

出任政協出任政協 建言獻策建言獻策

▲ 20052005年年77月月1818日，鄭家純獲法國工業部長日，鄭家純獲法國工業部長
Mr Francois LoosMr Francois Loos 代表法國政府頒授榮譽騎士勳代表法國政府頒授榮譽騎士勳
章，表揚他對中法關係的傑出貢獻。圖為鄭裕彤章，表揚他對中法關係的傑出貢獻。圖為鄭裕彤
（左）和鄭家純於巴黎舉行的授勳儀式上合攝（左）和鄭家純於巴黎舉行的授勳儀式上合攝

家國情懷化作實務家國情懷化作實務
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