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承繼父業 執掌瑞興半世紀
要說瑞興的發展源頭，得從古勝祥父親一代說起。現為香港瑞

興控股有限公司主席的古勝祥憶述，他的祖父於二十世紀初年，越
洋在毛里裘斯做洋雜生意，其父古瑞庭也於其時在當地出生，至二
十多歲時回鄉成親，後因戰亂滯留香港，並當上了水務局的抄水表
公務員。由於父親在毛里裘斯長大，操得一口流利英語，亦懂一點
外匯買賣竅門，遂於二十年代初與幾個朋友合資在灣仔開辦 「瑞
興」雜貨店，直至1926年 「瑞興百貨」正式於中環德輔道開業，展
開古氏家族近七十年經營百貨的歷程。

「時勢造就了瑞興」，古勝祥以此形容公司的崛起， 「1937年
抗日戰爭開始，日軍南下廣州，大量的內地難民紛紛逃難到香港，
日用品需求亦相應劇增，當時瑞興在香港百貨行業中已算稍具規
模。」而身為瑞興第二代掌門人的古勝祥，於1946年承繼父業，接
手打理業務。他直言， 「當年父親因心臟病發逝世，大哥又身在美
國求學，於是由我暫代 『掌門人』，如是者一幹就半個世紀了。」

眼光獨到 發展多元化業務
憑藉古勝祥獨到的眼光，瑞興業務迅速壯大，發展得可說有聲

有色。至1948年，分店已遍及九龍，勢頭十足，以至1956年，當瑞
興率先採用自動開關玻璃大門時，更是哄動一時。 「五十年代末，
我們首先引入意大利時裝商品，六十年代引入法國名牌，1963年更
於尖沙咀增設分店。由於店內擁有最多的歐美時尚貨品，因此顧客
都覺得到瑞興購物是趕上潮流的象徵，當年有不少影星也是常客
呢！」古勝祥娓娓道出瑞興昔日的光輝。

踏入七十年代，古勝祥更將瑞興的業務推向高峰，他把握了香
港經濟起飛的有利投資環境，公開發售瑞興股份，吸引大批買家投
資，總發行量高達360萬股。除此以外更先後於各區開設 「瑞榮超
級市場」，並將 「瑞興百貨」業務推廣至新加坡。可惜九十年代開
始，瑞興的營運每況愈下，在百貨業式微、前景低迷的大氣候下，
古勝祥終於97年忍痛將瑞興出售。

洞悉先機 迅速應變為上策
但 「塞翁失馬」，在古勝祥出售瑞興物業後，卻現地產低潮，

悉售瑞興股權後，又逢亞洲金融風暴。回首此事，古勝祥不禁笑
道： 「那時候也真夠運啊！」不過，一個在香港經營半個世紀百貨
業的老行尊、一個經歷了73年股災、83年政治前途信心危機、87年
全球股災，不斷看着香港經濟起飛、轉型的企業家，能於狂瀾中自

保且免招更大的損失，靠的當然並不是運氣，而是在豐富的人生閱
歷和從商經驗中洞悉先機，並在關鍵時刻作出準確決策所致。可見
老先生 「夠運」之說，也實屬謙詞而已！

事實上，在瑞興賣盤後至今，市面仍陸續出現百貨公司倒閉或
經營困難等景象。作為過來人，古勝祥認為， 「市場氣候經常變
化，百貨業亦面臨不斷的變遷，經營者必須細心分析市場的需求，
作出相應的調節，以及迅速的應變才是上策！」

他以自己的經驗為例， 「賣盤後我趁機往歐美考察各地的零售
業務，期間經總結及檢討後得出了這樣一個結論：香港人精打細
算，是精明的消費群，隨着大家外遊、外出公幹的機會不斷增加，
港人購買歐洲名牌貨方便了，購物意識也改變了。舉個例，意大利
製造的同款式貨品在當地比香港足足低廉三四成，而名牌代理要求
的，正正是既要賣個好價錢，又要銷量大的保證，因此在香港賣歐
陸時裝、手袋、皮鞋等貨式真的不易做呀！而且當時瑞興確實忽略
了基層消費者的需求，一旦經濟不景，大眾的消費意欲低了，不及

時變通，經營自然就吃力了！」一字一句道盡了老先生的肺腑之
言。

老驥伏櫪 樂見幼馬馳天地
今天，古勝祥已淡出百貨零售業的最前線，但這位昔日業內的

佼佼者，猶抱薪火相傳的精神，冀以自己半世紀的從商經驗和心
得，協助業界開拓更大的發展空間和商機。為此，雖已屆耄耋之
年，古勝祥仍樂於擔任香港零售管理協會名譽主席，並盡其所能，
為同業爭取更大的權益。

「香港經濟歷經多番風浪起跌，零售同業們面對今次金融海
嘯，必定要堅持下去，因為曙光很快就會出現呢！」老驥伏櫪，未
必可再奔千里，但相信目睹同伴眾馬馳騁天地的景象，古勝祥也打
從心底裡覺得欣慰和歡喜。

「教育是帶動社會前進的關鍵，有學識的群眾能夠迅速吸
收新事物，追上世界的改變，改善自己的不足。對我來說，學
習並非一種選擇，而是必需的事情。我每天就花不少時間閱讀

各類書本雜誌，掌握最新資訊。」短短數言，已道出了古勝
祥對社會、對教育的期盼，對個人修身的堅持。

出資創辦上海杉達大學
眾所周知，古勝祥一直熱心社會公益，尤其

在資助教育事業方面更是不遺餘力，本地香港
大學、中文大學、理工大學、公開大學等學府
均曾接受過古氏的捐助。但不說不知，原來眼
前這位曾是本港百貨行業叱咤風雲的老先生，
也是國內知名學府的創辦人。憑着滿懷的愛
國熱情，他於早年已積極投入推動祖國的教
育事務，並於1992年，在華東龍頭城市上海
創辦了第一所全日制民辦高校——杉達大
學，為社會培養及輸送合資格的專業人才，配
合國家的高等教育發展。可以想像，作為該大
學的榮譽校長，目睹學生人數由最初三百多人
增加至現時一萬人，古勝祥當感老懷安慰。

古勝祥1944年畢業於上海聖約翰大學，不知是
否出於個人的情意結，令祖籍廣東梅縣的他老遠跑到上

海，出資開辦一所不以營利為目的的民辦大學？對此一問，古勝祥
緩緩說出當年興起開辦杉達大學這念頭的緣由。

「一九九二年瑞興集團在上海開設辦事處，想聘請一位英文秘
書，卻久覓不得，反映上海其時多麼缺少有較強英語應用能力的人
才。於是我和當時的上海市政府外事顧問李儲文商量，由我出資在
當地開辦一所非牟利、以外語專業見長的民辦大學，得到了上海市
政府的全力支持。」

古勝祥坐言起行，在政府安排下，他與來自上海交通大學，北
京大學、清華大學的七、八位教授在上海花園酒店見面，詳細討論
辦學的宗旨、理念、方針及校舍選址等細節問題。經過幾個月緊張
的籌備，滬上第一所具有學歷教育資格的全日制民辦高校———杉
達大學於一九九二年秋季正式開學。

畢業學生外語能力特強
杉達大學初期租用了上海紡織大學一幢十層高樓宇作為校舍，

生源以上海本地高中畢業生為主，首批入讀學生二百三十一人；首
期開設的課程包括計算機應用專業與國際貿易、會計專業等。 「當
時杉達大學的教授大都騎自行車上班，為了讓他們有更多的時間與
精力投入校務工作，我專門安排了汽車每天接送教授們上下班。」
儘管是十五年前的往事，古勝祥對辦學初期的一些細節仍記得很清
楚。

經過十多年的發展，杉達大學（後改名為上海杉達學院）現已

成為一所在校生達八、九千人的多科性、應用型的示範性民辦綜合
大學。學校於二○○二年經國家教育部正式批准為本科層次的普通
高校，也是上海市第一所具有本科學歷教育資格的全日制民辦高
校。 「杉達學生的外語能力特強，已為社會所認同，在上海就業市
場，杉達的畢業生非常吃香哩」。對於自己一手催生並一路關注、
呵護其成長的杉達大學，古勝祥難掩自豪。

有感內地的教育需要扶持發展的各個方面仍多，古勝祥十多年
來除為建設杉達大學投入了數千萬元資金外，他亦捐資設立了上海
復旦大學古勝祥網絡教育獎助學金，期望藉着獎勵、扶助熱愛祖
國、品行優良、刻苦學習、奮發向上的復旦大學網路教育學院學
生，為繁榮祖國的開放網路教育事業貢獻力量。

身體力行倡導終身學習
古勝祥認為，現代社會瞬息萬變，資訊科技日新月異，每個人

都要不斷地學習尋求新知識，才能跟上時代步伐，因此，終身學習
與基礎教育同樣重要，而開放教育正好提供學習機會，激發成人學
生的進修意識，培養探求學問的精神。若說上海復旦大學網路教育
學院是內地開放式教育的表表者，香港多所大學在這方面亦搞得有
聲有色，為本地在職人士提供了大量的學習機會，為此，他從二○
○○年開始，已捐資支持本地資訊科技發展計劃及成立獎助學金，
藉此推動在職人士終身學習。

古勝祥主張終身學習，而他自己亦身體力行，熱衷追求新知
識， 「對我來說，學習並非一種選擇，而是必需的事情」。修身之
餘，古勝祥亦以齊家治國為己任，曾經連任四屆港區全國政協委
員，積極參政議政，目前雖然已經退下，依然非常關心國家大事，
其高風亮節、樂善好施，堪為年輕人楷模。承前啟後，深信今日的
新一代亦將樂於接棒，為建設國家、服務社會貢獻力量。

貢獻祖國教育事業不遺餘力

百貨，曾是百業之首，在近代中國經濟發展歷程中，佔有舉足輕重的位置。上世紀初，正當四大百貨公司
在上海灘頭鼎足爭雄之際，著名實業家古勝祥卻在香港大展拳腳，藉着獨到眼光，開設起一家又一家的百貨公
司、連鎖專門店及超級市場，建立了盛極一時的瑞興零售王國。十多年前，古勝祥因應時勢從百貨業中淡出，
但瑞興的傳奇故事，至今仍不時流傳，成為集體緬懷的香江百貨歷史中的一章。 本報記者 鄧韻妍

▲一九九八年全國人民政治協商會議第九屆一次會議選舉新一屆政協領導人，古勝祥
於投票時留影

▲古勝祥（左）喜獲時任國家主席江澤民親切會見

▲古勝祥（前排右二）及香港總商會訪京團一眾成員在北京與時任副總理朱鎔基（前
排右四）合照留念

▲古勝祥（後三排右三）與美國前總統布什（前排左四）一九九八年於南京大學合照
留念

▲古勝祥（右二）與法國總統希拉克（左二）喜相逢

▲黨和國家領導人一九八五年與古勝祥等出席中國人
民政治協商會議六屆三次會議的全體委員合照
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▲古勝祥（右一）於第五十
三屆世界百貨業聯合會年會晚宴
上與國際同業歡聚一堂

▲ 古勝祥出席杉達大學古勝
祥教學大樓落成慶典▲

古勝祥於上海出資創辦的
全日制民辦高校———杉達大學

▲上海瑞興百貨一九九三年隆重開業，古勝祥親臨剪綵 古勝祥職銜檔案

籍貫 廣東省梅縣
現職
瑞興控股有限公司主席

公職
香港總商會諮議會委員
香港零售管理協會創會及
名譽主席兼國際顧問

香港管理專業協會理事會委員及
諮議會委員

國際零售管理協會國際董事
洲際百貨業聯盟協會委員
香港中華總商會榮譽會長
港九罐頭洋酒商會永遠名譽會長
香港零沽批發及
出入口訓練委員會主席

香港大學教研發展基金創會
名譽董事

上海杉達大學名譽校長
及董事會副主席

香港中文大學逸夫書院校董
保良局選舉委員
東華三院選舉委員
香港賽馬會榮譽遴選委員

大公經濟 投資全方位 中國證券 中國經濟


