
邱達昌說： 「我父親早在一九八三年就當全國
政協委員，到二零零三年卸任，足足當了二十年。
好明顯，他是一個好愛國的人，典型的愛國商家。
事實上，父親當年從上海來到香港發展，雖然事業
有成，但時刻關心祖國的發展動向。1978年，中國
改革開放的政策剛公布，父親就想着如何幫助祖國
順利推動改革。

「1979-1980 年，他做了一個驚人之舉，斥巨
資一億五千萬元，在深圳蛇口建三間大廠，一是遠
東麵粉廠；二是康元餅乾廠；三是金錢牌飼料廠。
因為中國的經濟改革是從工業改革開始，父親做的
事，就是配合國家的發展進程，也是對改革投以信
心一票。」

當年的深圳蛇口，還是一塊荒蕪之地，沒有任
何一家像樣的企業。這三間廠在當地落戶，不僅為
當地人提供了很多就業機會，最重要的是它令蛇口
從此逐步轉型，向工業化、現代化邁進，也成為改
革開放成功的一個窗口和標誌。

緊握中國市場脈搏
上世紀八十年代，遠東發展還在廣西投資興建

水泥廠；在柳州建壓縮機廠；在廣州建鍋爐廠。到
了九十年代，公司看到內地人民生活不斷提升，對
居住環境的改善有很大的需求，於是公司捕捉先
機，率先到上海發展房地產。邱達昌說： 「我們在
上海的東北角，就是上海大學對面買了幾千畝地
（約 14,500,000 平方呎），並成立上海錦秋房產公
司，規劃興建 10000 個單位，當中包括住宅及商業
物業。1998年，錦秋加州花園第一期開售，引來轟
動，銷情極為理想。時至今天，我們已斥資30億元
建成6000個單位，並預期到2014年可全部竣工。」
目前集團還在開發廣州新時代廣場和廣州花地灣甘
棠苑，並預期兩至三年後可落成。

到了 2000 年，集團準確把握內地市場發展脈
搏，開始部署進軍酒店業。 「今年，我們就斥資
20億元建酒店，隨着武漢、成都、上海、杭州、中
山等地五星級酒店的相繼建成，我們從零開始到擁
有2000間高級客房，在中國酒店業市場進佔一席之
地。我們對中國的酒店業前景充滿信心。集團將在
內地繼續拓展房地產業務的同時，積極物色地點合
適、價錢合理的物業發展為酒店，並致力建立遠東
發展的酒店品牌，進一步鞏固行內的領導地位。」
邱達昌說： 「從集團過去三十年在內地的發展，很

明顯，我們的起步不是遲了，而是每個階段都早
了。工業如是，地產、酒店發展也如是。」

進軍內地房產先驅
談到內地房地產和酒店業務發展，邱達昌與記

者有說不完的話。他說，目前的內地房地產等同香
港的七、八十年代，有巨大的發展空間。舉例說，
可見的未來十至二十年，香港的樓價不會由現在的
一萬元一平方呎升至四萬元一平方呎；但在內地，
六百元一平方呎升到一千五百元一平方呎，是有可
能的。由此可見內地房地產的發展潛力十分巨大。
中國的地產巨無霸還未有排行榜，出名的雖有中國
海外、萬科地產、富力地產等，但在十年、二十年
後，可能會有新的一批地產大亨出現。如果遠東發
展及早部署，招攬人才，雖然不敢說一定能躋身五
大、十大，但至少都能入圍。

他還說，內地人民生活的質素不斷提高，中產
階級正在快速形成的階段，這些中產人士是房地產
和酒店的目標消費對象。他預期中央的政策會繼續
以改善民生、讓更多人奔小康為首要任務之一，因
而未來的中國房地產發展前景一片秀麗。

遠東發展早年是香港的大財團，一度發展非常順
利，但在83、84年時情況急劇轉變，集團發展受到前所
未有的挑戰。一直以來，沒有人知道期間發生了什麼
事，然而，在與遠東發展創辦人兼主席邱德根先生聊天
時，他透露了一個秘密──愛國有罪！

「那是 1984 年中英聯合聲明簽署之前的事了，我記
得當時新華社副社長祁烽把我們香港一批商界領袖召集
起來，談香港回歸後的主權和治權問題。當時有一派人
的意見是，香港回歸中國，主權是中國的，但仍應由英
國人管治。我就不同意，我認為香港是中國人的地方，
當然應該由中國人管治。結果，這番話第二天就傳到港
英政府高官耳中，我被捉去 『照肺』，他大罵我忘恩負
義，又說什麼我今天在香港的基業都是因他們扶持。之
後，我的生意急轉直下，諸事不順。所以說，那時我們
遇到的困境，絕對與政治有關，與港英政府有關！」

事實上，邱德根被港英政府 「另眼相看」，除了這
件事外，最重要的是他在83年就成為全國政協委員，直
至回歸前他都是政協，任期至2003年才結束。當年做政
協不像今天的地位尊崇，做生意的更是避之則吉，因為
當年 「話事」的還是港英政府，你愛中國，即是不愛英
國，自然受到排擠和打壓。然而，邱德根堅持信念，為
了國家，甘願以自己的事業作賭注。

生不逢時 軍閥割據
回看邱德根的一輩子，絕非一帆風順，但可以肯定

的是，他的一生是愛國的。邱德根於一九二五年在上海
出生，惜生不逢時，當時正值軍閥割據，全國四分五
裂，民不聊生的年代。讀小學時，日本侵佔東三省，年
少的他，在左臂掛上黑布，寫上 「抗日救國」白色的
字。他的小學生活，就是從 「打倒列強，除軍閥」的歌
聲中延展至 「我的家，在東北松花江上」的歌聲中度
過。

因為家境貧寒，十四歲半的他僅讀了兩個月的初
中，就出來打工，當電影院的小工。三十年代後期，日
本全面侵華，上海抗日情緒高漲，一批批青少年不惜冒
着生命危險，長途跋涉，衝過封鎖線，輾轉奔向大後方
參軍。 「到延安去，是中國青年的生路！」當年這句話
深深打動了邱德根，於是他收拾行李，打算到延安參與
抗戰。然而，因為他是家中唯一的經濟支柱（雖然當年
他只有十六歲），為了負起家庭重責，他的一場愛國救
亡的願望落空了。

愛國救亡 被捕入獄
還有一個鮮為人知的秘密，是當年只有十九歲的邱

德根，本着 「國家興亡，匹夫有責」的理念，一心想為
國家、為人民做一番大事業，滿腔熱血向當地的報紙副
刊投寫愛國文章，結果被捕入獄，飽受日軍憲兵隊的酷
刑摧殘： 「在所受刑罰中，最慘痛的是被一支長竹筒拷
打背部，打到皮破血流時，他們毫無人性地一邊喝着啤
酒，一邊把啤酒噴向傷口。那一刻痛徹心肺，家仇國恨
湧上心頭。」

這次的入獄雖不足十日，但在他的人生中刻下不可
磨滅的印記。一九五零年，他在上海經營的戲院被人耍
陰險手段吞併，於是舉家遷到香港展開新生活。或許，
邱德根是天生的商業奇才，當年在上海，他可以一名不
文，從售票小工做到戲院老闆；在香港，他依然可以在
家徒四壁、棲身於貧民區石屋的環境下，闖出自己的天
地。一九五一年，來港僅一年多，他已經營荃灣戲院，
並邀來荷里活歌舞團首次來港演出，創造了影藝界的一
個傳奇；一九五四年，二十九歲的他已是荃灣商會副理
事長；一九五八年，他創辦了新界第一間金融機構——
遠東錢莊，連當年的港督柏立基在訪問荃灣時也要特意
接見他。同時，他對社會的貢獻越來越大，包括發起創
辦仁濟醫院、裘錦秋中學及新界總商會等。

此後的二、三十年，邱德根的事業王國越見規模，
是當年名副其實的 「新界皇帝」。當然，要說邱德根，
不能不提的是荔園、宋城給香港人帶來無窮歡樂。當年

的荔園，創造了香港一個紀錄： 「1963 年，香港人口不
夠300萬，但荔園的入場人次創下了300萬人次的最高紀
錄！」

影視大亨 忠孝仁義
一九七九年，他在荔園旁邊，以清明上河圖為藍本

建成 「宋城」。城中建築都是仿宋建築，商店、神廟、
庭園等鱗次櫛比，城中經商者和賣藝者都是古裝打扮。
現代人走進宋城，仿如回到了古代。醉心於中國文化的
邱德根，當年曾有一個宏願，就是要建 「唐城」、 「宋
城」、 「明城」和 「清城」，至於為何不建 「元城」，
原來答案是： 「元朝皇帝是蒙古人，這個朝代不算是中
國文化的一部分嘛。」

邱德根同時是影視、娛樂大亨，他在發展這些事業
時，總有一個目的，就是弘揚中華民族的正氣，以及把
最優秀的中華文化展示在眾人眼前。當年他執掌亞洲電
視時，推出一系列古裝武打片《霍元甲》、《陳真》、
《霍東閣》， 「忠孝仁義」向來為中國人所推崇，這三
部電視劇宣揚的就是這種美德，所以一經播放後就立即
轟動香港、內地、東南亞。至今在華人圈子裡，邱德根
年代的亞視，至今仍是一個傳奇。

邱達昌：遠東發展與祖國同行遠東發展與祖國同行
遠東發展有限公司在香港是知名的上市公司，創辦人兼主席邱德根，從白手興家到在香港、內地建立龐大的

地產及酒店王國，成就卓越，被譽為一代商業奇才。他的兒子、遠東發展有限公司副主席兼行政總裁邱達昌接受
訪問時說，父親具備卓越眼光，八十年代發展國家工業；九十年代開發地產；現在則拓展酒店業。由此可見，集
團在內地的發展，是隨着祖國經濟的急速發展而演變，與中國改革開放三十年的發展路程同行。

本報記者 鍾麗娟
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子承父業子承父業 青出於藍青出於藍
邱德根是香港知名企業家，在馬來西亞，他兒子的名望很高。他就是丹斯里拿督（註）——邱達昌。邱達昌早年

於大馬成立的Malaysia Land Holdings（馬來西亞置地），也已躋身大馬四大發展商之一。據悉，大馬每售出一百個
住宅單位，就有二十七個是Malaysia Land Holdings，為此，他一度被喻為 「大馬李嘉誠」。

中國人都希望子承父業，一代勝一代，邱德根在談到這個兒子時，也忍不住豎起大拇指說： 「他確實做得很好，
青出於藍，比我還好。」

八十年代，當時在遠東發展工作的邱達昌，在做生意及管理方面與父親意見相左。其實兩父子都是性情中人，都
是 「直腸直肚」，因對事物的看法不同，邱達昌暫時放下香港業務，帶着數千萬元到大馬闖天下。沒想到，短短十年
時間，他不僅在大馬站穩陣腳，而且成為四大地產商之一。說起這段往事，邱達昌也深感自豪： 「在大馬的這段時
間，是我人生中最快樂的一段經歷。記得有一年我帶香港記者到大馬，他們看到滿街的建築物都有 Malaysia Land
Holdings的標誌時，忍不住 『嘩嘩聲』，我就好有成功感，開心得不得了。」

遠東資產超百億
大馬投資成功後，邱達昌於97年回到香港，接掌遠東發展，與老父並

肩作戰。當時他大刀闊斧進行改革，轉型拓展地產及酒店的業務，並誓
言要令集團資產淨值升至一百億港元。三年前，集團的資產淨值只
有五十億元，沒想到，不夠三年，他的宏願已經實現！邱達昌對
記者說： 「我們在香港由一間酒店房都冇，發展到現在有6000
間酒店房，佔香港酒店房的十分之一，執香港三四星酒店的
牛耳，我對這個成果真的好滿意。還有，當時我講過，
如果資產值達到100億，我要加自己人工，現
在，我要加人工啦！」說完，身為遠東發
展最大股東的他，哈哈大笑起來。
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▲邱德根是香港愛國商會——新界總商會的創辦人之一▲

荔園、宋城在六、七十年代為香港人帶來無窮快樂

▲成都麗悅酒店的時尚大堂▲

遠東發展是最早進入內地發展房地產的公司之一，
圖為他們在上海開發的 「上海錦秋加州花園」 。

上海錦秋花園上海錦秋花園

▲集團目前在內地擁有多間五星級酒店，圖
為成都麗悅酒店

▲遠東發展主席邱德根，細述他早期在內地
投資的故事 （本報記者 蔡文豪攝）▲

邱德根與其他的全國政協委員一起到四川
考察

▲

遠東發展有限公
司副主席兼總裁邱達
昌，認為內地商機無
限，開發內地房地產及
酒店業是集團未來發展
路向之一

（本報記者 蔡文
豪攝）
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（註：丹斯里拿督
是大馬第二高的榮譽，
全國只有 320 人擁有此
名銜。比丹斯里高一級
的是 「敦」 ，全國只有
25人。目前，香港只有
兩個丹斯里，一個是萬
邦創辦人及董事長曹文
錦博士，另一個就是邱
達昌先生。）
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