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作為一個實業家、企業家，霍震寰有這樣的見解：
「我認為，作為商業機構當然一定是要賺錢的，但現在做

生意要考慮多方面的因素，把眼光放長遠一點，我父親做
一樣事情時，很多時並不想賺錢，而是真的想做好一樣事
情，幫助國家長遠發展，故我們會以父親為學習榜樣，例
如發展南沙……」霍震寰侃侃而談道出在他領導下，霍英
東集團未來的發展 「藍圖」，要創造相應的社會效益和經
濟效益的同時，亦要傳承霍老愛國愛港精神，一生為祖國
富強，香港繁榮穩定作出貢獻，讓社會實現共贏的宏願。

成立基金會支持公益慈善事業
1973年，霍震寰在加拿大獲得工商管理學碩士學位，

學成返港，成為財務管理專家，進入家族企業，被父親安
排在同一個辦公室，手把手教他做生意，霍震寰亦學以致
用，迅速為公司財務建立一套完善的管理制度，甚得父親
欣賞，從此協助父親全面打理家族的生意，包括房地產、
建築工程、船務航運、酒店等多個領域，時至今日，更成
為集團的 「掌舵人」。

另外，霍老生前設下多個基金用作貢獻國家和社會，
除了體育基金是由長子震霆管理外，其他基金包括霍英東
基金會、霍英東教育基金會、霍英東番禺建設基金會、霍
英東澳門教基金會都是由次子震寰管理。歷年來，基金會
投入鉅額款項，大力支持內地、港澳地區及世界各地的科
學、文化教育、醫療、體育、旅遊、交通及基礎設施等社
會公益慈善事業。僅在中國內地完成的項目有：中山溫泉
賓館、廣州白天鵝賓館、北京飯店貴賓樓、北京首都賓
館、廣珠公路 4 座大橋、廣珠公路擴建、洛溪及三善大
橋、沙灣大橋、番禺體育館、中山大學體育中心、中國體
育博物館及中華武術研究中心、北京奧體中心游泳場館、
中山運動場等，為中國改革開放作出重要貢獻。其中最引
人注目，又最令人驚嘆是對廣東番禺南沙的開發。

開發南沙功不可沒
「平心而論，我當時並不理解父親的決策，為何會投

入巨大人力物力去發展南沙，直至父親把開發南沙的具體
工作交給我時，才深深體會父親的前瞻性眼光和用意。」
霍震寰表示，1987年，他與父親首次來到南沙，那裡號稱
番禺的 「西伯利亞」，淤泥處處，人煙稀少，舉目所見都
是爛石灘、爛石塘，但在父親的眼中該處卻是一塊不可多
得的寶地，因他看中的是南沙瀕臨珠江出海口的獨特區位
優勢，倘在此開發出連接粵港澳三地的海陸交通樞紐及海
內外客流、物流中心，其發展前景將不可限量。正是基於

此，全力開發南沙海濱新城為霍氏家族代代相傳的桑榆之
夢。

廣州市市委書記朱小丹今年年中將南沙定為探索科學
發展模式的先行區、廣州產業高端發展的主力區、資源節
約型和環境友好型社會建設的示範區，其中最主要原因，
是因為南沙海濱新城經過霍氏家族二十多年傾注心血的發
展，除成為集休閒、娛樂、居住、工作、商貿、科研和學
習於一身的國際化綠色優質生活社區外，更極大改善了南
沙和番禺周邊地區的投資環境和生活水平，影響最深莫過
於直接帶動整個廣州市由工業走向服務業轉型的新引擎。
而作為南沙海濱新城全程規劃及建造的執行者的霍震寰是
功不可沒。

「初期開發南沙是困難重重，例如建設高爾夫球場的
時候，父親堅持不佔農田，所以費了很大的力氣將山炸
開，那時候該處都是爛泥灣，修建海堤也是一個非常大的
工程。父親想要將南沙與香港的船程減到1小時15分鐘，
又買不到這麼高速的船，於是又建了個造船廠自己設計製
造高速快艇。」霍震寰憶述發展南沙初期亦不禁感慨萬
千。

唯在發展南沙的過程中，霍震寰一直秉承父親以社會
利益為依歸的理念。在整個南沙規劃中，必定要配合完善
的交通網絡、一列系社區生活配套措施，如學校、醫院、
診所等等。 「我哋做地產，唔係起樓賣光便算，還要給大
家一個好的環境，完善的社區配套設施才會推出市場。」
霍震寰指出，南沙的高爾夫球場很早便落成，在旁邊起別
墅出售，銷情一定很好，唯其集團至今才打算在球場旁興
建別墅，就是因為南沙的配套設施已完全成熟。

致力加強南沙香港進一步合作
今年初，國家發改委公布《珠江三角洲地區改革發展

規劃綱要》預示粵港澳合作將會愈來愈緊密，綱要中更把
南沙列為粵港澳合作試點。隨着國內經濟的急速發展，人
民對生活質素的要求亦不斷提高，霍震寰表示，南沙的定
立亦因時勢隨之改動，致力加強研究怎樣才能和香港作進
一步合作，例如南沙資訊科技園、蒲洲高新技術開發園的
落成啟用，引進香港科技大學在上址設立科技中心，發展
高增值創意產業，在技術轉移、教育培養等方面發揮積極
的作用。而珠三角南沙世貿中心大廈、廣州南沙香港中華
總商會大廈的落成，更發揮着牽動國內外大型企業不斷投
資進駐南沙，促進香港企業與內地企業的聯繫，對當地經
貿發展起穿針引線的功用。

展望未來，霍震寰表示，南沙將會向高增值產業方向

發展，例如設立中藥檢測基地、服裝設計及培訓業等都會
引入香港的專業水平及技能；加速郵艇俱樂部、超級郵輪
碼頭的工程正式上馬，期望初期工程可以配合明年在廣州
舉辦的亞運會中使用；與國際品牌簽約構建大型outlet商
場等等，目的都是希望增加南沙的人流交往，令男女老幼
在新城內都可以各適其適地消閒娛樂，以使南沙達到國際
綠色優質城市生活的指標。

打造南沙成國際綠色優質城市
更難能可貴的是，霍震寰在打造優美南沙的同時，亦

切身地回饋社會。作為港區全國人大代表，第十屆廣東省
人民政治協商會議常務委員、中華全國工商業聯合會副主
席、中華海外聯誼會副會長、中國和平統一促進會理事、
香港中華總商會永遠榮譽會長、大珠三角商務委員會委員
等社會職術，他先後就經濟、民生、教育、環保及大型基
建等議題向兩地政府建言獻策，例如建議內地放寬香港的
大學進入內地開校的限制，以協助內地的教育加快與國際
接軌，提升內地教育質量；亦建議粵港兩地政府可透過民
間商會，促進彼此的貿易合作和交流等等，目的都是希望
粵港兩地在各層面積極配合，找尋發展機遇，達致互利共
贏。

霍震寰先後獲香港特區政府委任為非官守太平紳士，
並於二零零五年授予他銀紫荊星章；也同時獲頒番禺市及
廣州市榮譽市民稱號。這些榮譽足以印證霍震寰對社會的
傑出貢獻是不容置疑。

「最是夢縈家國、鄉土豈可遺忘？……祖國富強是
眾所依歸、為安定繁榮各盡所長」，這首《培華之
歌》，道盡《香港培華教育基金會》創立以來的真實寫
照，亦道盡霍震寰 27 年來，身體力行為祖國培訓人
才，希望國家更加強盛，人民生活更加安康的心願。

香港培華教育基金會於1982年由13位工商及專業
界人士創辦。27 年來，培華基金會可謂碩果纍纍。先
後資助、主辦或協辦了逾四百個項目，內容包括經濟及
工商管理、旅遊及酒店管理、稅務會計、英語、醫學、
室內設計、園林管理、海洋石油工業管理、物業管理、
城市規劃以及環境保護等多種專業。並於 1996 年獲中
華人民共和國外國專家局頒發 「友誼獎」，2007年獲中
國國際人才交流協會、中國國際人才交流基金會及中華
人民共和國外國專家局聯合頒發 「炎黃獎」，2009年獲
中華人民共和國外國專家局頒發 「改革開放三十年中國
最有影響的海外專家」，印證了基金會在內地人才培訓
方面的突出貢獻。

目前，培華基金會有4位監事，分別是李兆基、霍
震寰（替代已故霍英東）、鄭裕彤和郭炳湘，由他們組
成信託委員會。而霍震寰則兼任常務委員會主席，負責
眾多日常的決策和工作，可以說是基金會的骨幹分子，
責任十分繁重。對於培華取得的成績感到欣慰，他強
調，培華將會繼續努力，急國家之所急，為內地特別是
「老、少、邊、窮」地區培訓人才。

培華發揮橋樑作用
作為培華基金會的發起人之一，霍震寰回憶道：

「當時我們的共識，就是國家的現代化建設最需要的是
人才，不過我們是工商界，希望做一些短期就能見效的
教育工作。而很多香港朋友也希望能有途徑把自己的知
識傳授給內地，因此我們成立培華，開辦各種短期培訓

項目，就是想起這麼一個橋梁的作用。」他更強調，國
家這麼大，各行各業都非常需要人才，培華注重的是
「雪中送炭」，希望為其中最需要的地區和行業培訓專

才。
27 年來，為將工作做到實處，並保證其高品質、

高層次，霍震寰經常風塵僕僕奔走於神州與香港兩地，
調查研究，徵詢意見，聘請師資，選派學員，根據內地
改革開放的進程與急需，舉辦各種針對性強的培訓班。

培華宗旨 「育己樹人」
隨着中國改革開放事業的深入，培華認識到，高級

公務員在國家現代化建設中的重要性日益突出，因此從
1994 年開始，培華與中國國際人才交流協會合作舉辦
「中國高級公務員經濟管理赴港培訓項目」，雙方至今

舉辦了多期培訓班及大量專題培訓活動。受訓學員遍布
全國31個省、市和自治區，來自30多個民族，均為內
地政府部門或經濟組織的縣處級以上官員。現在以中青
年領導幹部和經濟欠發達地區的地市級幹部為重點。項
目為期兩周，課程涉及香港的經濟、法律、公務員制
度、市場營銷、國際貿易、公共財政、人力資源管理、
金融管理、財務管理、辦公室管理、策略管理、台灣經
濟和東亞經濟等內容。現任上海市統戰部長楊曉渡也是
第3期的學員，他曾表示，研討班使他深受教益並一直
引以為榮。

培華的宗旨是 「育己樹人」。霍震寰解釋說， 「樹
人」的意思是為祖國培養人才， 「育己」的意思是通過
培華的工作增加對國家的了解和承擔。他說： 「培華的
工作對我們自己也很有意義，我們從中增加了對國家發
展的了解，學到很多東西，所以我們做了 27 年，今後
仍會繼續做下去。」

在人們的印象中，霍震寰看上去總是那麼儒雅
健朗、文質彬彬，他的為人總是謙和寬厚，務實低
調、不慕浮華，但少為人所知的是，他也像父親霍
英東、大哥霍震霆一樣，都非常熱愛體育運動、熱
愛體育事業，他除了擔任香港武術聯合會會長，還
身兼亞洲武術聯合會副主席和國際武術聯合會執行
委員會委員，潛心將中國國粹—— 「武德」發揚光
大及普及化。

有本港武林界人士指出，本港各門各派數以百
計，各派別以前為爭門面、武林地位，經常互不相
讓，但自從霍震寰擔任會長至今，其威望及武德，
使到各門派紛爭減少，並且團結一起致力發揚本港
的武術及武德。

事實證明，出自 「體育世家」的霍震寰，自二
十多年前擔任香港武術聯合會會長至今，本港武術
代表團在國際賽事屢獲殊榮。在第一屆東亞運動會
上，霍震寰帶領的香港武術隊曾榮獲兩枚銀牌、兩
枚銅牌。在馬來西亞吉隆玻舉行的規模盛大的第二
屆世界武術錦標賽上，他率領的香港武術隊，面對

來自52個國家和地區的600餘名武林高手，毫不畏
懼，敢打敢拚，更勇奪兩枚金牌、三枚銀牌、四枚
銅牌，令國際武壇對香港武林不得不刮目相看。

每當香港武術代表隊獲獎後，作為領隊的霍震
寰都如此謙虛地表示： 「這些榮譽都是大家共同付
出的成果。」他指出香港雖然地方小，但因地理獨
特，吸引內地各門各派來港發展並落地生根，加上
本港政府將武術作為重點推廣項目，列入東亞運動
會比賽欄目，相信本港武術在未來的發展更加興
盛。

在求學時期便開始學習柔道、空手道，上大學
後開始迷上中國拳術，轉而練太極拳，留學回港
後，更拜內家拳意拳大師韓星垣研習該拳法，一練
就是二十多年的霍震寰有感而發： 「武術為全體中
國人民所熟悉，是一種共同的文化，練武中的精華
是武德，可以提高個人修養，令人與人之間更容易
了解和相處，令社會更加和諧融洽。」展望未來，
霍震寰希望會全力推動武術在港普及化，令這種中
國國粹長久保存下去。
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身體力行 為祖國培訓人才

熱愛體育運動 發揚國粹 「武德」
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時任全國政協副主席
劉延東（左三）將 「炎皇
獎」 頒給培華基金會

▲香港特別行政區第十一屆全國人大代表
成員於人民大會堂前合照
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霍震寰（右）與父親霍英東合照

霍震寰與培華基金會霍震寰與培華基金會 「「第第2323期中期中
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▲2007全港公開龍獅錦標賽開幕禮

今年是新中國建國六十周年，改革開放以來，人民生活水平不斷改善、國際地位與
日俱升，這離不開全國人民與港澳同胞對祖國的無私奉獻，而在這一愛國基礎上，有少
數個別人士，他們不僅在愛國愛港的道路上 「子承父業」 ，對國家民族的無比忠誠，更
以深厚的德澤育人利物、造福社會，還教育下一代要把愛國薪火相傳下去，全國人大代
表、霍英東集團行政總裁霍震寰就是其中一位最具代表者。
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