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李澤鉅在商界的戰績可以說是有目共睹，獲美國
《時代》雜誌和美國有線電視新聞網選為 「2003 年全
球最具影響力企業家」便是有力的證明。二十多年的
營商經驗，他的營商智慧如何？他的成功之道在哪
裡？在他獲頒加拿大西安大略大學榮譽法學博士學位
的演講，我們可以從中學習，現節錄如下：

李澤鉅的傳統商業智慧語錄：
一、如果一個人或一家公司自以為已經很成功，

那就很難更上一層樓，當我們自滿時，就會停止學
習，我喜歡《論語》的 「三人行，必有我師焉：擇其
善者而從之，其不善者而改之。」從其他人身上學
習，觀察他們行為的善與惡，學習什麼應該做、什麼
不應做，這是一個永不止息的學習過程，只要我們不
以成功自居，在追求知識的路途上，要永不言休。

二、無論是長期或短期的盈利，同樣是美好的回
報。但短期的盈利往往教人沖昏頭腦。如果只爭朝夕
而不顧長遠，就很難達致成功或持續取得成果。相對
而言，長期投資講求耐心與努力，期間縱有波折起伏
卻又無甚驚喜，因此大部分人不會樂在其中，競爭亦
自然較少。這種情況對長線投資者來說是一個好消息。

三、小時候，祖父母或父母會教導我們有關誠
信，責任感、正直、誠實及誠懇等各種傳統美德，如
果我們忘記這些長輩的教誨，就很難達致成功，今
天，每當我們提及 「地球村」，大部分人都集中在
「地球」上，而我的焦點卻放在 「村」上。只要一個
「村民」處事不負責任或有欠誠信，他的夥伴、股

東、同事及客戶都會牢牢記着。成功的村民必須同時
是一個良好村民，否則他的聲望與財富均不會長久。

作為一名傑出的企業家，李澤鉅一方面勵精圖
治，悉心經營，推動企業不斷發展壯大，為社會創造
物質財富，對公益事業不遺餘力，他深知在這個競爭
越趨激烈的地球村時代，教育對個人及建設國家的重
要性，故長江集團多年來設立多個跨國 「獎學金計
劃」，增加青年人與世界接軌的機會，擴闊他們的視
野，有助於未來為香港及內地作出更大的貢獻。

一直以來，長江集團致力支持教育獎勵項目，當
中包括中國的 「長江學者獎勵計劃」、新加坡的 「李
嘉誠獎學金」、英國的 「和黃志奮領獎學金」及澳洲
的 「長江澳洲毅進獎學金計劃」等。

「和黃志奮領獎學金」於2002年成立，旨在加強
中、港、英三地之交流，自成立以來，至今共贊助了
逾420位香港與內地的研究生前往英國進修； 「長江
澳洲毅進獎學金計劃」是長江集團與澳洲政府以配對
出資形式，於2004年攜手設立，旨在促進澳洲及亞洲
（主要是本港和內地）的學術交流。於計劃推行的十

五年間，長江集團與澳洲政府合共出資澳幣二千二百
五十萬元，資助三千五百至四千名亞洲及澳洲學生進
行交流。

另外，李澤鉅更 「面對面」與青少年分享工作及
人生哲理，勉勵他們 「活出夢想」，向人生目標邁
進。

在於長江集團的安排下，一群來自協青社的青少
年到集團旗下電台及酒店參觀；李澤鉅在百忙中，仍
特地抽空與他們見面，分享工作和人生哲學，就更令
這群年輕人得益非淺。

「假如沒有夢想，很多事情都不會發生，夢想最
終能否成真並不重要，最重要的是努力追求夢想的過
程，這個過程將帶你穿越重重關卡，讓你看清目標，
過程中，若發現自己的目標無論如何努力都不可能實
現，那麼便要追求另一個夢想」，會面期間，李澤鉅
以 「夢想」為題，鼓勵年輕人 「誠徵夢想」，享受
「追夢」過程，積極向人生目標奮鬥。

今年，新中國昂然邁向成立 60 周年，改革開放的 30
年，是祖國經濟迅速蓬勃發展的30年！人民生活水平不斷
提高，綜合國力不斷增強，對世界的貢獻和影響與日俱
增，這亦源於港澳同胞與全國人民無私的奉獻得到回報。

為國家事業發展建言獻策
對李澤鉅而言，在創造財富的過程中，也是回饋社會

的過程，作為全國政協常委、亞洲首富李嘉誠的長子，他
充分發揮自己的優勢，積極為國家各項事業發展建言獻
策，尤其是國家有任何大型活動或天災發生時，長江集團
更義不容辭，率先以行動表態支持。

例如，去年五月十二日四川發生八級大地震後翌日，
長實及和記黃埔有限公司（ 「和黃」）聯同李嘉誠基金會
便立即捐出逾港幣三千五百萬元，由李澤鉅交給中聯辦官
員轉交有關當局賑濟災民。更難能可貴的是，自地震發生
以來，長實與和黃密切關注災情的發展，更再度聯同李嘉
誠基金會作出第二輪捐款，達到一億元人民幣，用於為災
區學生設立特別教育基金，資助他們生活費及教育費以及
作日後繼續升學之用，體現長江集團高度的社會責任感。

支持祖國大型活動不遺餘力
另外，無論是北京奧運或是上海於明年舉辦的世界博

覽會，長江集團都鼎力支持。在京奧上，長江集團捐贈港
幣一億元，用於國家游泳中心建設，並由李澤鉅上京，將
支票交給時任北京市市長王岐山，他當時並強調： 「長江
集團願意為首都經濟建設和發展做出努力。」時任中共中
央政治局委員、北京市委書記劉淇在儀式上，也盛讚長江
集團一貫關心和支持祖國內地的發展，熱情參與北京市的
經濟建設，做出了巨大貢獻。

事實上，長江集團對支持祖國的大型活動是不遺餘
力，例如，明年在上海舉辦的世界博覽會，長江集團與和
黃於今年四月二十二日更向上海世博會中國館捐贈人民幣
一億元。據悉，這是上海世博會中國館自啟動定向捐贈以
來，接受的首筆突破億元的捐款，中共中央政治局委員、
上海市市委書記俞正聲在會見李澤鉅一行時，對長江集團
為上海經濟社會發展作出的貢獻給予高度評價，由此印證
長江集團愛國之心不用置疑。

推動本地各項公益慈善活動
作為一間建基香港的跨國集團，長江集團業務遍及全

球五十四個國家，涉及範疇包括地產、電訊、零售、港
口、能源、基建、傳媒、以及生命科技等，僱員人數約二
十四萬名。李澤鉅儘管日理萬機，但仍親力親為推動本地
社會各種公益慈善活動，也致力發動員工共同回饋社會。

公益金，一個屬於香港人的慈善機構，象徵着港人守
望相助，團結共融的精神，為本港有需要人士帶來幸福和
希望。長江集團便一直與公益金合作無間，連續十年蟬聯
公益金三大最高籌款機構之一，今年位列第二。同時，集
團旗下之港燈、和黃、長實及長江基建亦於本年度合共獲
頒公益榮譽獎一名、公益卓越獎一名及公益優異獎兩名。
更值得學習的是，李澤鉅致力鼓勵員工以至全港市民一起
行善，共助公益。例如，早年公益金的籌款金額未如理
想，長江集團便特別舉辦 「長江緊急捐款助公益」活動，
發動旗下成員舉辦一系列不同形式的活動為公益金籌款。
另外，長江集團四度支持公益金 「及時雨基金」，透過設
立熱線以 「您捐幾多，長江集團捐幾多」的配對贊助形
式，捐出公眾認捐的等額善款，令公益金善款倍增。今年
六月五日，李澤鉅與公益金及其夥伴會員社會福利機構之
代表會面時，更率先捐出一百萬元，成為首筆配對善款，
以鼓勵更多市民慷慨解囊，向有需要的人士伸出援手。

全力支持向晴軒電話熱線服務
除鼎力支持公益金外，長江集團亦關注弱勢社群的情

況： 「在宣傳不多的情況下，熱線都應接不暇，其實聽到
咁多人打呢類電話，感到很擔心，我個心都很不好
受……」去年六月，李澤鉅出席明愛向晴軒危機專線及教
育中心啟動禮時，看到中心在加強人手及系統，而且在無
宣傳的情況下，熱線留言依然爆滿，更加堅定他回饋社會
的決心。

據悉，社會對向晴軒提供的電話熱線服務需求很大，
但基於政府資源有限，也只能在增加直接接聽熱線數量上
作出有限度的改善，身為李嘉誠基金會董事的李澤鉅知道
情況後，立即促成基金會撥款數百萬元給向晴軒，加開熱
線及成立教育中心，他更慷慨地動用集團其他資源，例如
為中心的網頁設計、電話系統及專線錄音等提供技術支
援。長實更為向晴軒提供一個千呎單位，作新辦公中心之
用。向晴軒得到基金會及長江集團全力幫助下，隨着人手
增加及設備的改善，各項營運設施得以改善，直接接聽量
得到明顯提高，更快回應市民的需要。

積極推動環保工作
環境議題涉及全人類的利益，環境受到保護，社會上

下都會受惠。業務遍及全球的長江集團在早期已致力推動
環保工作。長實作為香港規模最大的地產發展商之一，就
讀土木工程的李澤鉅，不時發掘一些可以保護環境的建築
方式，例如採用金屬而棄用傳統的木製結構模板，以減少

使用木材這種寶貴天然資源；以及與世界自然基金會香港
分會合作，攜手在元朗豐樂圍建設濕地自然保育區，結合
住宅發展環境保育的概念，為社會開創一個雙贏局面。

事實上，長江集團旗下成員公司均致力保護環境，例
如港燈在過去二十年投入約六十八億港元於各項保護環境
措施上；長江基建旗下的青洲英坭是全港最大的廢料轉化
公司，其在環保的貢獻，早於十年前已在太平洋地區經濟
理事會上獲得高度評價，並獲選為太平洋區首個環保獎項
的得主。集團多年來亦捐助多個綠色團體，並積極參與環
保活動，例如於 「世界清潔日在香港」的活動中，李澤鉅
更親力親為，帶領員工聯同社會賢達，在維園清潔。

身體力行支持北京奧運
參與體育運動既有益身心，亦帶來不少樂趣，更是促

進人際交往的橋樑，培養對社會的歸屬感。但無論在任何
國家或地方，企業的支持對運動普及化發揮着重要作用，
作為業務遍及全球五十四個國家的跨國企業，長江集團亦
全方位贊助和鼓勵參與體育活動，長實董事總經理兼副主
席李澤鉅更身體力行，支持祖國及本地體育活動的發展，
鼓勵旗下員工 「全民運動」的熱誠，更是值得學習。

去年，奧運火炬在香港傳遞之際，李澤鉅獲選為火炬
手，當時被傳媒問到於 04 年代表長江集團捐贈港幣一億
元，用於建設國家游泳中心 「水立方」時，可有想過自己
有機會親自參與奧運及擔任火炬手，他隨即表示： 「親自
參與是沒有想過，但支持之心一直存在，北京主辦 『2008
年奧運會』是中國人的大事，即使不是運動員，我們都應
該以自己的方式積極支援，有錢出錢，有力出力」。

2008 年 5 月 2 日上午，李澤鉅在青馬大橋上，手持奧
運火炬傳遞第 25 棒，而跑第 24 棒的恰好是其集團旗下屈
臣氏田徑會學員，香港三項鐵人運動員麥素寧，兩人接棒
的過程更突顯 「薪火相傳」的意義。為鼓勵 「全民參與」
迎火炬，長實策動總部員工，於火炬接力當日穿上紅衣或
佩戴印有 「中國加油」字樣的紅色貼紙，長實即捐出50元
予本港精英運動員慈善基金，支持為香港作出貢獻的本地
運動員。其後，李澤鉅更與成立該基金的香港精英運動員
協會代表會面，並即場將十萬元善款，交予出席代表。

事實上，長江集團早在世界各地展開促進運動發展的
計劃。在本港，最廣為人熟悉的首推旗下屈臣氏集團於
1989年創辦的屈臣氏田徑會，每年接觸超過2萬名中小學
生，旨在鼓勵青少年參與田徑運動，推廣運動對健康的好
處。該會自成立以來培訓了多名優秀運動員加入香港代表
隊，麥素寧便是代表之一。

貢獻國家貢獻國家 扶貧濟困扶貧濟困 商界典範商界典範
他縱然有顯赫家世，有雄厚的根基，仍繼續思索前路，令集團業務蒸蒸日上；

他從商二十餘載，一直孜孜不倦，樂此不疲地為香港和下一代創造財富、商機及良

好的生活環境，為社會開創一個共贏的局面；

他在繁忙的商務之餘，仍親力親為投入公益慈善事業，以 「取諸社會，用於社會」
之精神，樹立扶貧濟困之良好風氣，成為商界的典範；

他就是長江實業（集團）有限公司（ 「長實」）董事總經理兼副主席李澤鉅，祖國

豈會忘記，長江集團對國家發展、香港繁榮作出不可磨滅的貢獻。

成功之道語錄

支持教育 活出夢想

個 人 檔 案

學 歷
美國史丹福大學土木工程 學 士
美國史丹福大學結構工程 碩 士
加拿大西安大略大學 榮譽法學博士

職 位
長江實業（集團）有限公司 董事總經理兼副主席
和記黃埔有限公司 副 主 席
長江基建集團有限公司 主 席
長江生命科技集團有限公司 主 席
香港電燈集團有限公司 執行董事
赫斯基能源公司 聯席主席
香港上海滙豐銀行有限公司 董 事

社會服務
中國人民政治協商會議第十一屆全國委員會 常務委員
香港策略發展委員會 委 員
大珠三角商務委員會 委 員
可持續發展委員會 委 員
香港總商會 副 主 席
世界自然基金會香港分會 理 事
警察子女教育信託基金及
警察教育及福利信託基金聯合管理委員會 主 席

李嘉誠基金會 董 事
巴巴多斯駐港名譽領事

▲長實與和黃上海普陀真如城市副中心項目的動土儀式上，李澤鉅與中
共普陀區委副書記、代區長孫榮乾（左一）、上海市人大常委會副主任周禹
鵬（中）、中共普陀區委書記周國雄（右二）、和潤集團有限公司董事局副
主席呂堅煒（右一）舉杯祝賀

▲長江集團全力支持公益金便服日
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二
零
一
零
年
上
海

世
界
博
覽
會
以
支
援
建
設
中
國
館
。
上
海
市
市
委
書
記
俞
正

聲
（
左
）
贈
送
紀
念
品
予
李
澤
鉅
留
念

▲

李
澤
鉅
（
前
排
中
）
與
本
港
及
澳
州
兩
地
的
長
江
澳
洲
毅
進
獎
學
金

計
劃
得
獎
學
生
合
照

▲

李
澤
鉅
擔
任
香
港
大
學
﹁建
築
文
物
保
護
課
程
﹂

客
席
講
者
，
與
學
生
合
照

▲

李
澤
鉅
負
責
二
零
零

八
年
北
京
奧
運
香
港
站
第
二

十
五
棒
火
炬
傳
遞

▲

上海世博會中國館外貌

大公經濟 國際經濟 投資全方位 地產 中證證券 中國經濟


