
港口及相關服務
項目名稱 地點
鹽田國際集裝箱碼頭 深圳
深圳和記內陸集裝箱倉儲 深圳
平鹽鐵路 深圳
上海集裝箱碼頭 上海
上海明東集裝箱碼頭 上海
上海浦東國際集裝箱碼頭 上海
寧波北侖國際集裝箱碼頭 寧波
惠州港業股份有限公司 惠州
惠州荃灣國際集裝箱碼頭 惠州
廈門國際貨櫃碼頭 廈門
江門國際貨櫃碼頭 江門
南海國際貨櫃碼頭 南海三山經濟開發區
汕頭國際集裝箱碼頭 汕頭
珠海國際貨櫃碼頭（高欄） 珠海
珠海國際貨櫃碼頭（九洲） 珠海

地產
項目名稱 地點
北京東方廣場 北京

北京麗都廣場 北京
北京譽天下 北京
北京逸翠園 北京
北京十三陵項目 北京
重慶大都會廣場 重慶
重慶珊瑚水岸 重慶
重慶逸翠莊園 重慶
重慶楊家山項目 重慶
成都南城都匯 成都
成都彩疊園 成都
廣州逸翠灣及西城都薈 廣州
廣州珊瑚灣畔 廣州
廣州增城項目 廣州
廣州國際玩具禮品城 廣州
廣州羅崗區中新鎮金坑村項目 廣州
東莞海逸豪庭 東莞
東莞海逸高爾夫球會 東莞
深圳黃埔雅苑 深圳
深圳觀湖園 深圳
深圳御峰園 深圳
深圳華強北項目 深圳
深圳盈峰翠邸 深圳

惠州大亞灣澳頭項目 惠州
珠海海怡灣畔 珠海
珠海淇澳島項目 珠海
江門銀湖灣項目 江門
上海梅龍鎮廣場 上海
上海四季雅苑 上海
上海御翠園 上海
上海御翠豪庭 上海
上海世紀大道 上海
上海馬橋項目 上海
上海新閘路項目 上海
上海市普陀區真如副中心項目 上海
上海浦東新區陸家嘴項目 上海
上海周浦項目 上海
上海常州項目 上海
上海嘉定區項目 上海
上海嘉里不夜城 上海
西安逸翠園 西安區
長沙盈峰翠邸 長沙
長春御翠園 長春
長春御翠豪庭 長春
青島小港灣項目 青島

武漢花樓街項目 武漢
武漢老浦片項目 武漢
武漢蔡甸項目 武漢
天津世紀都會 天津

酒店
項目名稱 地點
重慶海逸酒店 重慶
喜來登長城飯店 北京
東方君悅大酒店 北京
北京麗都假日飯店 北京
瀋陽麗都喜來登飯店 瀋陽
天府麗都喜來登飯店 成都

零售
項目名稱
屈臣氏個人用品商店
百佳超級市場

基建
項目名稱 地點
長沙湘江伍家嶺、五一路橋 長沙

江門潮連橋 江門
江門江沙公路 江門
107國道駐馬店路段 駐馬店
番禺北斗大橋 番禺
汕頭海灣大橋 汕頭
深汕高速公路（東段） 陸豐/汕頭
唐山唐樂公路 唐山

能源
項目名稱 地點
珠海發電廠 珠海
金灣電廠 金灣
四平熱電廠 吉林

投資及其他
項目名稱 地點
廣州飛機維修工程有限公司 廣州
TOM集團有限公司 北京、上海
上海和黃藥業有限公司 上海
和記黃埔醫藥（上海）有限公司 上海
上海和黃白貓有限公司 上海
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社會萬變，李嘉誠以善於捕捉商場瞬
息萬變的商機著稱，他領導公司求新求變
，順應香港經濟轉型，引領時代潮流步伐
，規避各種政經風險，從最初的香港塑膠
花大王，到地產大王、物流大王、電訊大
王、能源大王……無論李嘉誠跨入哪個行
業，總能超越對手，躋身前列位置。

與李嘉誠旗下的企業在商場 「百變」
的形象相比，李嘉誠的個人生活卻是保持
不變，床頭鬧鐘每天早上準時5時59分響
起，扭開收音機聽新聞，在晨曦間揮桿打
高爾夫球，然後踏上中環辦公室頂樓，與
同事開會討論分布在全球的生意。這，就
是華人首富李嘉誠每日的生活。

與商場上的求新求變相反，生活中的
李嘉誠非常念舊。體重一直保持着 150 磅
、腰圍與年輕時相差無幾的他，總是穿着
深藍色西裝，搭配白色襯衫，領帶似乎永
遠是藍白色系，用他的話說： 「這樣比較
簡單」。鼻樑上的黑框眼鏡，已經陪伴李

嘉誠超過10年，後來因近視增加，需要另
換鏡片，但眼鏡框卻位置依舊。細心的記
者還會發現，自從1972年長江實業集團上
市記者會開始，李嘉誠的眼鏡樣式，與他
的招牌笑容一樣，好像從未變過。李嘉誠
手上的腕表，也只是價值千元的精工表，使
用時間不少於 10 年，李嘉誠習慣將它調快
20分鐘，時刻提醒自己準時。

對生活一無所求、吃住都十分簡單的
李嘉誠，位於中環長江大廈頂樓的辦公室
，也一樣低調務實，樸素無華，沒有任何
獎杯、獎座，沒有文件、照片，也沒有音
響和電視機，辦公桌上甚至連一片紙都沒
有。李嘉誠解釋：「我一周來這裡上班五天
半，我一向桌上不留紙，今日事，今日畢。」

在李嘉誠的辦公室，有一幅書法掛在
辦公桌右邊側牆上，離主人最近。文來自
清代名將左宗棠詩作，字為名家所書，上
寫 「發上等願，結中等緣，享下等福，擇
高處立，尋平處住，向寬處行。」

李嘉誠指着對句剛開始的四個字說：
「發上等願，擇高處立，連小孩都懂，也

是我多年前就做到的，這不稀奇。」稀奇
的是，擇高處立之後，還要結中等緣，
「結中等緣，是不一定與同一階級、社會

地位的人來往，這不容易。」更不容易的
是享下等福，富貴之後，還能素衣簡食，
曰勤曰儉，嚴於律己。

發上等願，結中等緣，享下等福，這
正是李嘉誠的人生寫照！

1997 年 7 月 2 日，在香港回歸祖國的第二天，長江
集團舉行了一個慶祝香港回歸祖國的大型酒會，李嘉誠
發表了熱情洋溢的講話。他首先表示： 「香港回歸祖國
，是舉世矚目的盛事，值得我們慶祝的日子。很高興我
們都能夠見證這個歷史性時刻，作為中華民族的一分子
，這是很具意義的大事。」他當年更預言： 「本人對祖
國及香港前景充滿信心，回歸後東方之珠更加閃爍璀璨
。在 『一國兩制』及基本法的保證下，香港會繼續安定
繁榮。」

李嘉誠對香港投入信心一票，不僅釋除了員工的疑
慮，更影響了千千萬萬的香港人。12年來，李嘉誠對香
港前景的預言，一次又一次被時間所印證。

「長江」大樹 扎根香港
上世紀80年代，因憂慮香港 「九七」前途問題，香

港商界的 「撤資潮」、民間的 「移民潮」陸續浮現。
1983年初，中央曾分批邀請了多位香港知名人士赴京，
聽取他們對解決香港問題的意見。有港人 「實話實說」
：香港之所以為香港，一是有人，二是有錢，如果人和
錢都走了，那就不再成其為香港，回歸的將是一座 「石
屎森林」，對國家一點用處都沒有。鄧小平聽後表示：
主權是一定要收回，但收回後可以由你們香港人自己去
管，法律不變，出入境一樣自由，港元也可以繼續自由
兌換。對英國人來說是堅決收回，對香港同胞來說是一
切不變。

1986年6月20日和1990年1月18日，鄧小平曾先後
兩次單獨會見李嘉誠，其中第二次單獨會見，更是在鄧
小平退休之後，當時他已很少出席公開場合或會見客人
。在會見之中，鄧小平談得最多的兩字是 「穩定」。鄧
小平認為，穩定香港有幾個重要因素： 「第一是大陸政
策不變，第二是華資強大起來，與國內取得共識，包括
推薦管理香港人才。要有才幹的人管理香港，才能穩住香
港的局面。愛國，就是愛整個中國，愛中國香港。」

鄧小平對李嘉誠說： 「這個力量怎樣凝聚起來，採
取什麼形式，要考慮。希望你同接觸到有影響的人取得
共識，搞好香港過渡。」

李嘉誠對鄧小平表示，自己和廣大香港同胞對香港
回歸充滿信心，長江集團及他名下的分公司未來幾年在
香港的投資，將進一步增加。李嘉誠稱自己的事業 「正
如一棵大樹，根扎在香港。」

超越置地 併購和黃
李嘉誠和他領導的長江集團，正是鄧小平所說的

「華資強大起來」的典型。
1972年，長江實業上市初期，李嘉誠在董事會中，

多次發出 「要超越英商置地」的宏願。當時，老牌英資
置地曾是全港最大的地產商，它擁有的土地和樓房價值
，數十倍於長實。而讓長實真正超越置地，拿下香港第
一大地產公司的關鍵戰役，是1977年初中環郵政總局地
鐵上方物業發展權的競標案。當時，共有30家地產集團
參與競標，其中最被媒體看好的是英商置地，它的實收
資本高出長實5倍。但是李嘉誠通過細密的分析和大膽

的部署，提出了讓地鐵公司心動的「雙贏方案」，以快速
的決策和集中的現金流，一舉奪標。第二天，香港各大
報章紛以 「長實擊敗置地」、 「華人的光榮」為題大幅
報道。

1979年李嘉誠對和黃集團的收購戰，更是成為香港
華商對壘英商的經典戰役。當時，李嘉誠獲知滙豐銀行
有意脫手持有的 22.4%的和黃股票，一方面立即與滙豐
展開協商，一方面積極調動資金，以備在消息公布之後
，以迅雷不及掩耳之勢， 「砸錢」從市場購入和黃股票
以穩拿和黃控股權。1979年9月25日深夜，李嘉誠召開
記者會宣布此一購併案。第二天， 「蛇吞象」三字，頻
頻出現在各大報章，此時，長實市值21億8千萬港元，
和黃市值23億6千萬港元，李嘉誠一舉奪得香港四大英
資公司之一的控制權，創下華商併購外資最大交易案。
英國的《經濟學人》形容： 「如此重要的公司落入非歐
洲勢力之手，有史以來還是第一次。」

超置地，購和黃，既是李嘉誠的商業王國發展史上
的關鍵，也是香港華商崛起、英資影響減弱的標誌。美
國《時代》周刊亞洲版，在2005年8月曾以 「塑造現代
亞洲」對李嘉誠作封面專題報道，指 「李超人」在1997
年回歸以前已透過生意從英國手中收回香港，由華人話
事。

為順為逆 始終未變
收購和黃，令長實的市值暴增一倍以上，1985年李

嘉誠更透過和黃，從英資置地手上收購香港電燈。至
1986 年，李嘉誠旗下上市公司市值佔港股總市值 13.6%
，被封為 「香港十大財閥之首」。

1997年香港回歸祖國，香港進入一個新年代。李嘉
誠認為國家堅定不移執行改革開放政策，為回歸後香港
提供更多參與內地發展的機會。李嘉誠旗下的公司，一
方面加快投資內地的步伐，同時向海外大舉拓展，產業
橫跨地產、酒店、港口、通訊、零售、基建、能源生物
科技等領域。如今，長江集團的業務遍布全球54個國家
，僱員約 24 萬名，集團在香港共有 9 間上市公司，總
市值為 6400 億港元。和黃是《財富》全球 500 大企業
之一。

2007年，李嘉誠蟬聯福布斯香港富豪榜首，同榜的
其他39名香港富豪身家也 「水漲船高」，福布斯得出一
個結論： 「單是這40位富豪擁有的資產，總值已超過1
萬3千9百億港元，顯示香港回歸10年，社會繁榮。穩
健的司法制度與自由市場令香港仍然是外資通往中國內
地的理想門戶，短期內不會改變。」

自1940年隨家人逃難來到香港，李嘉誠至今在香港
生活了近70年，春去秋來，無論是公幹或休假，他都極
少離開香港超過數天。2007年6月12日，李嘉誠發表了
一封致和黃集團員工的信，題為《萬變社會 不變承諾
》。在李嘉誠的心中，不變的承諾，除了指中央政府給
予香港 「50年不變」的承諾外，還有李嘉誠及其旗下公
司對於香港的承諾： 「我們成長於斯，對香港獨特無止
的情感，為順為逆，始終未變。」

在中華人民共和國建國輝煌60年之中，1997年恢復行使香港主權，確保香港經濟繁
榮和社會穩定，是值得大書特書的歷史大事，是已經載入史冊的民族盛事。祖國不會忘記
，在香港回歸祖國的漫長過渡期，無數的香港同胞與港英鬥智鬥勇，為香港政權順利交接
獻計獻策；祖國不會忘記，為維持香港繁榮穩定，香港的華商精英們自強不息，取代英資
財團接掌香港的經濟命脈，與香港風雨同舟、不離不棄，令回歸後的東方之珠璀璨勝昔。
香港首富、長實集團主席李嘉誠就是其中最具代表的一位。

本報記者 鍾蘊晴

李嘉誠希望中國強大，願竭盡個人的力量，為祖國多辦實事。對於
為祖國辦事，他既不甘後人，也從不言倦。

1977年秋，李嘉誠到北京參加慶祝建國28周年活動，獲國家領導
人接見，他表示了對祖國建設的關心和支持。李嘉誠深信： 「中國的改
革開放政策為每一個中國人帶來了希望。」

西昌觀火箭 保留天真
1980 年，李嘉誠聯合鄭裕彤等企業合組公司，在廣州興建中國大

酒店。這是中國首家五星級酒店。同年，李嘉誠向大連造船廠訂購四艘
遠洋貨輪，當時，他感到很興奮，因為國家可以建造世界級的大輪船。
誰知下訂後，船價大跌，價錢幾乎不及原來一半，但李嘉誠並不後悔，
仍然買船如期下水。事後，他在北京遇到當時船廠的負責人，那人對李
嘉誠說： 「你是唯一沒有向我們提出減價，或者希望取消部分訂單
的人。」

李嘉誠還參與投資由中國發射的美製 「亞洲一號衛星」，他認為，
這是一件值得高興的事。1990年4月7日，李嘉誠親自到西昌觀看衛星
發射。那天晚上天陰有雨，發射時間已多次後延，有人提出改期發射。
當時香港還有許多急事，但李嘉誠決定留下來，即使在西昌再等一星期
也樂意。他說： 「想到以中國人製造的火箭把美國人生產的衛星射上太
空，那種興奮之情難以形容。」

在發射前數分鐘，李嘉誠仍在控制室，當快接近倒計時，他立即跑
上天台。看見火箭從頭頂越過，射向天空，李嘉誠歡呼跳躍，激動非常
，這比他4、5歲時過新年第一次點燃爆竹的那種興奮，更勝多倍。事
後，李嘉誠說，自己這樣年紀的人還這樣天真，真有點不敢相信，但他
願意保留這點天真。

多元化投資 助國家富強
李嘉誠投資內地，不僅注重經濟效益，更加重視社會效益。上世紀

90年代，能源、交通等基礎設施建設迫在眉睫，這些行業成為國家鼓
勵投資的項目。諸如北京、上海、廣州、福州、重慶、深圳、珠海、青
島、汕頭等地，許多項目都是當地發展的重點。儘管這些項目投資巨大
，每筆投資動輒數十億乃至百億，且回報期較長，李嘉誠還是簽下了許
多合約。

1994年11月23日，李嘉誠在 「1997年後香港與內地經貿關係研討
會上」曾說： 「作為香港強大後盾的內地，有極理想的投資前景，國內
開放政策，國民收入不斷提高，形成了一個龐大的市場。」 「種種因素
，使本人認為現在應是投資國內的最佳時機。」數十年如一日，李嘉誠
早已坐言起行，進行龐大投資，報效桑梓，為祖國繁榮富強盡力。

李嘉誠所領導的長實及和黃集團在全球54個國家經營多元化核心
業務，包括港口，地產及酒店，零售，能源，基建，電訊，媒體以及生
命科技等等。而大部分的核心業務，在內地已有重大的投資。

在中國內地，和記黃埔港口於深圳、上海、寧波、惠州、江門、南
海、汕頭、廈門、珠海等地經營港口及相關服務。

地產及酒店方面，集團目前在北京、上海、重慶、成都、武漢、西
安、廣州與珠海等17城市均有多個項目正在進行中，已發展及發展中
的地產及酒店項目逾50個，面積超過2400萬平方米。

1984年，百佳在蛇口開設首家超級市場，成為第1家打入內地市場
的外資零售商。屈臣氏1994年進軍內地，至今在內地擁有450家分店，
是全國最大規模的保健及美容產品零售連鎖店，深受內地消費者歡迎。

長江基建的內地收費道路及橋樑投資項目分布於多個省份，總長度
約400公里；港燈則於內地擁有3家電廠之權益。

■1977年是我離開家鄉30多年之後第
一次回到祖國首都北京，當時國家正
啟動推行經濟改革開放政策，我記得
那時候我主動要求參觀北京大學，因
為我自己深信要持續推動國家發展，
有賴培養人才、專業精英，幫助確立文
化、科技建設、工商貿易等各種成就。

■我們要同心協力，積極、真心、決心
，在這個世上散播最好的種子，並肩
建立一個較平等及富有同情心的社會
，亦為經濟、教育及醫療作出貢獻；
希望大家抱着慷慨寬容的胸懷，打造
奉獻的文化，實現我們人生最有意義
的目標，為我們心愛的民族和人類創
造繁榮和幸福。

■教育是掌握人生的導航器，是一個發
現世界和發現自我的旅程，專業知識
，語言能力，創意和慎思明辨的思維
相互構成了一個平台，讓我們可以懷
着熱誠和穩定心態爭取成就，服務社
會、民族和國家。正因如此，教育是
一切傳統和進步，尊嚴和智慧的基石
，知識可以改變命運，這就是教育的
承諾。

■強者的有為，關鍵在我們能否憑仗自
己的意志堅持我們正確的理想和原則
；憑仗我們的毅力實踐信念、責任和
義務，運用我們的知識創造豐盛精神
和富足的家園；我們能否將自己生命
的智慧和力量，融入我們的文化，使
它在瞬息萬變的世界中能歷久常新；
我們能否貢獻於我們深愛的民族，為
她締造更大的快樂、福祉、繁榮和非
凡的未來。

為國辦事 孜孜不倦

李嘉誠談國家
發上等願 享下等福

李嘉誠旗下長實及和黃集團過去20多年來在內地多項主要投資項目

▲ 李嘉誠曾分別於1986年及1990年與前
國家領導人鄧小平單獨會面

▲ 集團在中國內地17個城市均
有地產項目在進行中，已發展及發展
中的地產及酒店項目近50個。圖為
1999年落成的「東方廣場」，項目佔
地10萬平方米，是北京市中心地標

▲李嘉誠與中國國家主席
胡錦濤會面

▲ 李嘉誠於 2001 年獲頒
香港特別行政區大紫荊勳章

▲ 屈 臣
氏 1994 年進軍
內地，至今在內地
擁有450家分店，是
全國最大規模的保健及
美容產品零售連鎖店。圖
為屈臣氏上海分店

▲

1984年，百佳在
蛇口開設首家超級市場
，成為第一家打入內地
市場的外資零售商，目
前百佳在內地設有43家
分店。圖為百佳武漢分
店開幕慶典

◀港燈集團旗
下的珠海發電廠及
金灣電廠

▲

李嘉誠獲頒大紫荊勳章後，當
時的香港特別行政區行政長官董建華
（中）與李嘉誠及其家人合照

▲

李嘉誠在內地的基建投資包括能源
和交通等設施，旗下長江基建的內地收費
道路及橋樑投資項目分佈於多個省份。圖
為汕頭海灣大橋

▲

李嘉誠領導的長實
及和黃集團，業務遍及全
球54個國家

▼

深圳鹽田國際集裝箱碼頭合資合同簽約儀式，李鵬出席

▲李嘉誠與長子李澤鉅（左）及
和黃集團董事總經理霍建寧（右）在
長實與和黃集團業績發布會上

▲和黃集團2005年與廣州白
雲山製藥廠合資成立公司，圖為白
雲山製藥廠板藍根生產線

體育 物流與航運 工商資訊 地產


