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那位華人實業家，就是有 「糖王」之稱的香港嘉里集團董
事長郭鶴年。祖籍福建、出生在馬來西亞的郭鶴年，非常熱愛
自己的家鄉。他說： 「我的心可以說是分成兩半，一半是愛我
生長的國家，一半是愛我父母親的老家鄉。」

暗助國家進口砂糖
正是這份家鄉情意結，早在五、六十年代，他就參與新中

國建設，並與華潤集團的子公司五豐行合作，幫助國家進口砂
糖。一九七三年四月，中國砂糖緊缺，急需進口47萬噸砂糖，
這在當時是很大的一筆生意，如果中國公司出面，一定會引起
國際震動，糖價會飇升，而國家又很窮，買貴貨是大家都不想
看到的。怎麼辦呢？

「有一天，我在新加坡的家裡收到一個神秘電話。有一個
人打電話給我，說有很重要的事情，非常秘密，問我能不能

馬上到香港。我到了香港後，他們又通知我不能在飯
店見面，也不能在寫字樓見面，要我安排一個秘

密的地方，當時我在淺水灣剛買了一個
公寓，叫寶華大廈，於是，我們在那
裡見面了。」

雖然事隔 36 年，郭鶴年回憶
起這段鮮為人知的故事時仍頗

為激動。原來，和他見面的，就是五豐行的兩位經理。當時，
國家把採購砂糖的任務交給了五豐行，而國家給的錢買不到限
定數量的砂糖，於是，他們想到了最值得信任的夥伴──郭鶴
年。

「在寶華大廈，他們坦白告訴我這件事，他們很焦急，說
中央周總理下令，中國太缺糖，能否幫他們去買30萬噸左右的
砂糖。」

一九七三年的郭鶴年，已有 「糖王」稱號，並已在倫敦交
易所有十多年的期貨買賣經驗。於是，他一方面牽線讓五豐行
到砂糖最便宜的巴西、泰國、阿根廷等地入貨，同時暗中幫中
國買期糖，希望能在期貨市場賺錢。當時他在市場上是以每噸
82英鎊的價錢買了26萬噸期糖。

新中國經貿展新頁
結果，五豐行在巴西、阿根廷、泰國等地以平均每噸89英

鎊的特惠價買到47萬噸現貨，出色地完成國家下達的命令，而
且少花了錢。中國在世界各地買糖的消息公布後，糖價應聲大
漲，短短十多天，期糖升至 105 英鎊一噸。這時，郭鶴年把手
上的期糖逐批拋出，最後為國家額外賺取了240萬英鎊。

故事到這裡並沒有結束，其後的發展更精彩！
郭鶴年幫助五豐行既完成採購任務，又賺到大錢，這在今

天來說絕對是一件大好事，然而五豐行的幹部卻輕鬆不起來，
甚至像犯了錯誤一樣忐忑不安。因為處身文化大革命，在極左
思潮下，他們這種做法有 「投機倒把」嫌疑（即資產階級以買
空賣空、囤積居奇等欺詐手段牟取暴利），這可是嚴重罪行。

這件事後來被視為闖了資本主義投機方式的禁區，並上升
到中央層次討論。當年負責外貿的國務院副總理陳雲，在聽完
時任五豐行副總經理曹萬通的匯報外，對這次的做法大為讚
賞，他說： 「這個交易所可以利用，因為從資本論來說，這個
剩餘價值等於再分配，你不拿走，資產階級就可以拿走。所以

我們也可以通過這個交易所，把這部分剩餘價值拿回來。我們
不要怕接觸交易所，要在大風大浪中學會游泳。」

一九七三年十月十日，國務院收到陳雲提交的專題報告，
題為： 「進口工作中利用商品交易所的問題」。文中重點指
出： 「對於商品交易所，我們應該研究它，利用它，而不能只
是消極迴避。」在陳雲的大力支持下，中國的外貿人員終於可
以放心大膽地利用交易所做糧食、棉花等大宗商品進口。新中
國的經貿發展，從此展開新一頁。

雖然出生在馬來西亞，但郭鶴年無愧是一位頂天立地的中華兒
女。當年，他只有十多歲的時候，就曾想過要回中國參加抗日工作，
並為此專門苦學中文。

苦學中文報效祖國
郭鶴年很尊敬愛國華僑領袖陳嘉庚。他對記者說： 「陳嘉庚先生

是華僑的大領袖，他克服了很多困難，請了一批中國的年輕人組成武
漢合唱團。這個合唱團當年是打着國民黨的旗號來新加坡募捐的，但
當中有百分之八十的團員是左派，親共產黨的。其中有一位團員叫李
傑，她的丈夫就是共產黨員。他們在海外為了祖國的抗日鬥爭以及呼
籲廣大僑胞大力支持祖國方面做了很大貢獻，」

李傑思想前進，當年只有十五歲的郭鶴年，視李傑為姐姐，並在
她及合唱團成員的薰陶下，滿腔熱血要回中國進行抗日鬥爭。然而，
他遇到的第一個難關，就是語言關： 「我從小讀的就是英文，家裡只
教了一點點中文，並不足夠，於是我讀完英文的高中，就跑到一間中
文小學去插班，讀了十七個月。」

一個高中生重返小學讀書，現在聽起來就好笑，但這個小插曲，
正正顯示了他當年苦讀中文，要報效祖國的拳拳赤子情。

香格里拉 世外桃源
1941年，天上的雲都黑下來了，日本已佔領香港，郭鶴年無法回

國，但他的心一直在中國。一九五八年，他與五豐行合作做砂糖生
意；1977 年，中國還沒實施改革開放，他就被邀到北京談發展旅遊
業，要在內地蓋酒店。1984年，他改造杭州飯店，並改名為杭州香格
里拉，自此拉開了他在中國酒店業發展的序幕。目前，遍在全國的香
格里拉酒店已達28間。

還是一九八四年，被譽為 「政治動脈」的北京長安街，即將迎來
巨變，它將由 「紅色一條街」、 「遊行一條街」改造為 「金融一條
街」、 「經濟一條街」。長安街之變，正是源自郭鶴年和當
時經貿部投資四點八億美金興建的中國國際貿易中心，
這是當年最引人矚目的引進外資項目，長安街由此
進入一個新的規劃建設期。

郭鶴年說，當年這個項目幾乎給一家
美國銀行和一家日本銀行拿去了，

但他就認為： 「中國人就這麼沒本事？這只是普通的建築，又不是搞
原子彈，還是我來做吧！」

從 「糖王」 到 「糧油大王」
為了把事業做成，他不計較一時一事的得失： 「七十年代末，我

買九龍尖沙咀香格里拉酒店的地皮，3960元一平方呎。以後在尖東最
後一塊地皮的拍賣價是兩萬多元一平方呎。那時我們都看到地皮是會
漲升的，也知道保留大筆資金不動會失去很多機會，但我還是留下了
一億美元現金，等待一天在國內做大投資。」

要說郭鶴年對祖國的貢獻，不能不提的還有他把精煉油的概念和
經驗引進了中國。鄒家華副總理十多年前參觀了嘉里糧油在柔佛新山
的食用油廠後說: 「想不到你們生產的油這麼漂亮。八十年代我到過農
村，看到人民吃的油都是粗加工的，黑黑的，這對健康不好，癌症就
是從這裡來的。」於是，本身是 「糖王」、 「酒店大王」的
他，又有了一個新的外號： 「糧油大王」。目前，益海
嘉里糧油集團生產的小包裝食油在中國佔了差

不多四分之一的市場， 「金龍魚」這
個品牌，更是家喻戶曉。

能夠和馬來西亞首富郭鶴年先生做專訪，這
對記者而言，是一個非常難得的機會。因為極為
低調的郭鶴年有史以來只接受過兩、三次媒體的
專訪，上一次就是一九九三年本報的專訪。傳媒
界朋友都打趣說，要約郭老做訪問，難於登天。
這次在一個半小時的詳談中，透過一段段鮮為人
知、塵封了的往事，讓我們看到一位具高尚品
德、不求虛名、睿智而剛強的愛國實業家。

郭鶴年是出名的孝子，在訪問中他多次談到
母親，並把自己今天所取得的成就全部歸功於母
親。他深情地說： 「母親是我們這艘船的船長，
她洞悉一切，對我們影響深遠。她教導我們在賺
錢之外，仍能保持高尚的道德操守。當公司營運
成績理想時，她力主把部分盈利回饋社會。」

在母親的循循善誘下，對於財富的運用，他
有兩個主要用途： 「其一，用於製造更多的財
富，亦即繼續投資，為國家創造繁榮，為人民增
加就業。其二，用於增進人類的福祉，如貢獻給
慈善機構，或投注於科研發展工作，如太空、醫
學等新領域。」

郭鶴年是一個重感情輕虛名的人，在訪問
中，我們從他口中聽到很多中國官員、外貿人員
的名字，這些人現在有的已不在世，有的也有
八、九十歲了，但他說起他們時清清楚楚，飽含
着思念和感情。然而，他說得最少的是他對慈善
的貢獻，縱然大家都知道他捐的錢
數以億元計，也知道他有一個
龐大的資助內地老百姓 「奔
小康」的計劃，但他只會
謙遜地說： 「我希望香港
所有做生意成功的人都來
幹 （ 即 幫 助 老 百 姓 脫
貧），因為一個人的推動
力，在中國的大海洋中只有
一點點的力量。我也要求公
司的高層不要呆在香港的
辦公室，要去湖南、山西
看一下，去住一個月再
回來向我匯報，但千萬
不要對記者發表。」

貧窮源於缺乏機會，機會分配不
均是今天世界不和諧的根本原因。

為了將缺乏機會的貧困農村轉變
成小康社區，嘉里集團郭氏基金會在
湖南、山西、陝西、貴州、雲南、四
川等地的貧困縣選擇具有代表性的傳
統農業村寨，然後組建工作團隊，持
續地扶貧資助，為傳統農業村寨全方
位的創造機會，令他們最終改變自身
命運，也能幫助他人，由此可促進人
與人、人與自然可持續的和諧。基金
會還希望這種奔小康模式可以複製於
全國各地。

據悉，基金會的扶貧理念堅持
「七大原則」，就是可持續價值、以

人為本、治本與治標並重、資源整
合、授人以漁、可以複製、城鄉結合
和以點帶面；策略就是找準四個工作
切入點，在扶貧衛生、教育、產業和
水資源方面下功夫。具體操作模式
是，基金會首先派員到這些縣的貧困
農村實地探訪，選出定點扶貧村。然
後他們會在農村逐家逐戶調查，有關
的調查數據經專家分析研究後，才確
定具體的扶貧方案。方案確定後，基
金會按上述的四個工作切入點進行全
面、持續的扶貧資助，一般經過十
年、十五年的努力，就可以讓定點扶
貧村脫貧困、奔小康、創和諧！

一九七三年，那還是文化大革命年代。有一位心繫祖國的華人實業家，不僅
成功幫助祖國在國際市場上以便宜價錢購買大批緊缺的砂糖，同時還充分利用期
貨市場，為國家賺了240萬英鎊。這是新中國成立後第一次利用期貨市場，自此
以後，禁錮中國外貿人員思想已久的枷鎖正式打開，中國的外貿發展重現生機。

特約記者 李國強 本報記者 鍾麗娟
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▲1984年，中國國際貿易中心簽約儀式。這是最大的一個引進外資項目

▲時任國務院總理朱鎔基（右）接見郭鶴年，談笑甚歡▲

國際貿易中心奠基

▲

▲

遍布全國的香
格里拉酒店，給人世外
桃源的感覺

▲

▲

嘉里集團郭氏基金
會深入中國最貧窮的地方，
為當地人民 「奔小康」 創造
條件。圖左為山西省右玉
縣，村民分散地住在偏遠地
方，交通極不便利。圖下為
基金會為村民興建的甘泉莊
新農村，新村裡還有學校、
保健室、豬棚、牛棚、公園
等設施

▲郭鶴年的母親鄭格如（右），
是影響他一生最大的人，圖為兩母子
在柔佛老家的合照

▲

▲

為慶祝郭氏集團成立六十周
年，集團印製了一本《郭鶴年營商六
十年隨筆》，封面貫徹郭鶴年的低調
作風，只是以人物素描代替傳統的彩
色相片。書的背面則是他的兒子郭孔
丞（右）及侄子郭孔豐
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