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本報記者 達功

光大金控布局加速推進
──專訪中國光大集團董事長唐雙寧

作為中國擁有第一張金融控股公司牌照的金融控股集
團──光大集團，改革重組已取得階段性重要成果，並正
在加速推進金融綜合經營試驗。該集團董事長唐雙寧日前
在接受本報記者專訪時指出，將在完成光大銀行、光大證
券公司上市的基礎上，通過兼併收購，完善業務種類，擴
大業務規模，包括做大保險板塊，形成銀行、證券、保險
三足鼎立的局面，真正辦好第一家有名有實的金融控股集
團公司。

記者：光大集團近年異軍突起，雄風大振。您能談談
成功的秘訣嗎？

唐雙寧：我從 1982 年開始到金融系統工作，可以說
中國金融改革開放的全過程我都是親歷者。

2007 年 6 月 20 日，中央和國務院調我到光大集團工
作。我初到光大後的一個月時間裡，先後與80 多位集團
、企業各級領導幹部和基層員工談話，拜訪20 多個部委
和有關部門傾聽他們的意見。大家普遍反映，由於歷史債
務包袱沉重，光大集團業務發展緩慢，經濟效益低下，員
工士氣不高；光大銀行由於歷史原因資產質量和財務狀況
不佳，政府主導的改革重組方案又遲遲沒有出台，多年不
能出年報，導致新機構無法申辦，新業務開展不了，市場
份額逐年下降。在這種情況下，廣大員工普遍認為，光大
已經到了不改革不行的地步。

「四大戰場」和「三大戰役」
記者：2007年8月，光大集團改革重組工作正式啟動

。您是從哪裡開始改？又是怎麼改的呢？
唐雙寧：通過認真分析研究，我們提出了光大改革

「四抓一帶」的工作思路，即抓主要矛盾、抓歷史機遇、
抓重點企業、抓內部管理，以此帶動集團整體向前發展；

明確了傾力打造改革工程、管理工程、創新工程、人心工
程和人才工程等 「五項工程」；開闢了改革重組金融企業
、實業企業、控股集團、香港企業 「四大戰場」；打響了
光大銀行重組 「方案出台、注資到位、公開上市」的 「三
大戰役」。2007年11月28日，光大銀行臨時股東大會審
議通過了匯金公司注資方案；11月30日，匯金公司向光
大銀行注入了200億元人民幣等值美元的資金。有媒體稱
光大改革這一次是 「苦渡難關」。

IPO重啟光大證券首家上市
記者：光大證券上市安排，正遇上金融危機，您怎樣

應付？
唐雙寧：銀行注資到位後接下來就要抓光大證券上市

。光大證券上市不僅能夠為光大銀行上市探路搭橋，而且
可以作為改革重組的階段性成果，起到鼓舞人心，振奮士
氣的作用。但就在我們按計劃順利推進之時發生了國際金
融危機。為此我們制定了 「冷靜觀察，發展自己，保持主
動，積極應對」的十六字方針，在不利的市場環境下，光大
證券保持了業務發展，控制了風險，實現了盈利，從而成
為IPO重啟後第一家上市的證券公司。

目前，光大改革重組已經取得階段性重要成果：集團
通過設立中國光大實業（集團）有限公司，在金融和實業之
間建立了防火牆，有效地控制了混業經營的風險；通過成
立光大金控資產管理公司，進一步充實了金融業務，提高
了集團自身的「造血」功能；通過成立股權管理部和戰略規
劃部，加強了金融控股集團的股權管理和戰略規劃能力。

光大銀行申請上市
唐雙寧：截至2009年6月底，光大銀行總資產突破萬

億元人民幣，資產質量明顯改善，盈利能力和抵禦風險能
力顯著增強。其中，不良貸款率為1.42%，撥備覆蓋率近
180%，資本充足率超過 10%，基本達到了上市條件，並
已經向中國證監會提交了上市申請。

光大證券穩健經營，各項指標都優於監管標準。為進
一步加快光大永明人壽保險公司的發展，經與外方股東艱
苦談判已達成一致，公司將改組成為中資保險公司，並已
啟動增資擴股工作。

與此同時，新成立的光大金控資產管理公司實現良好
開局，公司經營管理機制建設和項目拓展都邁出了重要步
伐。實業企業和在港企業審慎穩健經營，發展勢頭良好。
光大控股和光大國際兩家香港上市公司的私募股權投資基
金業務和環保業務受到市場廣泛認可，兩家公司的市值分

別超過300億港元和80億港元。

銀行證券保險三足鼎立
唐雙寧談到自己的體會說：在一個企業的發展中，

「業務是葉，管理是枝，體制是幹，文化是根，而宏觀形
勢、社會條件是土壤」，光大集團今後既要不斷發展業務
，加強管理，完善體制機制，同時還要努力加強企業文化
建設，營造良好的內外部環境，使光大 「根深、幹壯、枝
繁、葉茂」。為完成 「辦好第一家有名有實的金融控股集
團公司，種好金融綜合經營試驗田」的歷史使命，中國光
大集團將在完成光大銀行、光大證券公司上市的基礎上，
通過兼併收購，完善業務種類，擴大業務規模，包括做大
保險板塊，形成銀行、證券、保險三足鼎立的局面。

中國經濟回升趨勢確立
製造業採購指數連續七月擴張

在

中國經濟復蘇正開始向
消費領域擴散。圖為顧客在
廣州一家商店選購服裝

（新華社）

九月十日，中海發展以70.06億元人民幣，摘得普陀長風6B、
7C地塊，創造了上海住宅用地的最高成交總價 （新華社）

九月份 11 個分項指數中，同
八月相比，積壓訂單指數、產
成品庫存指數、進口指數、購
進價格指數和原材料庫存共五

個指數下降，其餘六個指數均上升。其
中，新出口訂單指數、從業人員指數升
幅較大，超過1個百分點；而購進價格
指數最近十個月首次下降，降幅較大，
達到5.1個百分點；其餘各項指數變化
幅度較小，均在1個百分點以內。

對此，豐中國首席經濟學家屈宏

斌稱，製造業、就業狀況改善更加令人
鼓舞，這表明中國以基礎設施為主導的
經濟復蘇正開始向消費領域擴散。

經濟復蘇靠向消費領域
在九月份 20 個行業中，有 15 個行

業高於 50%，更有 3 個行業達到 60%以
上。從產品類型看，中間品、生活消費
品和生產用製成品類企業均高於50%，
其中生活消費品類企業最高，達到將近
58%；而原材料與能源類企業略低於

50%。
國務院發展研究中

心研究員張立群認為，
九月份 PMI 指數在較高
水平繼續提高，從分類
指數看，工業企業的新
出口訂單、從業人員指
數升幅較大，這些情況
表明中國經濟將繼續回
升，而且是伴隨就業
和收入較快增長的回升
，回升具有可持續性。
從當前的 PMI 指數變化
看，預計未來中國經濟增
長率將繼續提高。

不過，張立群表示，
當前的經濟回升中政府仍
在發揮較大作用，從政府
支持的經濟增長向企業、
居民和市場支持的經濟增
長的轉變尚未完成，經濟
持續較快增長的基礎還不
夠鞏固。

他說，因此宏觀經濟政策要繼續在
保增長、經濟結構調整、深化改革三方
面力。

興業銀行經濟學家魯政委也稱，中
國的製造業因為投資、生產和零售銷售
的進一步回升以及出口見底，可能將繼
續穩步上升。他預計中國第三季度經濟
增速可能達到 9%，較上季的 7.9%明顯
上升。

具體來看，新訂單指數和新出口訂
單指數雙雙上升。前者從八月份的56.3
升至 56.8，上升 0.5 個百分點；新出口
訂單指數也從八月份的52.1升至53.3，
上升1.2個百分點。

庫存回落新訂單節節升
從新訂單指數分行業來看，20 個

行業中，有 15 個行業高於 50%，其中
煙草製品業、飲料製造業、食品加工及
製造業等9個行業達到60%以上。從產
品類型來看，原材料與能源類企業低於
50%；中間品、生活消費品和生產用製
成品類企業均高於50%，尤其以生活消
費品類企業最高，達到60%以上。

新出口訂單指數方面，九月份新出
口訂單指數為 53.3%，比八月上升 1.2
個百分點。20 個行業中，有 11 個行業
高於 50%，有 5 個行業達到 60%以上。
從區域來看，東、中、西部均高於50%
，其中東部略低，中、西部較高，超過
55%。

產成品庫存指數和購進價格指數均
有 回 落 ， 前 者 回 落 0.5 個 百 分 點 至
46.0%，後者劇烈回落 5.1 個百分點至
57.5%，且為最近十個月首次下降。就
購進價格指數來看，在其 20 個行業中
，金屬製品業、通用設備製造業、黑色
金屬冶煉及壓延加工業等5個行業低於
50%，其餘15個行業保持在50%以上；
就其產品類型來看，原材料與能源、中
間品和生活消費品類企業繼續維持較高
水平，仍在58%以上；生產用製成品類
型企業回落明顯，略高於50%。

據外媒昨日報道，中國房產信息集團計劃在美國市場進行
IPO（首次公開發行股票），融資2億美元（約13.66億元人民幣
）。據悉，該集團計劃在納斯達克全球市場發行美國存託股份，
股票代碼為 「CRIC」，其公司IPO的主管理人為瑞士信貸和瑞
銀投資銀行。不過，文件中尚未詳述預計進行IPO的時間。

中國房產信息集團是易居中國的子公司，提供房地產信息和
諮詢服務。根據該公司提交給美國證券交易委員會的簡介，截至
今年六月三十日，該公司的房地產信息數據庫擁有中國56個城
市約 3.82 萬處開發項目或樓宇，以及 2.42 萬幅待開發土地的信
息。

○九年上半年，中國房產信息集團的營業收入同比增長
61.8%，至3120萬美元（約2.13億元人民幣），淨利潤為1100萬
美元（約7512億元人民幣）。

上海市規劃和國土資源管理局於周三在網站
上公布了土地使用權出讓預公告，將一次過集中
推出40塊住宅用地，共計335公頃。據悉，這次
土地集中供應涉及面積之多，遠遠超過今年上半
年上海全市商品住宅用地供應的總和，為滬上有
史以來最大規模的土地集中供應。業內人士紛紛
表示，這一舉動充分表明了政府對於企業高價拿
地並不抱支持態度，而此次集中推地也將切實有
效地增加土地供應，對於緩解目前上海樓市的供
需不平衡、穩定上海樓市具有積極正面的作用。

反映政府關注高價拿地
公告顯示，這 40 幅出讓的地塊涉及普陀、

寶山、閘北、閔行、嘉定、松江、金山、奉賢、
青浦和浦東新區等 12 個區域，如長風地塊、新
江灣城、真如地塊等，基本為居住用地，也包括
一些商業配套用地。其中臨港新城一次推出7塊
用地，面積超過了50公頃，且容積率均為1.0的
低密度住宅用地。

統計顯示，嘉定區為此次的出讓 「大戶」，

總共有 12 幅土地將出讓，粗略估算，總共出讓
面積將達到 72.84302 公頃。其中，嘉定新城
C8-1、C8-2、C11-1、D10-2、D10-15地塊為
嘉定出讓的 12 塊地中最大的一幅，該地性質為
商住辦用地，佔地15.1649公頃。

位於青浦別墅區附近的朱家角歷史風貌保護
鎮 B3-4 地塊、B7 與 B8 地塊同樣矚目，由於屬
於風貌保護區，周圍的別墅群售價又相對高端，
因此這兩幅地塊也被業內人士預期為熱門地塊。

據了解，今年上半年，該市供應住宅地塊為
60幅、401公頃。其中商品房地塊25幅、188公
頃，經濟適用房等保障性住房地塊35幅、213公
頃。上海今年上半年住宅成交量猛增，導致存量
住房明顯下降，市場開始面臨供不應求局面。而
此次集中推出的335公頃居住用地面積，幾乎是
上半年的總和，表明了政府正切實有效地增加市
場的土地供應量。

據悉，今年下半年，預計可供應住宅地塊約
120幅、1196公頃，全年預計可供住宅用地1597
公頃。有關人士認為，除了增加供給、抑制囤地

外，規劃和國土資源管
理部門還實施了預申請制
度，將提前公示半年或全
年的供地計劃，以穩定土
地市場供應預期。不過，業
內人士也表示，由於 「土地變成
商品房」需要一定的周期，因此，這次
集中推地並不會給上海樓市帶來立即降溫效
果。

短期滬樓市未必能降溫
事實上，近來開發商頻頻高價拿地的情況引

起了政府的高度重視。九月十日，中海發展以
70.06 億元（人民幣，下同）的驚人總價，摘得
了普陀長風6B、7C地塊，創造了上海住宅用地
的最高成交總價，樓板價高達每平方米22409元
。僅僅過了兩個多星期，九月三十日，龍華路
1960號地塊正式拍賣，綠地集團最終以72.45億
元奪得。樓板價格高達每平方米27231元，溢價
率111%，成為中國新地王。

根據上海官方公開數據統計，
該市今年公告出讓的土地收入高達
526.1141 億元（人民幣，下同），
其中，住宅土地賣了291.9147億元
，兩項數據均領先全國。該市2007
年 所 有 公 開 土 地 的 出 讓 金 是
481.294 億元，2008 年是 398.1842
億元，今年三季度未過，已遠超前
兩年全年的數字。

上海社科院房地產研究中心研
究員顧建發撰文指出，出現上述情
況主要有三方面原因：第一，創建
國際金融中心和國際航運中心成為
上海發展的新引擎。上海房地產市
場在此背景下，開始進入復蘇並迅

速繁榮起來，土地市場一片活躍；
第二，大浦東、大虹橋建設構建上
海發展的新空間；第三，世博會即
將召開成為上海發展的催化劑。

他認為，上海土地出讓金達到
一個新的水平，可以增強了上海地
方 實 力 。 去 年 該 市 財 政 收 入 為
2382.34 億元，如果按照目前進度
今年上海土地出讓收入有可能達到
800億元，上海財政三分有其一。

他也提醒說，從負面的角度來
看：第一，容易患上土地財政依賴
症。如果一旦真的上海財政收入中
土地出讓三分天下有其一，那麼就
成為地方政府不可或缺的重要的財

政收入來源，政府對其的依賴性可
想而知，而且上海每年數千萬平方
米土地出讓是不可能長久持續的。

第二，住房保障的任務更加艱
巨。一旦土地市場不振，住房保障

任務也會大打折扣。第三，容易形
成非理性競爭。從目前上海土地出
讓中，地王頻頻出現，一些地塊的
土地溢價基本上都在一倍以上，甚
至兩倍。

中國物流與採購聯合會昨日發布數據顯示，九月份中國製
造業採購經理指數（PMI）繼續回升，較八月的54%微升0.3個
百分點，至54.3%，這已是PMI連續第七個月位於臨界點50上
方（該指數高於50表示製造業擴張）。分析認為，九月份PMI
在較高水平回升，預計中國經濟增長率將繼續提高。

本報記者 范琳琳
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學者：提防負面效應

中國今年PMI表現
月份

9月

8月

7月

6月

5月

4月

3月

2月

1月

官方PMI

54.3%

54.0%

53.3%

53.2%

53.1%

53.5%

52.4%

49.0%

45.3%

光大集團董事長唐雙寧

光大銀行資產突破萬億元人民幣

中國房產信息申請赴美IPO


