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【本報訊】據新華社華盛頓二十二日消息：火箭中鋒姚明
近日在本隊訓練館接受採訪時談到了他左腳術後康復情況，他
說目前從醫生那裡得到的好消息是：他的腳骨愈合良好。

當被問及他的腳傷恢復狀況時，姚明回應說： 「到目前為
止，我們從醫生那裡得到的消息是：（我的）腳骨愈合良好。
過去幾周增加了一些新的訓練內容，以便加快康復。總體說來
，目前一切順利。」

姚明介紹說，他現在每兩天訓練1次，不敢多練是因為他不
想給自己的左腳增添太多壓力，尤其是不能老進行負重訓練。

他表示，為了保持球感，他一直堅持坐在椅子上從各個角度
進行投籃練習， 「我可不想重返球場後丟了球感」。

期不要再有傷病
「希望這次受傷是（我職業

生涯）最長一次，以後別再有傷
病了。」姚明說。

曾7次入選全明星賽的姚明，
是 NBA 現役球員中身材最高的。
今年5月他在季後賽西岸準決賽對
陣湖人時腳踝出現骨裂，2個月的
保守治療結果卻是傷情加重，無
奈只好在7月接受手術治療。這種
手術通常需要1年左右的恢復時間
。此前，他已明確表示，為了讓
自己能有一個好的身體延續運動
生涯，他已決定放棄整個下賽季
的比賽。

第十一屆全運會組委會日前透露，本屆全運會
獲得的贊助合作協議總額超過7億元。這一數字不僅創
下了歷史新高，也顯現了全運經濟巨大的磁場效應。

全運會誕生以來的這50年中，其 「謀生」方式發生
了巨大變革。從政府撥款到賽事自身「吸金」能力提升，
從京滬穗三地輪流主辦，到各地爭相申辦，全運會在經

營方面實現了從計劃經濟管理向市場化運營的轉變，市場價值日益彰顯。

市場模式全面鋪開
全運會是國內級別最高的體育盛會，但舉辦之初，卻沒有與 「經濟效益

」一詞掛鈎。計劃經濟管理，政府全額撥款，沒有人想到這項大型體育賽事
還可以 「賺錢」。改革開放後，隨着市場觀念的引入，體育賽事開始了與企
業 「聯姻」的探索，全運會也邁開了市場化步伐。

1983 年，第五屆全運會在上海舉行，開始接收贊助廣告，儘管收入僅
11.36萬元人民幣，只佔運動會開支的1.16%，卻由此出現了市場運營模式的
萌芽。

1987 年，第六屆全運會在廣東舉行，發行了首張體育彩票，誕生了首
個吉祥物，嘗試特許商品開發……。嘗到了「甜頭」的組織者，開始注重挖掘全
運會的「經濟效應」，有形資產和無形資產的市場價值進入了全運會的視線。

2001 年，第九屆全運會又回到廣東，市場開發更上層樓，初步形成了
政府引導下的市場化運營模式。組委會還首次嘗試了電視轉播權的准市場營
銷，實現了對綜合資源體系的開發。 「廣東開了個好頭，」十一運會市場開
發顧問、上海體育學院教授劉清早說： 「到九運會時，市場開發已經進入全
面發展階段。」

曾親身參與全運會市場開發的劉清早表示，全運會是國內規格最高的綜
合賽事，有着廣泛的關注度，可以為企業提供很好的宣傳平台。 「同時，企
業也需要這樣的載體來擴大自己的影響，因此，形成市場化的運營模式是全
運會發展的一種必然趨勢。」

價值提升受到追捧
市場觀念的融入使全運會的承辦者擺脫了 「經濟包袱」，商業價值的提升更使其不斷

受到市場的追捧，如今的全運會探索出了一條 「謀生」之路。八運會進賬1億多元，九運
會突破2億元大關，十運會的經濟收入猛增到4億元，十一運會則以7億元再創新高。

全運會的經濟效應是否還有擴大的空間？答案是肯定的，但這需要全運會自身制度的
調整和完善。

北京奧運會後，體育賽事的市場化運營有了新的標準，全運會也據此進行了借鑑和補
充。以簽約贊助商為例，第十一屆全運會在奧運會等級贊助商的基礎上，進一步細化分類
，設立了合作夥伴、特別支持單位、贊助商和供應商4個級別。

劉清早表示，這樣的等級劃分參考了奧運會的分類方式，特別支持單位的設置則結合
了中國企業的實際情況。 「組委會希望更多的企業參與到全運會中來，在今年國際金融危
機的大背景下，十一運的市場開放可謂逆勢而上。」

本屆全運會與60多家知名企業簽訂了贊助合作協議，通過贊助商招募、賽事冠名、
特許商品經營等全方位開發，取得了豐厚收益。不過，縱觀近幾屆全運會，不難發現，東
道主們在市場開發方面雖然 「各顯其能」，營銷模式各具特色，全運會的市場開發卻並沒
有形成穩定的承續機制。

潛力巨大功力尚淺
「不能每屆全運會都從零開始，」劉清早說。全運會要實現可持續發展，需要構建自

己完整的品牌，而實現這一目標，制度上的保障必不可少， 「這包括制定長期的發展戰略
和連續性的營銷規劃，建立全運會市場開發秩序，打造專業化的運營隊伍，立法保護全運
會知識產權等一系列工作。」

劉清早表示，目前全運會的市場開發仍處在一般層面上， 「功力」尚淺，但潛力巨大
。 「全運會要形成自己的品牌，還有很長一段路要走。」 【濟南二十三日電】

徒弟金迪登上了冠軍領獎台，師
傅曲日東高興地掛起了銅牌。發生在
十一運射擊男子飛碟雙向比賽頒獎儀

式上的這一幕，正是 「弟子不必不如師」的生動詮釋。
上屆全運會，曲日東是冠軍， 「這屆我替師傅拿」

，金迪說。 「這是金迪的第1個全運冠軍，也是對他15
年刻苦訓練的回報」，曲日東說， 「今天的比賽，10%

是為我自己緊張，90%是為他緊張。」
師徒二人能夠在賽場上一較高下，固然是射擊項目自身的特點所致，

師徒二人教學相長的過程，則是技藝能夠一代代傳承， 「青出於藍而勝於
藍」的通則。男子摔跤賽場上，120公斤級銀牌得主鄧志偉對奪得96公斤

級金牌的師傅李瑞財 「仰慕不已」。 「教練平時主要在指導我們，自己訓
練的時間很少，這次還能拿到冠軍。我要繼續向他好好討教。」師傅在賽
場上的親身演練，對徒弟的幫助看來不小。

對於很多老將來說，本屆全運會是他們最後一次以運動員身份出現在
賽場上，當教練，也是其中很多人退役後的第1選擇。徒弟到師傅的角色
轉換，自然絕非從場中到場邊的位置變動那般簡單。正如曲日東所說，技
術上已經教不了金迪什麼，但在心理和思維方式上，仍然對他有很多幫助
。解放軍女籃奪得冠軍後，主力隊員隋菲菲第2天就走馬上任，成為八一
女籃歷史上最年輕的主教練。昨天的隊友如今成為弟子，對她而言，信任
和挑戰難分彼此。

競技體育的永遠旋律
曾在悉尼奧運會上為中國單車運動奪得第1枚獎牌的老將姜翠華，這

回是第 5 次參加全運會，比 「看看自己還行不行」的念頭更重要的，是
「帶出比我成績還優秀的學生。」關於師徒的話題，是競技體育的永遠旋

律。 【濟南二十三日電】

師 與 徒
本報特約記者 薛 原
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【本報訊】據中
新社濟南二十三日消
息：24 日，是第十一
屆全運會開幕後金牌
最少（11 枚）的一天

，但兩大人氣偶像劉翔和張琳的出場
將掀起賽場高潮。

當日並非男子 110 米欄的決賽日
，但劉翔首次現身 「西柳」足以引爆
賽場內外觀眾的熱情。110 米欄預賽
將於晚間 7 時 55 分開始，據悉當晚田
徑場的門票已是奇貨可居。

雖然 「翔飛人」的光環使得田徑
賽場的 3 場金牌大戰（男子鐵餅、女
子20公里競走及女子撐竿跳）顯得暗
淡，但於上午進行的女子20公里競走
決賽卻頗為值得關注。

女子競走一直是中國田徑的優勢
項目，1992 年的巴塞羅那奧運會首次
將該項列為比賽項目，陳躍玲就一舉
奪冠，不僅獲得了奧運史上的首枚女
子競走金牌，也為中國田徑贏得了首
枚奧運金牌。2000 年悉尼奧運會將女
子10公里競走調整為20公里後，王麗
萍又為中國隊再添1金。

24 日的全運女子競走決賽，柏林

世錦賽銅牌得主、廣東選手劉虹是冠
軍的最大熱門。

游泳比賽最後一日將產生男子
1500米、男子4×100米混合泳接力、
女子50米自由泳及女子4×100米混合
泳接力4枚金牌。

在男子1500米決賽中，此前放棄
男子 100 米自由泳、在男子 4×200 米
自由泳接力中無緣金牌的張琳，將向
自己在本屆全運會上的第 4 枚金牌發
起衝擊。該項是張琳的強項，奪冠呼
聲最高，但浙江選手孫楊在柏林世錦
賽上戰勝張琳獲得銅牌，在今日上午
的預賽中又力壓張琳。24日，張琳能
否 「翻盤」，贏得本屆全運會 「多金
王」備受期待。

廖輝舉重實力超群
男子舉重將產生69公斤級和77公

斤級 2 枚金牌。在 69 公斤級賽事中，
北京奧運冠軍廖輝實力超群，其最大
「對手」是世界紀錄。北京奧運銀牌

得主、世錦賽冠軍李宏利則將在77公
斤級決戰中完成自己的告別賽。

此外，24 日還將產生單車項目的
2 枚金牌，香港的 「亞洲車王」黃金
寶將在男子個人公路賽中為他的全運
第3金而戰。

今日看點

▲劉虹是今年世界田徑錦標賽女子20公里競走季軍

沙芬克杯網賽次圈出局
■綜合外電俄羅斯‧

莫斯科二十三日消息：俄
羅斯 「沙皇」沙芬在周四
的克里姆林杯網球賽次圈
，以4：6、6：7（4：7）
不敵同胞高羅尼夫，無緣

晉級。
女子組方面，塞爾維亞的珍高域在次圈以

7：6（7：5）、6：3 淘汰捷克球手沙菲露娃
，前者報捷後肯定奪得最後一個WTA年終賽
席位。

諶龍逆轉淘汰日本球手
■據新浪體育二十三日消息：丹麥羽毛球

超級賽次圈，中國男將諶龍在先失1局的情況
下，最終連扳2局逆轉淘汰日本的田兒賢一，

躋身 8 強；中國的王儀涵在女單同樣
闖入 8 強，她以局數 2：0 淘汰愛爾蘭
的麥潔。

雙打方面，中國男雙組合郭振東
／徐晨及孫君傑／陶嘉明，女雙的潘
攀／張亞雯，混雙的陶嘉明／張亞雯
同樣在次圈過關。

港男女乒世杯賽齊晉級
■本報訊：2009 乒乓球世界杯團

體賽昨日在奧地利林茨進行 8 強賽事
，香港女隊以場數3：1淘汰匈牙利，
晉級 4 強；港男隊則以場數 3：2 擊敗
日本。

【本報訊】本地甲組足球聯賽戰火重燃，
今日分途上演 2 場好戲。沙田與大埔將爆發
「新界東打吡」，前者今仗擁有主場之利，後

者則實力稍勝一籌，預料戰情激烈。榜首的四
海流浪則作客面對晨曦，前者上周聯賽不敵天
水圍飛馬，要保住爭標機會，今仗已無失分空
間。

今場比賽是沙田升班後首次與同屬新界東
的大埔上演打吡戰，2 支地區球隊碰頭，必定
鬥得燦爛。有主場之利的沙田在升班後表現一
般，聯賽 3 戰全敗之餘更只有 2 個入球，但球

隊表現已漸有改善，如果球員能夠有超水準發
揮，可望避免連敗。

大埔近況極佳，連同高級組銀牌賽已連勝
3 仗，而且 3 場比賽共取得 16 個入球，鋒力相
當驚人。前鋒安基斯與新援法蘭西斯腳風甚順
，面對脆弱的沙田後防，要取得入球並不困
難。

晨曦青衣場遇流浪
同日另一仗，晨曦前仗力挫傑志，但上周

僅能迫和愉園2：2，反映出球隊狀態起伏甚大

。幸好鋒線 2 名尖刀卡爾及亞古沙逐漸上力，
令球隊攻力有一定保證。

流浪上周主場以1：4大敗於天水圍腳下，
士氣肯定受損，雪上加霜的是球隊於該仗有郝
爽領紅停賽，加上被追加停賽的樊偉軍，球隊
實力受到削弱。今仗流浪缺兵少將，而且新敗
，預料會以穩守為主，期待穩中求勝。

沙田對大埔的聯賽今午3時30分於沙田運
動場上演，門票分售 60 元及 20 元（優惠票）
；晨曦對流浪的聯賽則於今晚 8 時在青衣運動
場鳴笛，門票亦售60元及20元（優惠票）。

甲組足球聯賽戰火重燃甲組足球聯賽戰火重燃

【本報訊】港協暨奧委會昨
日於奧運大樓舉行紀念獎章頒贈
典禮，表揚於 2009 年在體育界
貢獻良多而獲特區政府頒授勳
章的人士。本年度共有25名體
育界人士獲授勳，出席典禮的
港隊泳手蔡曉慧表示，以運
動員身份獲特區政府表揚，
感到格外高興。

港協暨奧委會會長霍震
霆昨擔任主禮嘉賓，獲頒

贈紀念獎章包括獲得大紫荊勳章
的夏利萊，銀紫荊星章的柯清輝
及洪祖杭，以及其餘 22 名得到銅

紫荊星章、榮譽勳章及行政長官
社區服務獎狀的體育界人士。

退役後續回饋社會
蔡曉慧獲頒行政長官社區服

務獎狀，她表示，身為運動員獲
特區政府表揚感到開心，她認為
自己為港隊取得好成績及成立基
金支援泳界後輩是獲獎的原因之
一，她期望能夠在退役後繼續回
饋社會。

2009 年度的特區政府授勳儀
式於上周舉行，共有420人獲特首
曾蔭權頒授勳銜及獎狀。
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姚明腳骨愈合良好姚明腳骨愈合良好

▲蔡曉慧對獲特區政府表揚
感到高興 （本報攝）

▲霍震霆（右十二）與獲授勳人士及出席嘉賓合照 （本報攝）

▲霍啟山盼能加深市民對小型
足球的認識 （本報攝）
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【本報訊】香港小型足球總會為
支持香港 2009 東亞運動會舉辦成功，
將於下月1日在馬灣舉行 「港小
總挪亞群星足球嘉年華」的盛大
足球表演活動，希望藉活動提高
市民對小型足球的認識及興趣。
港小總會長霍啟山昨更大談該會
未來的發展路向。

下月初辦嘉年華活動
霍啟山昨向傳媒介紹群星足

球嘉年華活動的情況，活動將設
有2場表演賽，包括由他領軍的
港小總邀請隊對香港明星足球隊
，以及迎東亞運5人足球挑戰賽
。霍啟山希望藉此活動支持東亞
運之餘，亦能提升港人對小型足
球的關注。

另外，他談到港小總的未來
發展路向。他希望能繼續舉行活
動及比賽，推廣小型足球運動，
而且提高青少年培訓水準，例如
舉辦 10 歲及 12 歲以下的青年組
比賽。

霍啟山更希望在未來加強與
內地的交流，他說： 「我們會在
短期內與珠三角一帶地區包括廣
州、澳門等城市進行交流活動。

港小總希望在明年廣州亞運舉行前，
籌辦迎亞運的活動。」
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