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提起李文正，印尼與東南亞的華人
幾乎是家喻戶曉，人人皆知。被人們譽
為 「印尼錢王」的他，憑藉敏銳的投資
眼光，和華僑的刻苦勤奮精神，以二千
美元創業本錢，成就了今天的百億元跨
國企業。

於印度尼西亞東爪哇出生的李文
正，祖籍是中國福建的莆田。在印尼中
學畢業後，考入南京的中央大學哲學
系，並於五十年代返回印尼發展。

李文正從商之路可謂極富傳奇色
彩，在十歲時候就立志做銀行家。其父
親有意讓他繼承祖業，便向他傳授經營
蠟染生意的訣竅，年少的李文正卻對此
並不感興趣。李文正成家後，即離開父
家到岳父家開設的百貨店中工作。其後
他又找到了一份船務代理的工作，幹了
幾年，業績平平，於是就憑着當時他的
個人積蓄二千美元開始創業。

從商之路富傳奇色彩
二千美元對於當時的印尼人來說，

是一個不的小數目。李文正有錢的消
息，一傳十，十傳百，為他造就了開展
事業的機遇。

一九六零年的一個晚上，一家因經

營不善並瀕臨倒閉的銀行經理登門拜訪
李文正，請求他投資二十萬美元以拯救
該家銀行。雖然李文正當時只有二千美
元，但他大膽地接受挑戰，答應籌措這
筆資金。從何處籌集這筆二十萬美元的
巨款呢？李文正想到了與他交往密切的
福建同鄉們，他利用這層關係，及時籌
集到了這筆資金。這不僅使他可以優先
認購這家銀行百分之二十股權，而且還
在該行任職，讓他在金融界初試啼聲。

一九六三年至一九七一年，他先後
將岌岌可危的印尼宇宙銀行和繁榮銀行
救活，然後以這兩家銀行為基礎，與親
友合資併購了工商銀行、泗水銀行，組
合成泛印度尼西亞銀行。李文正擁有百
分之三十的股份，並擔任執行總裁。經
過四年的努力，這家銀行發展成印尼最
大的民營銀行。

李文正就像企業大國手般為多家瀕
臨倒閉的銀行起死回生，從新為他們注
入新血，令他們業務扶搖直上；故他亦
被銀行界和傳媒譽為 「醫治銀行的專
家」。一九八三年，《亞洲金融》雜誌
推舉李文正為當年 「最傑出的銀行
家」。

李文正除活躍商業，亦熱心社會事
務，身兼多項社會公職，數十年來，積
極投身印尼和中國的教育與公益事業，
在上世紀九十年代初，李文正在印尼獨
資創辦希望之光大學，並且陸續捐建了
上百家小學，扶助印尼貧困偏遠地區的
基礎教育。除了投入對僑居地印尼的建
設，李文正亦非常關注祖籍八閩大地的
發展。他投資於湄洲灣興建火電廠（中
國首家全外資電力項目），實現了他報
效家鄉的夢想。其後，他又在福建莆田
創立一所大學作育英才，回饋故里。

創建莆田學院
李文正認為，家鄉莆田市有三百萬

人口，但至上世紀九十年代仍沒有一所
本科大學，是福建省沿海五個地級市中
唯一沒有本科大學的城市，導致家鄉專
上教育相對落後。由於人才的短缺，嚴
重制約了莆田經濟社會發展的啟動，也
影響了每一水之隔的台灣兩地科技文化
的交流。

在李文正的捐款資助及大力倡導
下，莆田學院在二零零二年六月十一日
正式成立，李文正對莆田學院的創辦與
發展關懷備至。除了持續捐款建設學
校，並在五年內為學校從國外聘請十六
位專門人才和資深教授來校授課，他們
的工資全部由李先生承擔。

作為東南大學校友及該校的名譽，
亦是校董會名譽董事長，李文正一直關
心和支持東南大學的建設與發展，二零
零二年東大百年校慶期間，他出資捐助
母校文正樓的建設，目前文正樓已建成
封頂。他為祖國的教育發展不遺餘力，
目前他除了是福建省廈門大學的校董
外，亦是福建省莆田學院的校董。

此外，李文正還關懷鄉里的民生福
祉。在莆田江口華正自來水二廠石壁
上，赫然刻着 「飲水思源」、 「文正功
德無量」幾個大字。當年，李文正獲悉
江口民眾因水質問題，多患腸胃病，便
特地興建了這座自來水廠；並用水廠所
得利潤設立基金，支援江口社會利事
業。

捐資賑災義不容辭
面對內地多次發生災難，李文正總

是義不容辭，慷慨捐資賑災，在二零零
八年初雲南發生雪災，他即時撥款捐助
受災的民眾，在四川汶川發生地震，亦
第一時間出錢出力振濟災區。

李文正從來沒有放下對祖國社會的
關懷，並且不斷投入他的精力和財政資
源致力改善祖國民生福利。年屆八十高
齡，李文正仍不斷游走中國各地，了解
一些落後地區的民情所需，然後，動員
他的企業力量推動民生改革。

李文正不但是一位有強烈社會責
任感的實業家，更視向國家建言獻策
為己任。他既是福建省及雲省國際經
濟顧問，二零零七年又成為南京市第
六十位榮譽市民，亦是廈門市、莆田
市及梅州市的榮譽市民。他既是一位
成功的實業家，又是一位經濟理論
家，擅於將哲學思維用於企業經營，
近幾年他不時到內地遊學講座，把自
己創業發展經驗與莘莘學子分享，以
啟迪年輕一輩的心靈。

李文正的過人之處是擅於抓住經
濟危機中的機遇，在危機中把握事業
成功與發展的脈搏，進行經濟反周期
操作，成就事業的輝煌。為將過人之
處光揚光大，他現身兼多職，除了是
中國僑商投資企業協會常務副會長
外，也是雲南省人民政府顧問、福建
省對外經濟與貿易研究委員會顧問及
福建省開發區協會第一屆理事會顧
問。

將哲學的思維
用於企業經營

二零零八年十月發生的全球金融
海嘯，在同年十一月中李文正就在清
華大學發表了具有啟發性的精彩演
講，作了題為 「全球金融危機與未來
中國發展對策」的演講。

李文正在演講中對中國改革開放
三十年來的經濟建設成就表示讚嘆。
他深入剖析了美國經濟和金融市場特

點以及美國金融海嘯產生的成因，對
當前中國如何應對全球金融危機、如
何進行經濟轉型發表了獨到的觀點和
看法。

金融海嘯爆發後，世界把解決危
機的期待目光投向中國，中國經濟成
為世界未來經濟走向的重要信心指
數。李文正指出： 「要想化危機為生
機，首要就是保持冷靜。就目前來
看，中國可以說是受這次金融海嘯影
響最小的國家」。雖然如此，中國所
受的影響也不容忽視。

把握危機中的生機
談及中國如何應對，李文正說，

把握危機中的生機，須將中國的救市
措施與經濟轉型結合起來。中國必須
自救以救市，自救的辦法和目標應該
是進行經濟轉型。他表示，中國救市
必須基本改變外向型經濟結構，使其
向內向型經濟轉移。

李文正又認為： 「具體措施應為
落實農村土地使用權的商品化改革政
策，以增強農村的購買力；提升科技
含量高的經濟產品，取代勞動密集工
業；通過財政政策鼓勵勞力密集工業
西遷，平衡區域經濟差距；大力開發
金融市場以推動服務經濟等。」

對於中國近期推出四萬億元人民
幣的救市計劃，李文正認為，救市應
着重推動國債市場的流動性、信貸市
場的靈活性和貨幣政策的應對。

李文正於上世紀五十年代創立力寶集團，
現已成為一家綜合企業，於亞太區擁有多元化
投資項目及多家上市公司。李氏的事業王國涵
蓋香港、澳門、內地、新加坡、南韓、菲律賓
和印尼，投資領域包括金融業如銀行、保險、
地產、百貨零售、製造業、資訊技術、基礎建
設及醫療事業等等。李文正於上世紀八十年代
開始積極在香港開展業務，並以香港作為進軍
國內市場的跳板，在國內參與房地產、百貨零
售，以至其他民生相關項目的投資。

力寶集團擁有價值逾一百二十億美元的物
業組合，於多個亞洲繁盛城市，如上海、北
京、成都、天津、香港、雅加達、新加坡及南
韓仁川等地均建立地產業務據點。

事業王國涵蓋各領域
李文正早於一九七零年代踏足香港，並對

香港的整體商業、經濟、社會環境作出深入分
析了解，經過長時間的細心研究，洞悉香港的
營商環境後，開始在港大展拳腳。

他表示： 「作為一個投資者，假如對當地
情況了解不足，投資便會有風險。香港是亞太
地區一個金融中心，做金融生意的，如要向日
本、南韓和中國發展，非在香港有個基地不
可；香港是一個自由市場，具備穩定的政治和
經濟形勢，對外資公司是一項十分重要的因
素，其獨有的營商優勢難以被其他國家取
代。」

八十年代的香港，正值經濟起飛，力寶集
團踏足香港展開了多項業務，包括金融、物業
投資及發展，並以香港作為橋頭堡，部署進入
中國大陸市場。隨着中國對外開放，香港成為
世界各大財團走進中國的平台，故匯聚了無數
跨國企業和國際商業精英；加上當時香港經濟
蓬勃發展帶動房地產市道興旺，李文正窺準這
個時機，在香港物業市場上大舉購入優質的商
業樓盤，當時在香港的主要商業區購入的物業
包括：尖沙咀的太陽廣場（現稱力寶太陽廣
場）和金鐘的奔達中心（現稱力寶中心），及
尖沙咀國賓酒店等多項物業。一連串的大型地
產項目收購除為李文正領導的力寶集團在香港
奠下基礎，也為力寶集團在港創出知名度。而
李文正本身亦因而躋身香港商界翹楚之列。而
矗立於港島金融商業區，外型獨特的力寶中
心，不單是力寶集團的總部，更成為維港主要
的地標建築。

立足香港投資祖國
原籍福建的李文正，跟很多海外華僑一

樣，一直心繫祖國；希望他的事業可以扎根中

國大陸這片土地上。自九十年代初以來，力寶
集團就開始在內地的金融、能源、基建，以至
房地產投資。在金融方面，除了透過當時集團
旗下的香港華人銀行與中旅集團於深圳成立首
家合資銀行——深圳華僑銀行外，香港華人銀
行也在1993年初在上海設立代辦處。

在能源、基建投資方面，力寶集團於內地
多個大城市，如北京、天津、上海、成都、福
州及珠海等都有大型投資；例如該集團於福建
省開發的湄洲島旅遊度假風景區及位於北京經
濟技術開發區黃金地段之發展項目。

未來在內地將投資過百億
地產、零售業投資成功讓力寶集團在國內

奠下成功的基石，目前該集團旗下的零售品牌
樂賓百貨定位為大型規模的中高檔次百貨店，
迎合龐大的消費群。現時樂賓品牌已於兩個迅
速增長城市——天津和成都設有百貨店。該集
團計劃未來將於中國其他主要城市的黃金地段
開設更多樂賓百貨店。

李文正做生意好以靜觀動，不喜歡把寶押
在沒把握的風險上。他的成功來自他正確的判
斷，而正確的判斷又來自他獨到的眼光。李文
正十分着重信用，認為建立起信用才可以取信
於人。他在香港和國內的合作夥伴都是具誠信
的企業或實業家，與這些優秀的企業建立夥伴
關係，借助他們的信譽，令力寶在大陸和香港
發展事半功倍。

李文正對中國未來發展一直充滿信心，更
認為未來二、三十年中國是最具競爭優勢和有
投資價值的國家，故此，力寶集團亦計劃於未
來數年將進一步擴大於中國的投資。作為一個
成功企業家和傑出僑領，李文正以他的財政實
力和經營投資經驗，投入國家的經濟建設和發
展，實現他回報祖國的理想！

拳拳愛國情拳拳愛國情 赫赫千秋業赫赫千秋業
李文正博士，著名僑領、印尼、香港及中國著名企業家，

乃印尼力寶集團創辦人，被尊為 「金融奇才」 、 「印尼錢
王」 。身兼中國僑商投資企業協會常務副會長的李文正，在商
海打滾六十多年，見證社會和經濟變遷；他憑藉個人堅毅的意
志、勤奮的精神，創造了一生的傳奇。作為巨商，他積極投
資，以促進國家及香港繁榮為目標；在事業成功之餘他傾襄捐
獻，以扶危濟世締造國家及社會和諧作抱負。

本報記者 蔡禮文

不凡成就 華人翹楚

情繫桑梓 樂育英才

遊學講座 惠澤學子

李文正事業成功之餘，心繫祖國，數十年來對
國內各地作出各種捐輸和參與各類民生教育醫療項
目建設，同時對國家的經濟發展不時提出他獨到的
分析見解。在商海打拚逾六十年的李文正，其艱苦
的創業經歷見證了社會和經濟的變遷，更目睹祖國
在這六十年的巨大變化。他說，中國改革開放使中
國人民在短短二十年間豐衣足食，經濟改革的成
效，使中國充滿活力和生機。

他感慨指出： 「如今在歐美各國的百貨公司
裡，中國製造的商品琳瑯滿目，從中國這個大市場
衍生出來的能量，成為推動全球經發展的主要動力
之一，同時帶動着世界格局的重生整合。」

喜見祖國富強
李文正對中華文化情有獨鍾，他時常說，有無

相生，難易相成，互補互動是當今世界的大勢，也
是中華文化的真諦。他補充說，在當前世界金融危

機與經濟衰退的局勢下，遍布全球的華人更應該顯
示其文化精神，落地生根，共克時艱，打造出一個
和諧社會。

李文正表示，是次金融危機發生後，世界各國
把目光投向中國，中國經濟成為世界未來走向的重
要信心指數。他相信，只要在國際合作中努力實現
和諧、互補、互利和互動的格局，中國必將成為亞
洲乃至世界經濟復甦的動力。

儒商風範 心繫祖國

▲香港浸會大學將於今年十一月十日舉行第五十屆畢業典禮上，頒發榮譽學位博士予李
文正，以表揚其在商業上傑出的成就，李文正近幾年不時遊學講座向內地建言獻策

▲

李文正出席東南大學成立典禮

▲被譽為 「金融奇才」 、 「印尼錢王」 的印尼
力寶集團創辦人李文正，以扶危濟世、締造國家及
社會和諧作抱負

▲天津的樂賓百貨是力寶集團擴展其於亞太區
零售業務的最新部署

▲

李文正前往其捐資的浦田大學考察

出席樂賓百貨開幕典禮剪綵儀式嘉賓：（左起）力寶集團主席李文正和中國國務院僑務辦
公室主任李海峰女士

李文正積極在內地投資，事業王國李文正積極在內地投資，事業王國
涵蓋各領域涵蓋各領域

▲

力寶集團位於
香港的總部

中國新聞 大江南北 海峽兩岸 台灣新聞
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