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其實，只要稍為熟悉查懋聲的人都會
知道，相比起他過去數十年的經歷：在非
洲創立紡織王國、在港一手開發愉景灣、
長期支持內地科研和高教事業，以至個人
如何與最兇惡的胰腺癌病魔作殊死搏鬥，
所謂股權之爭云云，實在只是一段 「插曲
」而已。

查懋聲是已故著名愛國實業家查濟民
先生和劉璧如女士的長子，其已故外祖父
劉國鈞更是中國第一代民族資本家，在常
州創辦 「大成染廠」，曾任江蘇省副主席
，所以查懋聲可以說是在愛國大家庭中長
大。但查懋聲卻並不如一般 「有錢仔」般
嬌生慣養，六十年代初，查濟民隨 「貿發
局」團往非洲考察後，認定那裡廉價的地
皮、勞工非常適合勞工密集的紡織染業發
展，決定斥資建廠，當時剛在美國史丹福
大學畢業的查懋聲，在老父一聲令下，就
去了尼日利亞，一去就是十三年。

尼日利亞創紡織王國
尼日利亞十三年，日子可不是好過的

。查老課子極嚴，查懋聲貴為經理，也要
和員工一起坐 「廠車」上下班；而且，當
時尼國 「兵荒馬亂」，經常軍閥混戰，查
懋聲記得，在尼國出入機場或市區，被
「叛軍」用槍指住胸口或頭部的遭遇不知

多少次，可說慣見槍林彈雨。
一九七七年，正在尼日利亞 「捱世界

」的查懋聲被父親急召回港。
原來，當日大嶼山東麓的大片土地，

原是牛奶公司養牛場，其後牛場結束，地
皮售予黃姓商人，黃某向新加坡莫斯科銀
行借貸，卻又無力償還， 「債權人」莫斯
科銀行眼看就可以來港接收土地。

對當時蘇聯資本的 「突破缺口」進入
香港，不僅港英政府頭痛，北京當局也大
為緊張，周恩來總理親自過問，決定在港
物色適合商人出頭將地皮買下，堅決把
「蘇資」擋在門外。

開發愉景灣有重大使命
當時的 「大公報」社長費彝民接到這

一任務，並即找查濟民商議，查濟民二話
不說，一口答應。

但查濟民愛國有心，面對偌大地皮卻
不知從何入手；這時，奉召回港、原本在
美修讀工商管理的查懋聲，決意在大嶼山
大展拳腳，開發低密度、休閒式的住宅區
愉景灣。今日，這一環保地產概念已經大
行其道，但三十年前的查懋聲不能不說是
眼光和膽識都 「超前」。

發展興建愉景灣，工程之艱巨已不在
話下，當時還發生了一段驚險的 「插曲」
：一名黑幫人馬因爭奪地盤利益，衝上中
環聯邦大廈寫字樓，向查懋聲開槍，查懋
聲中槍後還被禁錮了兩個多少時，送到瑪
麗醫院由黃源美教授開刀急救，但子彈
「卡」在股骨取不出來，至今查懋聲外出

經過機場 「安檢」都會 「咇咇」聲。

晴天霹靂患上胰腺癌
但對查懋聲來說，尼日利亞開廠、愉

景灣開發以至捱子彈，打擊都
不如後來的胰腺癌之大。

二○○五年五月，特首董
建華宣布委任查懋聲為新成立
的創新科技委員會首任主席，
查懋聲聘請了多位大學校長、
教授和工業家加入，準備在港
創一番新事業。其時的查懋聲，
除了創科委會外，身上還兼有十
多項大小公職，龐大的愉景灣開
發計劃尚未完成，公私均忙得不可
開交。就在那時，長期的勞累、透
支、食牛肉、抽雪茄向他的身體作出
「報復」了。

在李念弘醫生口中獲悉證實患上癌
症，而且是癌症中死亡率最高的胰腺癌
後，查懋聲仿如從谷頂墮到深淵，整個
人都呆住了，他感到震驚、感到害怕、更
感到憤怒：癌魔為什麼要找上我？他不願
意就此結束美好的人生，更不欲雙親承受
如此重大的打擊。

在美國史丹福醫院進一步檢查後，醫
生告訴他，不僅確診是胰癌，而且已是第
四期，請他在兩個月內準備好遺囑。

但是，生性剛強的查懋聲，不甘心就
此 「束手就擒」，他決定要和癌魔 「死過
」。在其後三年多的時間裡，他反覆進出
醫院，接受過無數次的大小手術、電療、
化療，其間的痛苦簡直痛不欲生，但在父
母和全家人的關心、支持下，在個人強烈
的求生意志和科學態度的生活調整、治療
下，他終於從死亡的陰影中掙脫出來，成
功跨過了這人生最兇險的一步。醫學上，
癌病五年內不復發，就可以定義為康復。

歷劫人生目標更堅定
在患病前後，查懋聲的人生哲學有了

很大轉變。在中槍開刀的手術室內，他心
中想到的是，我什麼都享受過、擁有過了
，就是還未開過飛機。出院後他果然去買
了一架直升架，自己開入愉景灣。但第二
次胰癌進入手術室前，他心中最大的遺憾
，就是來不及向所有愛他、關心他的人
說一句 「我愛你」。

入主「亞視」抱有理想
就是這樣一個查懋聲，不可

能是為了要多賺幾個錢而入股
亞視，更不可能 「爭權奪利」
。當日，毅然踏入傳媒、電視
業這一個他從不熟悉的圈子，出
發點和動機，就如同以前開發愉
景灣一樣，是想為國家、為香港
做一點事，個人也喜歡接受挑戰，
做一些有難度的事。如今 「亞視」
面對經營困局，股東之間也確實出
現了一些糾紛，但是，查懋聲當初
入主 「亞視」的想法，他對 「亞視
」可以為國家、為香港、為 「一國
兩制」發揮一點好作用的想法，卻絕
對不應被懷疑和否定，而且應該獲得
更大的理解與支持。

傳媒的新使命和責任
香港是一個國際金融中心，同時也是一

個資訊中心。過去十年，電視廣播和多媒體
事業的發展非常迅速。這個發展具有兩個重
要的特徵：一是數字技術的迅速應用和廣泛
普及，已成為香港普羅大眾，特別是青少年
生活中不可缺少的一個部分；二是由網絡和
移動電話的迅速發展所帶來的多媒體的綜合
發展，加快西方國家與內地的各種資訊在香
港融會和流動，既推動了香港的經濟發展，
也影響了香港人的價值觀和文化素養。

由於歷史的原因，香港回歸祖國僅僅十
年，社會仍處於政治轉變和適應期，香港人
對國家的認同感有所提升，但是，以 「一國
兩制」為主導的核心價值，在香港社會還沒
有完全確立。

作為香港媒體一個部分的亞洲電視，在
維護香港《基本法》賦予的新聞自由、言論
自由的同時，也要承擔起落實 「一國兩制」
的歷史責任和社會責任，在此新的形勢下，
以健康、積極的態度迎接新的挑戰，為促進
香港經濟的進一步繁榮和香港社會的持續穩
定發揮積極的作用。

自香港回歸祖國以來，在中央政府和全
體中國人民的支持下，香港克服了重重經濟
和社會困難，取得了舉世矚目的發展成就。
中央政府對香港的支持是誠心誠意的、全方
位的。中央政府對於香港的各項政策舉措已
經贏得了香港人民的衷心擁護。國家利益正
在絕大多數香港市民心中扎根。

作為媒體的亞洲
電視，在節目的製作
方面，要反映這一積
極的發展趨勢，在維

護國家利益方面發揮建設性的作用。
處在 「一國兩制」的香港，亞洲電視還

要運用自己的區位優勢和形象優勢，向香港
觀眾和世界其他地區的觀眾全面、客觀地介
紹中國在經濟、社會發展等方面所取得的成
就，進一步提升祖國在全世界的正面形象。

亞視在未來的發展中還要更好維護香港
利益、服務香港民眾。作為香港僅有的兩家
免費電視台之一，要充分履行免費電視台營
業執照規定的各項義務，為香港市民做好服
務。

去年十二月，亞洲電視的數字台已經正
式開播。這標誌着亞視的發展進入了一個新
的階段。現在，除了兩個模擬頻道之外，我
們又增加了幾個數字頻道：其中包括中國中
央電視台第四頻道、二十四小時新聞頻道、
兩個生活頻道等其他頻道。我們將繼續增加
數字廣播的普及率，辦好電視節目，使得亞
視成為香港市民生活中的一道美味精神大
餐。

作為一個企業，在競爭激烈的電視廣播
和媒體市場上，亞視有着自己的商業利益，
亞視的員工們的利益也與亞視的企業利益密
切相連。

電視廣播和媒體工作者應該適應形勢的
變化，承擔起更大的社會責任。同時，由於
技術革命所帶來的電視和媒體事業發展的新
特點，相關政府部門也亟需在立法、管理等
方面加強研究，以積極的態度應對新的挑
戰。

（根據查懋聲去年在全國政協大會發言
整理）

▲二○○○年獲委香
港創科委會首任主席

▲

查懋聲閒來在家練
書法

▲查懋聲攝於其一手▲查懋聲攝於其一手
開發的愉景灣開發的愉景灣

▲在 「求是」 科技基
金會頒獎禮上致詞

▲

與父查濟民
（已故）、母劉璧
如合攝家中

▲ 在愉景灣
高球場上

▲

查懋聲（右
二）在 「求是」 科
技基金會頒獎禮上
與周光召（左三）
、鄧琳（左二）、
韓啓德（右三）合
攝

近日，由於發生了與台灣商人蔡衍明為亞洲電視股權之
爭，查懋聲三個字頻頻出現在大小傳媒上；一些關心查氏家
族的人士也紛紛打聽，查懋聲在資金上是不是出了問題？甚
至對他入主亞視的動機也產生了疑問。

本報記者 葉中敏


