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沒有停步，沒有張望，甚至無暇傾聽到身後如潮的
評論聲，華晨汽車以自己的跨越式發展，激發了中國汽
車自主發展企業的世紀之夢。

伴隨着中華民族的復興，華晨汽車在超常規發展征
途上體現出的膽魄、智慧、承諾、責任，引領自身實現
了一個個歷史性的跨越。

一如既往，華晨汽車將依然高舉 「高起點自主創
新、高品質自主品牌、高目標跨越發展」大旗， 「通過
自主創新、擁有自有技術、做好自主品牌」，繼續擔負
起中國汽車由大國走向強國的歷史使命。

從歷史觀照未來
新長征新規劃——華晨汽車 「139工程」 出台

對於中國的汽車業來說，2009年是不平凡的一年。
2009年，中國汽車歷史性地突破了千萬輛大關，全

年以1300萬輛產銷量笑傲全球，成為全球第一大汽車市
場。經歷了如此井噴式的增長，中國儼然已成為全球汽
車業的中心之一。而隨着二三線市場的啟動，又一個
「黃金十年」的增長通道基本打通。

如今，2009年已經離我們遠去，但中國汽車業創造
輝煌的想像還在繼續。

在剛剛邁進2010年，便迎來了一個實實在在的開門
紅：1月-2月，華晨汽車實現整車銷售7.45萬台，與去
年同期相比增長70.6%。

華晨汽車的輝煌並非只在今天。從2006年以來，截
止到2009年底，華晨汽車累計實現整車銷售114萬輛、
銷售收入1645億元、上繳稅金196億元，分別是 「十一
五」前21年總和的111%、152%、204%，拉動遼寧省及
瀋陽市零部件配套企業226家，就業人數達13萬人。進
入新一年，華晨汽車，繼續沿着高速發展之路勁馳。

當然，2010年的汽車業，也是機遇與挑戰並存。因
為在全年整體銷售 1300 萬輛的基礎上，今年繼續以近
40％速度增長的可能微乎其微，甚至在中國汽車史上永
遠不會再出現這樣驚人的增幅。理智地說，我們國家的
基礎設施也支撐不了汽車業持續保持如此速度的高增
長。

繁華掩蓋了矛盾，新增長平台的浮現，使得國際汽
車巨頭、本土大小汽車公司，暫時都能風生水起。然
而，當潮水退去之後，才能知道誰是真正的強者。在全
球汽車業競爭格局加速演變的進程中，國內汽車企業唯
有把持更多的制高點，形成虎踞的險要之局，才能真正
造就繁華氣象。

一直以民族汽車發展為己任的華晨汽車董事長、總
裁祁玉民，高瞻遠矚看到了這一點。這位把華晨汽車從
幾近破產邊緣拉出來的富有激情與膽識的企業老總，看
重的並不僅僅是本企業取得的業績，而是把自己的責任
與中國民族汽車工業的發展緊緊聯繫在一起。

邁進2010年，他以冷峻的目光、超前的意識，謀劃
着華晨汽車在新的歷史條件下開始的新征程，規劃着一
條更符合民族汽車企業長遠發展的道路。

在分析了中國汽車發展現狀後，站在歷史高度，祁
玉民提出了華晨汽車今年及未來幾年的發展規劃——
「139工程」。

所謂 「139 工程」，具體是： 「1」，搭建一個平
台，這個平台是集產品平台、融資平台和品牌平台為一
體的新發展平台；

「3」，實現三個提升。第一是產品規模的提升；第
二是運行質量的提升；第三是管理水平的提升；

「9」，完成九大任務，推出大海獅、新海獅、新中
華、一款A級高端三廂車（代號為A4）；一款運動型多
功能車（代號為 A3）、一款 A0 級轎車以及新農村用車
和新能源車、新型發動機研發在內的九項任務。

1月29日，在全國重要媒體的見面會上，祁玉民代
表華晨發表了企業新長征的數字指標：力爭全年實現整
車銷量50萬輛，同比增長47%；整車出口5萬輛；發動
機銷售50萬輛；銷售收入突破600億元，實現利稅60億
元。

「華晨一定會成功！」說到興奮之處，祁玉民信心
滿滿。

「不求最大，但求最強」
新長征新戰略——

搭建產品、融資、品牌於一體的大發展平台

2009年，中國汽車市場出現了罕見的 「井噴」，許
多業內人士興奮不已。很多媒體提出了中國已從製造向
創造、從大國向強國邁進，提出中國汽車強國的元年概
念。

一時間，中國成為世界第一大汽車大國的樂觀聲
音，充盈於宙堂和市井間。

然而，中國真的是汽車強國嗎？中國汽車市場熱熱
鬧鬧，自主品牌發展又如何？

對於這個問題，華晨汽車領軍人祁玉民有着異乎尋
常的清醒認識。他認為，衡量一個國家是否是汽車強國
的標準並不只有一個。與旺盛的市場需求相比，本國自
主品牌產品的供給能力是否充足卻更為重要。 「經歷了
去年的市場火爆，有人說中國距離汽車強國還有10年時
間，我認為這種判斷過於樂觀。到今天為止，我們國家
在培育市場需求上是非常成功的，汽車產銷量超過美
國，這是因為我們市場需求超過了美國。但是在核心技
術與自主品牌經營方面，我們自己的供給能力並不強，
其中自主發展能力更差，汽車強國的幾個特徵我們國家
一個都不具備，這是我們汽車市場的短板。」祁玉民提
出。

「中國汽車業由大到強的標誌是真正代表本國自主
研發能力和核心技術實力的品牌供給能力是否強大。」
祁玉民強調。

祁玉民清醒地認識到，與幾大集團相比，目前華晨
汽車在規模上還有一定差距，過分追求規模是不明智
的。 「但企業可以做強。我們要借助現在的大好時光，
抓住機遇大幹快上。要通過走強企的道路，提昇華晨汽
車整體實力和規模。對於華晨來說，做強更符合實
際。」祁玉民說。

實際上，入主華晨汽車以來，祁玉民一直堅持努力
把華晨汽車打造成最強的自主品牌企業，堅持走強企發
展之路，而不拘泥於把攤子鋪大。

今年 1 月中旬，華晨汽車在海南召開商務會議。會
上，祁玉民強企戰略被確定為 「不求最大，但求最強」
的華晨汽車基本發展思路。

「最強」，祁玉民在媒體會上強調體現在五個方
面：第一是水平高；第二是品牌強；第三是產品精；第
四是服務優；第五是運行好。

今年，華晨汽車已進入由 「十一五」向 「十二五」
過渡的大發展階段。因此，為了 「十二五」的發展，為
做強華晨，建設一個大平台，就成了華晨汽車當前重要
任務。

華晨汽車大發展平台，由產品平台、融資平台和品
牌平台構成。其中產品平台是基礎，通過高起點自主創
新，主動出擊，整合世界資源，適應當前發展低碳經濟
的要求，持續開發節能減排、綠色環保、國際化的高水
平產品。

融資平台是手段，在目前大的環境和背景下，充分
運用國內外資本市場資源，建立以汽車產業為支撐的具
有華晨特色的融資平台。

最終的目的，則是建立一個自主的國際化品牌平

台。
這是一套完整的發展思路。在 「做強華晨」的總體

戰略下，發展這三個平台，三者渾然一體，互為支撐，
梯次前行，構成了華晨騰飛的堅實基礎。

以國際化實現超越
新長征新路徑——

產品規模、運行質量、管理水平大提升

「華晨汽車要發展，就要把國際化的視野、國際化
的機制、國際化的管理，納入華晨汽車發展之中。」在
很多場合，祁玉民這樣說。

的確如此。制定 「139 工程」，建設一個平台，勢
必要實現 「三個提升」：一是產品規模的提升，整車銷
售 50 萬輛；二是運行質量的提升，尤其是中華汽車從
2011 年提前到今年實現扭虧為盈；三是管理水平的提
升。

這 「三個提升」，也是互為前提，互相依託。沒有
規模，運行質量的提升就沒有效益；沒有運行質量，規
模的提升就沒有意義；沒有管理水平的提升，無論是規
模和運行質量都失去了依託。只有 「三個提升」齊頭並
進，互為促進， 「139工程」才有實現的保證。

方向既定，任務明確，華晨汽車的大發展正全面展
開。

——在產品研發方面，採取平台上的項目負責制；
——在銷售方面，把工作重心前移到八大區域上。

改變過去只研究銷售指標，而忽略研究市場局面，銷售
人員與當地網絡一起去研究和開發市場；

——在質量方面，學習、借鑒豐田和寶馬管理流
程，改造現有流程。

最為閃光之處，是成立專業委員會。諸如企業關於
投資、金融、開發、財務等方面重大事情，由專業委員
會把關。比如一個車型開發到底需要多少錢、零部件體
系應該怎麼建立等，都要經過專業委員評審，以避免決
策上的失誤。

鍛造夢想和激情
新長征新布局——

讓勇於改革、有激情、有夢想、有魄力
的團隊走向前台

長征是靠人來實現的，華晨汽車的新長征關鍵在於
隊伍建設。

意識到這一點，華晨汽車開始了新的人事布局。
最近一段時間，媒體對華晨汽車人事變化再次特別

關注，號稱中國汽車企業最大一次人事調整，引起媒體
多版本的報道。

「正確路線確定之後，幹部就是決定的因素。我們
現在做的人事調整不是人事震盪，而是為了建設大發展
平台，適時進行人事布局和結構優化。」面對一些媒體
的疑問，祁玉民如是解釋。

為結構優化而進行的人事調整，標準只有兩條：改
革還是保守；富有激情還是循規蹈矩。

對於人事調整，祁玉民曾經特別做了說明： 「我們
必須要有一批擁護改革、勇於改革、善於改革的人。一
把手一定要有夢想，要有激情，要有魄力，要善於打破
常規，不能按部就班。我覺得汽車行業做的時間長了就
出現思維慣性了。在一個地方要是時間太久了就形成思
維定式了，思考問題已經是沒法超越自己了。汽車行業
競爭太激烈了，所以必須要有一批有夢想、有激情、有
魄力的人來幹。」

為盡快組建一支行業內最具戰鬥力的專業團隊，華
晨汽車制訂了一個雄心勃勃地招攬人才計劃：向全球招
聘70名企業高管，涉及整車研發、核心零部件研發、工
藝設計、市場營銷、財務金融、國際貿易、企業管理等
七個方面。

1月29日，祁玉民帶領全新的高層管理團隊部分核
心成員首度集體亮相。

在這個團隊中，有一位德國人非常引人注目。他叫
阿茨勒，曾經在德國寶馬公司工作多年，擔任過重要職
務，如今他的身份是華晨中華汽車公司的總經理。把一
個價值近 160 個億元的中華汽車的 「一把手」，讓一個
外國人來幹，這是中國汽車行業從沒有過的事情。阿茨
勒不負眾望，這位德國人把德國式的敬業精神與中國式
的勤奮結合起來，一天工作十幾個小時，甚至西方國家
傳統節日聖誕節也成為了他工作日。阿茨勒說： 「一次
偶然的機會讓我了解了祁玉民先生對中華汽車的夢想，
他的激情和夢想深深地感染了我。我要與他攜手，一起
實現這個自主品牌變強、變大的夢想。」

在結構優化中，華晨汽車還在不同崗位、不同層
次，起用了一批上世紀60年代、70年代、80年代出生的
一些幹部。他們對華晨汽車有非常深的感情，更是充滿
了激情，成為積極改革創新的主力軍。

目前，無論是中華轎車、金杯客車，還是在集團銷
售、集團研發等方面，一批年富力強的幹部正走向前
台。

「可以肯定的是，華晨汽車的全新人事佈局才剛剛
拉開序幕。」祁玉民說。

激發世紀之夢
新長征新使命： 「九大任務」 提速華晨汽車

實現 「139 工程」，最終要落實為完成 「九大任
務」。這是華晨汽車為 「十二五」搭建大發展平台的基
礎和關鍵，關乎華晨汽車未來幾年的發展。

第一大任務：今年力爭中華品牌盈利一個億。
九大任務首當其衝的是中華品牌的提前盈利構想。

祁玉民計劃使中華平台在2010年爭取盈利1個億。
2010年1月18日，祁玉民在華晨商務年會上提出了

「把華晨汽車打造成水平高、品牌強、產品精、服務
優、運行好的自主品牌領軍企業」的戰略目標，他尤其
提出要把中華品牌做好。

一直以來，祁玉民都十分重視 「中華」品牌的塑
造。中華品牌自 「十一五」以來，已累計實現銷售38.5
萬輛，成為自主品牌中的佼佼者；其中中華駿捷累計銷
售20萬輛，名列同級別自主品牌轎車銷量第一名。中華
品牌原來虧損，很大部分原因在於企業效率低下，歷史
原因形成的隱性成本過大。

祁玉民認為，把 「中華」做好要三管齊下，打一套
組合拳：第一要根據市場細分開發新品種，有競爭力的
品種才是支撐企業發展的最大支撐點；第二提高自我經
營能力；第三在保證品質的前提下降低製造成本。

祁玉民對中華品牌寄予了很高的期望，他甚至表
示，中華業務的盈利、中華品牌的強大，將成為華晨汽
車 2010 年全力實現 「整車銷售 50 萬輛、同比增長
43.7%，實現銷售收入 600 億元、同比增長 23.7%，實現
利稅60億元、同比增長15.8%」的關鍵。

第二大任務：四大二期項目全面開工。
在開羅，消費者把中華轎車稱之為 「小寶馬」，開

中華車在當地成為身份的象徵。入夜，中華轎車與寶
馬、奔馳一樣停在高檔酒樓，成為當地一景。 「在開
羅，滿眼盡是中華車。」一位訪問埃及的國家某部領導
對華晨汽車負責人說。

2005年，華晨汽車與埃及BAG公司簽署合同，確定
雙方在埃及開羅建設華晨汽車廠，以CKD形式生產華晨
汽車。去年，華晨汽車與中非基金和埃及BAG合作，投
資 1.2 億美元開始建設第二工廠。今年，華晨汽車埃及
第二工廠建設將繼續進行，預計產能達兩萬輛。

埃及第二廠建設，是華晨汽車今年四大二期工程項
目之一。另三個二期工程為：年產15萬輛的A級車二期
工廠建設、華晨寶馬二期擴建以及四川綿陽整車二期工
程。這四個二期工程，投資大約 120 億元，成投資後將
成為華晨汽車未來幾年實現更大發展的基石。

第三大任務，是圍繞海內外資本市場，進一步優化
公司旗下多家上市公司的融資平台作用，重點加大資本
市場融資力度，多渠道籌集發展資金30億元。

第四大任務，建立四個專用車基地，全年確保產銷
車4萬輛。

「專業車市場太大了，我到國外，發現國外的專用
車、改裝車的市場成熟度比我們高得多，這在我們國家
還是一個短版，華晨汽車要乘勢而入，搶佔市場先
機。」祁玉民表示。

在引入專用車技術的同時，祁玉民也制訂了國內專
用車的發展計劃： 「今年華晨要建成 4 個專用車基
地。」據悉，華晨汽車位於瀋陽、大連、上海和鐵嶺的
4 家專用車基地的籌建正在緊鑼密鼓地進行中。同時，
華晨汽車方面正與奧地利和芬蘭的奔馳授權改裝廠進行
接觸，據悉，2010年3月，華晨汽車將在上海與兩個國
家的改裝廠簽訂合資合同。

中國的改裝車市場廣大，芬蘭和奧地利方面與華晨
汽車合作願望非常強烈，這也成為華晨汽車今年尋找新
的增長點的重點之一。而改裝車是華晨汽車 「139 工
程」的任務之一。

第五大任務，是全年實現整車銷售50萬輛。2009年
華晨汽車產量為 34.8 萬輛，增到 50 萬輛，同比增長
43.7%；銷售發動機目標50萬台，09年為33萬台，同比
增長50.8％；實現整車出口5萬輛，同比增長147.9%。

第六大任務：確保實現銷售收入 600 億元，去年是
476億元，今年華晨一個月要淨增10億元以上，總淨增
120億；實現利稅60億，同比增長15.8%。

第七大任務：圍繞整車研發、核心零部件研發、工
藝設計、市場營銷、財務金融、國際貿易、企業管理等
七個方面面向全球招聘70名高級專業人才。

第八大任務：落實八項管理變革計劃。目前，華晨
汽車在八個專項管理變革正在進行之中：研發、銷售、
質量、專業委員會建設、法人治理結構優化、三項制度
改革和深化、中華與金盃分立、集團總部功能建設。

第九大任務：開發九大重要研發項目。全新大海
獅、新海獅、新中華、A級高端的三廂車、運動型多功
能A級車、A0級轎車、新農村用車、新能源汽車、新型
發動機等九項。

今年 6 月份，由華晨汽車提供的中華混合動力轎車
將現身大連市。 「這次提供給大連，初步定為 400 輛油
電混合動力車，這也可能是中國首次推出如此大批量新
能源車。」祁玉民表示。

2010 年，是 「十一五」走向 「十二五」的關鍵一
年，也是華晨汽車承前啟後，開始新長征的一年。

不斷進取、激情創新，2010將為華晨汽車更加燦爛
的未來提供堅強的支撐。

「精 於 中 、 華 於 形」、 「一 路 有 我 ， 華 晨 汽
車」——馳騁在自主發展之路上的華晨汽車，已吹響新
長征的號角！

讓我們等待時代的變幻，等待着中國的節拍，等待
着為華晨汽車大步跨越式的的遠征再次喝彩！

●確定一個基本思路：不求最大，但求最強
●建設一個發展平台：集產品、品牌、融資一體
●投資120億元，完成四大二期工程
●從資本市場融資30億元發展資金
●實現整車產銷50萬輛、發動機產銷50萬台、銷售收入600億元
●推出新中華、新能源車等九大產品
●從全球招聘七個方面70名高水平國際型專業人才
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