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大陸首個在台設辦事處的村莊
二零零五年歲末，洪寬工業村眼於產業發展升級換代，開始主動與台

灣機電產業對接，承接台灣機電產業轉移。為進一步了解台灣機電產業對生
產、發展環境，打造適合台灣機電企業生存與發展的環境，也為了進一步與
台灣機電企業聯繫，向機電廠商介紹洪寬工業村，二零零六年三月，洪寬工
業村在台灣高科技企業密集的台中設立了辦事處，聘請台灣機電企業主、同
時也是台灣機電同業骨幹，擔任辦事處的第一任主任，並為他配備了多位助
手，由洪寬工業村提供一切所需經費。之後，隨工作的不斷推進與升格，
進入該辦事處的工作人員多有在台灣地方政府從政經歷，且在台灣政商兩界
擁有廣泛的人脈資源基礎。

洪寬工業村台灣辦事處成立四年來，在海峽兩岸將牽線搭橋，積極推薦
洪寬工業村，並不斷傳遞台灣機電機業對發展環境的需求，洪寬工業村根據
這些需求，不斷優化投資環境，使之更有利於兩岸機電企業發展、壯大。二
零零六年三月，兩岸合力在洪寬工業村建成了洪寬台灣機電園，福清市市長
陳伙金親任洪寬台灣機電園領導小組組長。截至目前，洪寬機電園落地企業
已有四十五家，重點發展發電機組（包括太陽能、汽柴油機）、精密模具、
電子通訊產業。二零零八年機電園產值達五十五億元（佔工業村總量六成
五），其中發電機組產值三十億元。

五個 「中國第一」 見證 「試驗田」
洪寬工業村，自一九九零年三月創辦以來，一直扮演着海峽兩岸交流合

作試驗田的角色，創造了一系列兩岸先試先行的 「第一」紀錄：
一九九零年三月，中國大陸第一個由華僑創辦的以承接台灣產業轉移為

主的工業區──洪寬工業村誕生，創造了華僑赴台招商、華僑捐資做基礎設
施、華僑捐資為村內台商生活配套，華僑捐資聘請專家為台資企業服務的
「洪寬模式」；

一九九七年五月，創辦了中國大陸第一個海峽農業試驗場，創造了由台
灣農業專家領銜、兩岸農業科技人員合作，進行台灣高優果樹移植大陸的研
究與試驗的 「洪寬模式」；

二零零零年三月，創辦了中國大陸第一個台灣高優果樹苗圃，將試驗成
果培育出的果樹苗、果樹種，提供給福清農民；

二零零零年五月，創辦了中國大陸第一個台灣果樹培訓站，為大陸農民
培訓種植台灣果樹技能；

二零零六年六月，創辦了中國大陸承接台灣機電產業的園區──洪寬台
灣機電園，大力承接台灣機電產業轉移。

從築巢引鳳到兩岸聯手
林文鏡創辦洪寬台灣工業村之初，走的是築巢引鳳之路。他首先投資建

立一批廠房、生活配套房、公園、體育娛樂中心、企業創設與發展服務中
心，並在水、電、路、通訊等方面提供超前條件，甚至還投資興建了全福清
城第一座星級大酒店，為往來的台企主管、技術人員提供配套服務。為引進
台商投資，他甚至還拿出巨資，為註冊資金不足或流動資金一時周轉不過來
的台商墊資，希望能引進更多的台商來洪寬安營紮寨。

洪寬工業村引來了一批批台商，台商不但給當地帶來了稅收，還給當地
村民提供了大量工作崗位，村民家中的收入開始明顯增加；村民還將家中多
餘的房產出租給企業員工住，工業園區內的溪頭村農民一年僅房屋出租就有
三百多萬元收入，平均每人每年僅此項收入就有六百元。溪頭村旁邊的玉嶺
自然村，因為毗鄰洪寬工業村一家台資企業，一年僅出租餘房就有七百多萬
元進項，人均年收入在一萬元以上。大量台資企業落戶洪寬村，村民們收入
增加了，洪寬村又興建了全省第一個、佔地300畝的農民公園，村中路網無
論質量還是暢通度在閩省農村都是一流的；還在全省率先實現全村孩子及外
來務工人員子女免費讀中小學，農民生活舒適度穩步提升。

二零零六年，洪寬工業村在兩岸經濟合作中再次扮演了試驗田角色，開
始步入兩岸聯手共同建設工業村，扶持企業做大做強，為中國培養出新的工
業品牌的新階段。台灣機電同業公會多次前來洪寬村考察，洽談如何在洪寬
村建設台灣機電園，共同規劃，共同招商大計；已經在洪寬工業村落地的台

資企業，也主動承擔以商招商的角色。為幫助企業做大，兩岸還一起合作，
請來了國際一流的金融家、經濟學家、企業家，連續舉行了三次海峽兩岸機
電產業論壇會，指導幫助園區企業做大做強。福州市委常委、福清市市委書
記陳大強在接受採訪時說：洪寬工業村在為祖國大陸提供了築巢引鳳吸引台
商辦工業區經驗的同時，也為我們提供了兩岸如何共同合作引來世界名企的
一些成功做法。洪寬村的探索精神，表現出了中國人的責任感和使命感。

從工業合作到農業合作
在洪寬村採訪中了解到，許多落戶在這裡的台商都表達了一個同樣的看

法：剛到洪寬村辦廠時還有異鄉感，現在到了洪寬村就像到了家一樣，這個
家不但有親情有溫暖，更有能夠賺錢發展的大事業。

洪寬工業村內的福清洪良染織有限公司，是台灣南良企業集團的核心企
業之一。創辦於一九九三年，擁有對各種化纖進行織造、染色、起毛、磨
毛、剪毛等後整理一體化的先進生產線。十七年來，該公司成長迅速，科研
開發能力不斷提升，先後與杜邦、尼斯達等國際知名企業結成市場戰略夥
伴，成功開發功能性系列、柔軟舒適系列、尼龍66系列、天然纖維系列等功
能性、舒適性新款式針織面料。產品主要用於運動和休閒成衣、內衣、汽車
裝飾和其他多種生活、工業用途。先後兩次增資，擴建了以製造運動/休閒
成衣為主的洪宇運動休閒用品有限公司。產品暢銷歐美、日本等國家和香
港、台灣地區以及大陸各省市，公司在廣州、上海、香港、台灣均設有營業
處。作為步入國際市場的現代化企業，洪良已獲得 ISO9001、ISO14001、
OEK-100 EN471等國際標準認證，並被國家紡織產品開發中心評定為（外
資企業唯一一家）功能性化纖針織產品開發基地，還連續多次被評為中國流

行面料入圍企業，董事長廖進益也擔任了福清市台協會首任會長。他
在接受採訪時就說： 「洪寬工業村是兩岸工業合作開發的樣本。」

為海峽兩岸工業合作提供了不少成功經驗的洪寬工業村，一九九
九年又手開展兩岸農業合作試驗，並於當年三月成立了洪寬海峽農
業試驗場。林文鏡先生在接受採訪時介紹了當年的想法。他說： 「中

國有十幾億人口，吃飯吃菜問題不可能仰仗進口，台灣農業做得很好，老家
溪頭村地貧澇多，用傳統方式耕種難以為繼。而中國還有不少與溪頭一樣自
然條件差的農村，如果在洪寬工業村能摸索出一些兩岸農業合作的經驗，定
能對國家有很大幫助。現在雖然洪寬的年輕人都能進工廠，但總有一些中老
年人因為年齡大、文化低、手腳慢，無法進工廠當工人，還必須與土地打交
道，如果能發展高優農業，他們的收入也能有保障。」

為此，林文鏡創辦了洪寬海峽農業試驗場，請來了曾被評為台灣十大傑
出農民、有 「葡萄大王」之譽的專家莊炳耀擔任場長。他對莊炳耀說： 「你
大膽試驗，所有的錢我來出。」

十多年來，洪寬海峽農業試驗場完成了台灣五十多種高優果樹在大陸種
植的試驗，完成了在大陸石多、貧瘠土地上種植台灣果樹的試驗，培育出了
台灣高優果樹的新一代樹苗，並很快建成了四個農場。不但洪寬村中老年人
通過種果樹增加了收入，還吸納了不少外鄉剩餘勞動力。

在試種成功台灣高優水果後，洪寬海峽農業試驗場再次主動承擔起向當
地農民推廣種植台灣高優果樹的試驗，創辦了中國大陸第一個台灣高優果樹
種苗基地，向福清農民提供台灣高優果樹。緊接，又創辦了中國大陸第一
個台灣果樹栽種技術培訓站，傳教大陸農民掌握台灣果樹種植方法；還設立
了技術服務站，解決果農遇到的技術難題；有時派人親臨現場，幫助指導果
農掌握種植台灣水果的方法和技巧。

中國農業大學、福建農林大學、福建農業職業技術學院及台灣台中區農
業改良場、中興大學等多家農業科研院所的專家學者，也將洪寬海峽農業試
驗場視作研究高優果樹基地，時常合力研究。也正因此，洪寬工業村從二零
零九年開始手推動兩岸農業科技合作，開闢了際頭洋海峽農業科技園，規
劃用地二千畝，在此建立兩岸高優農業研究開發中心、綜合服務中心、培訓
中心，為兩岸前來科研攻關的專家學者提供服務。其中一千三百九十畝規劃
作為果園農業用地，專門種植台灣第一代果樹和兩岸農業科研專家在此培育
出的新高優果樹苗。

目前，洪寬村正在不斷延伸兩岸合作的試點鏈，在為持續發展培育新動
力的同時，也為兩岸產業全面對接提供經驗。

從創新模式到創新機制
洪寬村對海峽兩岸交流與合作的最大貢獻，應在於他不斷突破、創新，

包括創新招商的模式、招商的政策、招商的機制，因此不斷獲得了發展、提
升的動力。洪寬工業村在各級領導關心支持下，一路走到今天的規模，關鍵
就在於創新。先是創新招商模式，允許華僑與政府共同招商，分別發揮各自
優勢，長短互補、形成招商合力。其次是機制上突破，創造了僑辦工業村投
資建設新體制，配套建立了一整套完全由華僑出資完成總體規劃、基礎設施
建設，由華僑組建管理班子、華僑負責經營管理，同時向政府負責的新機
制。已經走過二十年歷程的洪寬工業村，今天已經成為海峽西岸經濟區一道
亮麗的風景線。

每一次的機制創新，都帶來了洪寬工業村的快速而有質量的發展。洪寬
工業村在福建省、福州市、福清市的支持與指導下，不斷創新工作機制，比
如，華僑出資為台企提供流動資金與註冊資金機制、給予台灣專家管理實
權、台灣政經界名人進入洪寬村領導班子、洪寬村在台灣設立辦事處、台企
綠化環保責任制等等。這些新機制出台的結果，必然是對事業發展的有力推
動。二零零六年洪寬村僅規模以上工業產值就達三十二億元，二零零七年突
破五十億元，二零零八年達到八十四點七億元，今年預計將超過一百億元。

在洪寬村，記者見證到時任台灣兩岸共同市場基金會負責人蕭萬長及台
灣地區其他政商名人也曾專門來到洪寬村，看望這裡的台商，商談進一步在
洪寬工業村推動兩岸合作。

據悉，再過幾天，曾任台中市政府的一位高官，將以洪寬工業村台灣辦事處主任的身
份，與台灣政經界名流一起，率領二百多位台商跨海前來參加洪寬工業村成立二十年慶典，
並共同規劃洪寬工業村未來的發展。
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洪寬機電園兩岸合作平台
二十年來，洪寬工業村始終以承接台灣地區產業轉移為主，初期主要承接了塑膠、製鞋、紡織、五金等勞動密集型的台資

企業。從二零零六年三月開始，在省市各級政府及領導的關心和支持下，調整工業村的產業布局，專門成立機電園，承接台灣
機電產業轉移。

洪寬機電園，規劃用地一萬二千畝，分兩期建設。一期用地四千零四十畝，截至目前已入區企業四十五家，重點發展發電
機組（包括太陽能、汽柴油機）、精密模具、電子通訊產業。二零零八年機電園產值五十五億元（佔工業村總量六成半），其
中發電機組產值三十億元。

二期用地七千九百六十畝，重點發展數控機床（包括加工中心、車、鏜、刨、銑等），主要承接台灣地區及央企數控機床
項目，其中二千畝為數控機床終端產品用地，已完成 「三通一平」，項目可隨時落地。去年，洪寬工業村又加大了機電園二期
基礎設施投資建設，主幹道體路網建設已獲批立項，計劃今年六月全部建成，預計總投九千萬元。

隨海西崛起，洪寬工業村搶抓歷史機遇，發揮台資集聚、承接台灣產業早、基礎扎實等優勢，依靠省、市各級政府及領
導支持，集中精力做大做強洪寬機電園，力爭將機電園一期、二期分別打造成全國一流的發電機組、精密機械製造園區。

洪寬台灣機電園廠房洪寬台灣機電園廠房

二零零五年四月，時任台灣二零零五年四月，時任台灣 「「兩岸共同市場基金會兩岸共同市場基金會」」 董事長蕭萬長，董事長蕭萬長，
在著名僑領林文鏡的陪同下來到洪寬村參觀及看望台商。圖為蕭萬長（前在著名僑領林文鏡的陪同下來到洪寬村參觀及看望台商。圖為蕭萬長（前
排中）、林文鏡（前排右三）排中）、林文鏡（前排右三）與洪寬村台商合影與洪寬村台商合影

洪寬工業村的發展得到了各級領導及相關部門的大力支持。圖為福洪寬工業村的發展得到了各級領導及相關部門的大力支持。圖為福
建省委常委、福州市委書記袁榮祥（中）在洪寬機電園的台資企業調研建省委常委、福州市委書記袁榮祥（中）在洪寬機電園的台資企業調研

洪寬機電園中的台資精密機械生產車間洪寬機電園中的台資精密機械生產車間

林文鏡在洪寬台灣機電園奠基儀式上致辭林文鏡在洪寬台灣機電園奠基儀式上致辭

洪寬工業村20年調查報告之二

文 / 圖 史兵

：在兩岸合作中創造發展動力洪寬村
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