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【本報記者組北京十一日電】內地商人王征承認，在決定入股亞視前，曾經與無
線電視接洽，但計劃無法落實，轉為入股亞視。他表示，財務顧問曾經向他分析，在
兩間香港電視台之中，其中一間要前期投放大量資金，另一間要後期投放大量資金，
所以作出今次選擇。但他說，現在只會一心一意辦好亞視，未來不會再投資其他香港
傳媒機構。

出席簽約儀式的中建總公司總經理孫文杰透露，王征計劃投資亞視前，亦曾有意
收購無線。 「國際金融危機以後，王征先生深感自己在內地做的房地產沒有太多出路
，他想尋找新的出路……他原本係用四十億收購TVB（無線）；另投資二十億在內地
，以每年的收益來補貼亞視可能在一段時間的虧損；並準備在亞視再投資二十億元。
」孫文杰相信王征有實力辦好亞視，而亞視現正處於虧損的狀況，對王征來說是一個
挑戰。

王征不願意透露收購亞視的金額，但承認，在決定收購亞視前，曾經與無線電視
接洽，表示有意收購無線，並接觸過有關人士，但由於種種原因而告吹，他並無透露
詳情。

曾考慮40億購無線

亞視命途即將改寫！
亞視今日在北京與內地五大企業簽

訂戰略合作協議，為未來發展打下強
心針。聲言要將亞視打造成 「亞洲CNN

」 的內地商人王征表示，希望爭取在上半年入
主亞視，但有關程序有待香港的廣管局審批。他計

劃入股的股權會超過五成，承諾日後不會大規模裁員，
更會公開挖角、增聘人手，希望盡力辦好亞視，令亞視

「反敗為勝」 。仍是大股東身份的查懋聲表示，感謝王征
在最風大雨大的時候仍然支持亞視。

【本報記者宋佩瑜北京十一日電】

簽署儀式今早在北京飯店舉行，由亞視行政總裁胡競英跟中國人壽、
招商銀行、中國海外集團、北京銀行、粵海控股集團五間企業的高層簽署
戰略合作協議。亞視大股東查懋聲、多位亞視高層、過百名政商界人士出
席，場面熱鬧。王征以主持身份逐一介紹嘉賓，並由查懋聲首先致詞。

查向王征鞠躬致謝
查懋聲表示，跟王征有共同的理念，就是會做對中國、香港和亞視有

利的事情。他特別向王征和多間內地企業鞠躬，感謝他們在亞視最風大雨
大的時候支持亞視。 「王征在亞視最艱苦的時候，肯出錢出力，在風大雨
大的時候，肯把自己的精神拿出來放在亞視，我對他（王征）表示由衷的
感謝和敬佩，他會是亞視最好的合夥人」。他形容，與王征相處數個月以
來，覺得對方是實事幹事的人，認同對方的理念和路向，且敬佩對方希望
將亞視帶上國際平台的決心。

對於近日的亞視股權爭拗，查懋聲形容，所有對他有利或不利的事情
，都是 「茶杯裡的風波」， 「我相信清者自清，我不願意令人家有一個錯
覺，認為我不關顧亞視，我是從頭到尾都是把亞視放在第三位，因為中國
跟香港是第一和第二位，所以我絕對不違反這三個大原則，且王征先生都
會全力支持」。查懋聲在致詞後，與王征互相擁抱，場面感人。

確保亞視獨立運作
已購入亞視可換股債券的王征承諾，如果成功入股亞視會努力辦好亞

視。 「我向諸位保證，我不會再從事其他的職業，我要老老實實在大埔工
業邨把亞視搞起來、搞上去」。他還將亞視和無線作比較，笑稱： 「到底
是亞視的收視率高，還是無線的收視率高，我相信不久的將來，經過我們
的努力，我們大家（無線、亞視）有時你高，有時我高，不是都很好嗎？
大家說是不是？」

至於亞視日後能否保持獨立運作？王征表示不用擔心這個問題。 「因
為亞視的獨立媒體地位是最寶貴的。（亞視會變成中央電視台？）絕對不
會，如果我要建成中央電視台，我何必花這個精力，那怎麼成為 『亞洲
CNN』？」

或開設普通話頻道
王征向亞視員工大派定心丸，承諾日後會保留現有的員工。 「我們不

會再做過去那些大規模裁員，可能還會增加一些人手，所以歡迎各位加盟
，我是公開挖角……勤儉節約不一定是要裁人，假如我入亞視，要開拓一
些新的營利點，比如說澳門、珠三角我覺得關注不夠……每一個香港電視
都有一個普通話頻道……這些都是我要做的，很多東西做」。

另外，王征透露，如果成功入股亞視，股權會超過一半，但他未有透
露具體投資的金額，並希望九個月後有起色。王征說，以往搞地產、投資
銀行每一項生意都很難，但從未失手，假如成功入股亞視，他會較多參與
日常運作。

與亞視簽訂戰略合作協議五大國企
企業名稱

中國人壽保險
（集團）

招商銀行

北京銀行

中國海外集團

粵海控股集團

資產總值或市值

總資產值逾11000億港元

市值約4340億港元

市值約1170億港元

資產總值近1000億港元

資產總值468億港元

簡介
是內地最大的商業保險集團，亦是國內唯一
一家資產值過萬億的保險集團
是內地第六大商業銀行，分別在上海及本港
上市
以北京為基地，在天津、上海等地都有分行
，截至去年九月，其銀行資產總額達5017億
隸屬中國建築工程總公司，主要從事建築、
地產及基建，是兩間上市公司中國海外發展
及中國建築的母公司
是廣東省在境外最大的綜合性企業，旗下有
幾間公司在本港上市，包括金威啤酒及粵海
投資等

一直被形容為 「孤兒仔」的亞視終於找到
好歸宿！連串亞視股權風波並無阻礙王征入主
亞視的決心，今日更在北京 「晒冷」，與多家
龍頭國企高調簽署戰略合作協議，盡顯其 「水
頭」充裕，為亞視未來發展打下一支強心針。
王征在發布儀式上滿場飛，態度親切友善，完
全沒有大老闆的架子。

「兩會」期間，香港記者除了關心國家大
事，便是追訪亞視幾位股東，了解亞視股權的
最新變動，幾乎每日都有新進展和話題，就好
像看連續劇那樣精采。雖然王征未正式入主亞
視，但其大股東身份彷彿已穩如泰山。

在今日的發布會上，有過百名嘉賓到場支
持，當中不乏多位重量級人馬。王征的交際手
腕相當圓滑，他花了大半小時，斷斷續續介紹
了多位到場的嘉賓，包括對方所屬公司集團的
背景、與他個人的淵源等，務求不得失每一位
「撐場」的客人。至於稍遲入場的嘉賓，王征

亦非常 「眼利」，上前安排座位給他們，以及
向場人士再逐一介紹。

王征特別關顧在場的記者，工作人員多次
企圖阻撓記者採訪，但王征非常體貼，要求工
作人員勿阻撓記者，解釋記者並不是洪水猛獸
。結果，記者不放過任何一次 「扑咪」的機會
，由電梯口追到會場，由會場追出走廊。雖然
王征笑稱，已回答多次記者同一條問題，但都

有問必答。另外，由於王征要應付記者分身不
暇，為了不待慢嘉賓，他還特地吩咐工作人負
責迎賓、送客等。

王征無論對前輩、嘉賓、記者、工作人員
等的態度都是一視同仁、謙恭有禮、完全沒有
架子。在發布會上，王征談笑風生、風趣幽默
，間中吐出幾句帶鄉音的廣東話，例如在介紹
嘉賓時說： 「香港培養的人才是多麼的 『犀利
』！」有電視台收音師要求王征致詞時說話大
聲一點，王征則用廣東話回應說： 「好呀！好
呀！無問題。」

另外，發布會同場加插亞姐和 「亞洲星光
大道」歌手唱歌的環節，為現場增添不少歡樂
氣氛。 【本報北京十一日電】

風趣幽默廣東話有鄉音 本報記者 宋佩瑜

特 寫

【本報記者組北京十一日電】是次與亞視簽署戰略合作協議的內地企
業來頭不少，有企業總裁及主席看好亞視未來的前景，聲稱會以亞視作為
宣傳平台，認為可以透過亞視加強公司在香港以至亞洲區的業務發展，亦
有出席儀式的其他企業對亞視業務發展感興趣。

王征表示，五間企業與亞視主要是業務合作，例如在亞視落廣告，但
就不涉及入股。他說，入股亞視的資金來自他本人，他將會進行中長期改
革。但他以交易未完成為由，未肯透露投資金額。

有份簽署戰略合作協議的招商銀行行長馬蔚華說： 「我們在香港有很
多業務，有很多客戶，亞視是香港很重要的一個媒體，所以跟亞視合作是
有利雙方。」中國人壽集團總裁楊超表示，計劃透過廣告推廣公司在亞洲
的形象，但不評論會否入股。他說： 「亞視有很多的朋友，這次不光是中
國人壽一家，我們幾家都覺得，通過跟亞視的合作，能夠加強我們內地企
業跟亞洲地區更多的客戶加強密切的合作。」

另外，對於王征計劃入股亞視，並得到內地多家大型企業支持，早前
捲入亞視股權風波的 「第三者」星島集團主席何柱國表示，有關消息對亞
視來說是一件好事。他形容王征是一名 「有心人」，而且他能夠獲得內地
多家企業支持，必定有他的實力，相信他能夠把亞視發展得更好，並且是
營運亞視的最佳人選。

何柱國並據聞，王征已開始注資亞視，他相信股東之一的查懋聲已把
所持股權全數賣出；而經過今次股權變動亞視員工亦能穩定下來，不用再
天天擔憂。

巨企不入股純業務合作

王征（左）與亞視大股東查懋聲，於簽約儀式前握手合照。查懋聲感謝王征在亞視風大雨大時給予支持 （本報攝）

孫文杰透露，王征曾考慮花四十億元收購無
線但不成事 （本報攝）
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