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七十年代的香港，工商管理學系不同於今時今日，那
是香港工業騰飛的年代，課程也較偏重工業管理。一九七
九年，香港第一本專注於市場研究的書籍問世，作者之一
正是游漢明。一九九三年，他結束在澳洲的移民生活，回
流香港城市大學。彼時冷戰結束沒幾年，全球經濟進入飛
速發展，世界各地 MBA 課程隨之走入黃金時代，眼見於
此，他與學院教授攜手，針對大中華企業群，因應不同類
型人才需求，設計出多個 MBA 課程。除了眾人熟悉的
EMBA，還有適合網絡人才的 I（INTERNET）MBA、已
具碩士學歷的 O（OLD）MBA 等，名稱五花八門，高峰
時期同時並存四、五個課程。

興業勿單講科學管理
不過，隨着時代的發展，當中不少也相應淘汰，保留

至今的只有 MBA 和 EMBA，對游漢明來說，課程的更新
換代，反映的正是營商的精髓：不變則死，不進則退。在
他的觀念中，中國人做生意，應該運用中國人的智慧，所
謂古學今用，他最愛讀《孫子兵法》，解畫營商秘技時，
最擅長以《易經》為輔。 「來學習的大多是華人企業家，
中國人有很多古傳智慧，和華人做生意，必須要知己知彼
，華人更要多了解自己。」

如何將華人思想精髓套用於現代商業營運？這就不得
不提到《易經》中的 「八卦」。游漢明說，八八六十四個
卦，每一個卦，都有自己的特別意義。例如 「蒙」卦，所
謂山水朦，意思是山在上，水在下，水蒸氣慢慢上升，山
就變得朦朧，這好比一個未有啟蒙的人，他由不懂到懂，
必須要抹去水蒸氣，才能重見晴天，因而 「蒙」卦指的是
教育。 「六十四個卦，每一卦都有一解，其實正是代表人
生中，可能會經歷的六十四種遭遇，如果企業家清楚了解

這些狀況的不同階段和前因後果，那麼遇到問題時，就能
迎刃而解。」

商場廝殺如戰場，說時容易做時難，稍不留神就可能
傾家蕩產，爾虞我詐也屢見不鮮，那麼，成功的企業家，
應該具備何種胸懷？游漢明徐徐道來。在當今華人社會，
他認為缺少的不是企業家，而是興業家。 「早幾代香港企
業家，多半沒讀過什麼書，後來才走來讀 MBA，需要充
實，不然會很艱辛。」在他看來，企業不應單講科學管理
，人文環境亦同樣重要。

順應自然忌標榜仁義
談到為人真諦，他拋出四個字概括，就是 「順其自然

」。這恰恰也印證了思想家老子，在其《道德經》中反覆
論證的 「道」。究竟何為 「道」？簡單來說，就是要順其
自然，正如太陽東升西落，這是自然規律，不得違背。當
然， 「自然」不只是物理的自然，也包括人，人也是天地

的一部分，企業也要順應人的心理規律。游漢明反對標榜
仁義，比如捐錢沒必要聲明，蓋樓沒必要立碑，一切的欺
騙、標榜抑或偽善，都是違背自然。因而，無論是人還是
企業，所有的方向，都應順其自然，以和天道合而為一。

再過幾年就將退休的游漢明，堪稱是香港市場管理和
營銷界的翹楚。他小時出身香港平民家庭，一九六七年考
入香港中文大學時，窮得連學費都交不出，要兼職數份補
習工作。最初他讀數學，無奈被老師說 「不是料」，於是
轉讀工商管理。好在數學系打下的基礎沒白費，論計數、
算錢之類，他都比別人叻。順利讀完碩士，一畢業就去了
輪船公司，負責計算船隻買賣差價，幫公司賺回不少錢。
不出多久，機緣之下，學校有教職空缺，他才重返校園，
就此展開教書生涯。退休之後如何規劃生活，他還未有決
定，但心中已有更大抱負，那就是培育更多華人興業家，
祝他美夢成真。

打開報刊樓市廣告版，商家費盡心思迎合消費者的噱頭撲面而來，愛傳統又有些迷信的香港人，向來對數字都有
講究，因而不少商家大打 「八」 字生意，逢 「八」 寓 「發」 的樓層，往往賣得格外好。深諳風水的城市大學市場營銷
系講座教授游漢明，對這營商戰術，頗為不解： 「所謂風水，是要與人的五行相匹配，哪是八、發這麼簡單？」 九十
年代，他一手創辦港產各類MBA課程，面對的多是大中華精英商業家，他不講西方弱肉強食的競爭精神，反而好談
《易經》、面相學、風水學等中國傳統。 「中國人的特性，要用中國人的智慧去理解。」

採訪：曹宏威博士 整理、紀錄：張雪洲

▲游漢明認為，企業不應單講科學管理，
人文環境亦同樣重要 （林良堅 攝）

▼游漢明接受曹宏威博士訪問
（本報攝）

【本報訊】本港正式踏入季節性流感的高峰期，衛生防
護中心最新數據顯示，目前流感主要包括甲型H1N1流感及
乙型流感，幾乎各佔一半。此外，學校、院舍接連爆發流感
個案，在三月七日至十三日的一星期內，衛生防護中心接獲
二十四宗院舍流感爆發呈報，而在本周四至昨日亦接獲三十
一宗呈報。

衛生防護中心最新的監測數據顯示，分離出的流感病毒
株數目不斷上升，反映香港已經進入季節性流感的傳統高峰
期。公共衛生檢測中心上星期，即三月七日至十三日，共偵
測到二百六十八株流感病毒，而二月二十八日至三月六日期
間則偵測到一百七十七株流感病毒。中心稱，分離到的病毒
主要是甲型H1N1流感和乙型流感病毒，分別佔四成九和五
成。

衛生防護中心表示，接獲院舍流感樣爆發的呈報也有上
升趨勢，在三月七日至十三日的一星期內，共接獲二十四宗
院舍流感樣爆發呈報，而在三月十四日至十八日已接獲三十
一宗呈報。中心稱，私家醫生的定點監測流感樣病例求診比
率，在過去數星期也有所上升，截至三月十三日的一個星期
內，私家醫生的流感樣病例求診比率為每千個診症有五十一
宗。

至於呼吸道合胞體病毒亦出現季節性上升，截至三月十
三日的一個星期，共偵測到一百三十四宗呼吸道合胞體個案
，與過去幾年所錄得的趨勢一致。

此外，本港昨日新增一名甲型H1N1流感危殆個案，一
名過往健康紀錄良好的五十一歲男病人，因出現流感徵狀，
於三月十六日到律敦治及鄧肇堅醫院求診，即日入住胸肺內
科病房，翌日轉往深切治療部，他於十八日確診，現時情況
危殆，並需要使用呼吸機。

【本報訊】本港一所私營臍帶血庫將於
今年五月引入全新的臍帶儲存科技，屆時除
傳統存儲臍帶血抽取的幹細胞外，香港的父
母首次可為子女儲存從嬰兒臍帶取得的兩種
幹細胞，從而將運用幹細胞治療疾病的範圍
，由血液疾病，擴展至角膜再生、皮膚疾病
，甚至糖尿病等身體內部及皮膚與身體表面
疾病。該私營臍帶血庫預計，三至五年後便
可在本港將臍帶提取的幹細胞運用病人臨床
治療上。

可治器官皮膚等疾病
臍帶血可以治療多種血科病和遺傳病，

近年來，通過臍帶血提取的幹細胞，用於治
療疾病的技術發展可謂日新月異。不過以往
本港的父母僅能為子女保存從嬰兒臍帶血中
抽取的造血幹細胞，用於血液及免疫系統等
逾八十種疾病的治療上。有別於過去血庫僅
儲存臍帶血，康盛人生臍帶血庫計劃於今年
五月引入最先進的臍帶儲存技術，該公司總
經理張慧儀表示，新技術讓父母可以額外保
存兩種從嬰兒臍帶取得的幹細胞，既是上皮

幹細胞及間質幹細胞，亦可將治療範圍由病
人的血液，擴展至心臟、神經、關節等身體
內部器官，與眼睛、軟組織等皮膚及表面疾
病。

上皮幹細胞多用於治療難以愈合的皮膚
傷口，與角膜及肝臟、胰臟等部分器官的再
生，而間質幹細胞目前亦正研究用作治療包
括心臟病、中風、創傷和糖尿病等自身免疫
疾病。康盛人生介紹，由於本港法律的規定
，現時在港可提供的臍帶血儲存計劃最長為
十八年，父母可自行選擇儲存臍帶血或臍帶
方案，兩類方案分別收費約三萬元港幣。而
子女年滿十八歲成人後，可再決定是否繼續
存儲。據悉，目前本港公立醫院暫時未能全
面提供臍帶血存儲服務，而運用臍帶提取幹
細胞的技術已在印尼、印度等地用於傷口長
期糜爛無法愈合等皮膚疾病的臨床診治。

【本報訊】記者于靜報道：都市人容易腰痠背痛，若
痛楚如 「被針」或 「火燒」，令人坐立難安，這可能是患
上坐骨神經痛。因受壓神經變得敏感，患者術後仍出現與
之前相若的痛楚，有專科醫生表示， 「普加巴林」可有效
對付神經痛病，較一般止痛藥副作用小，只需服食兩周便
有效紓緩痛症。

坐骨神經痛痛起來感覺如一條橡筋拉緊下背部，痛楚
從臀部伸延至腳部或足踝，下肢肌肉無力。骨科專科醫生
葉卓倫表示，因椎間盤突出或損傷令坐骨神經受刺激或受

壓，神經傳遞物質過量地積聚於坐骨神經受刺激或受壓的
位置，而引發神經痛。

四十多歲、任公司高層的哈先生去年六至九月間感覺
近腰部兩旁出現痛楚，右腿麻痹。他說，坐着開會都要忍
痛，很怕咳嗽、坐車，走路亦要很小心，最後不能正常工
作，接受跌打等物理治療均未改善。十月時才確診為坐骨
神經痛，因其脊骨出現骨折，令椎間盤突出壓迫神經。哈
先生說，手術後又繼續出現 「神經痛」，完全回復了之前
的痛感。醫生為他處方了 「普加巴林」，服食幾天，痛症
大大紓緩，兩周後可以恢復活動，到現在可以打網球和游
泳了。

為何患者接受治療之後，仍會神經痛？葉卓倫表示，
因為手術要觸及坐骨神經，而令其變得敏感，或受損神經
長時間受壓，不能一瞬間恢復，繼而引發 「神經痛」。如
果以一至十分的疼痛標準， 「神經痛」可達到七、八分，
足使日常生活變得困難。

葉卓倫還表示，常用的止痛藥如撲熱息痛及非類固醇
消炎藥，對神經痛沒有明顯療效，可能引起胃潰瘍等副作
用。但治療神經痛藥物 「普加巴林」可阻斷神經細胞上的
一個感覺部分，減少釋放多種腦內傳導物質，紓緩神經痛
症狀。但副作用是服後有類似醉酒的感覺，一般只需服食
兩周，痛症緩解之後可以不再服用。

港引新技術貯臍帶幹細胞

一周內24院舍爆發流感 新法如飲醉酒 治療神經痛

【本報訊】乳癌是本港女性的頭號殺手，及早確
診是治療的第一步。香港理工大學研發全球最細、最
便宜的超聲波檢查腫瘤儀器。理大醫療科技及資訊學
系鄭永平教授說，新儀器能計算腫瘤的覆蓋範圍及彈
性，可用於檢查和診斷乳癌，而價錢較市面上的儀器
相差五至十倍。

現時，備有彈性功能的超聲波診斷儀器的體積一
般較笨重，相等於一台三門的冰箱。理大研發的超聲
波彈性成像儀器，體積輕巧猶如一部桌上電腦，過往
一台價值百萬的儀器只適用於醫院，但新儀器可安裝
在診所內使用，方便前線醫生診斷乳癌。鄭永平說，
彈性成像的基本原理是按組織硬度，顯示腫瘤區域，
類似手指觸診檢查，但輔以成像技術和量化數據，令
結果更準確。

體積小如桌上電腦
現時約百分之二十的乳癌個案是透過乳癌診斷普

查確診的，鄭永平說，乳癌超聲波診斷反而更適合五
十歲以下的女性，她們通常不適合進行乳房 X 光造
影檢查，因高密度的乳腺組織會影響檢查結果。他表
示，新儀器的成本可大幅削減百分之十，令價錢較市
面上的儀器相差五至十倍。

鄭永平說，首次聯同廣東省的公司研造新儀器，
理大已為這項突破性技術申請專利，理大計劃把新儀
器設在廣東省和上海市等醫院進行臨床測試，並期望
與本地醫院及診所加強合作。

理大研發小型乳癌診斷器
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葉卓倫（右）指出，坐骨神經痛易與腰背痛混
淆，治療神經痛藥物 「普加巴林」 可有效緩減痛感
。圖左為患者哈先生

張慧儀介紹，該公司將於五月為本
港引入全新的臍帶儲存科技，可從臍帶
取得兩種幹細胞


