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●2008年1月 吉利向福特提議收購富豪，但當
時福特沒有出售意向

●2008年12月 美國汽車業危機加深，福特宣
布出售富豪轎車業務

●2009年5月 吉利高層訪問瑞典哥德堡，競購
「富豪」 消息傳出

●2009年9月 吉利首度證實競購 「富豪」

●2009年10月28日 吉利力挫國際競爭對手，
成為「富豪」的優先競購方

●2009年11月 吉利與「富豪」進行談判

●2009年12月23日 福特稱交易雙方達
成共識

●2009年12月 中國商務部表示，支持
吉利汽車收購 「富豪」

●2010年2月 融資出現問題，雙方談判陷僵局

● 2010年 3月 28日 吉利收購「富豪」正式簽
約
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吉利集團董事長李書福，不僅有着
「汽車狂人」的別號，甚至被業內人士稱

為 「汽車瘋子」。十幾年前，當李書福帶
着他的吉利汽車第一次出現在汽車市場上
的時候，人們評價他異想天開，對於他的
產品──吉利汽車，人們的評價是 「它就
是廉價和粗糙的代名詞」。當時更多的人
可能會這樣想，讓他蹦躂去吧，讓他自生
自滅吧。十幾年過去了，吉利不僅活下來
了，實力還不斷壯大，吉利汽車──這個
從中國農村走出來的窮小子還要迎娶世界
頂級的明星──沃爾沃（富豪）。

李書福今年 47 歲，在浙江台州一個
山村長大，19歲就試水商海，1982年，拿
着父親給的120塊錢做起了照相生意，掘
到了第一桶金。到了 1984 年，李書福的
簡歷，基本上都是從這一年開始寫起，此
時他的名頭是黃岩縣石曲冰箱配件廠廠
長。

這一年前後，李書福有一次去一個小
鞋廠定做一雙皮鞋，發現鞋廠的4個工人

都在給冰箱做一種元件。回家後，李書福
也開始生產這種冰箱零部件。1986年，李
書福建廠生產北極花牌電冰箱。1989年，
李書福這個 26 歲的北極花冰箱廠廠長，
已是一名千萬富翁。1991年，發現造汽車
利潤更大，李書福不顧家人的激烈反對，
毅然投入到他的造車夢中。

不過，由於當時國家審批的限制，李
書福的汽車夢未能實現。汽車沒造成，李
書福開始造摩托車。他創造的全國第一家
生產摩托車的民營企業取得了巨大的利潤
，但是李書福還是對他的汽車夢念念不忘
。當時，他自己只有一輛破舊的小麵包車
。 「我不想花很多錢去買，我覺得那不值
得，我覺得自己去造就行啦。」李書福
說。

李書福說，最初搞汽車，他自己根本
不懂，技術、人才、資金，可以說什麼都
沒有。支撐李書福開始艱難的汽車產業之
路的只有一個信念，四個字──相信未來
。在李書福眼裡，造汽車無非就是這樣幾
個步驟，並不太難。 「汽車是個現代工業
，它必須體現模塊化大生產的特徵，因此
四個輪子，一個車身，發動機，加沙發就
構成了一輛汽車。」

一個中國最早做汽車夢的民營企業家
，最終開着他的吉利轎車破冰而來，將中
國車市搞的濤翻浪湧，接連引爆中國車市
4次降價風潮，開創中國車市的新未來。

作為一個有着 7000 多名員工的汽車
公司的董事長，李書福是中國富豪排行榜
上的常客，但李書福經常穿件工作服到職
工食堂吃飯，不喝酒，陪客人也就兩三個
小菜，有人說李書福很摳門，生活上很節
儉。可為了自己的造車夢，李書福願意傾
其所有，迎娶汽車豪門貴族沃爾沃。

（據中廣網）

【本報訊】新華社瑞典哥德堡 27 日
消息：應瑞典首相賴因費爾特邀請，國家
副主席習近平 27 日抵達哥德堡，開始對
瑞典進行正式訪問。

習近平在機場發表書面講話說，中瑞
兩國雖相距遙遠，但兩國人民友好交往源
遠流長。建交 60 年來，儘管國際形勢發
生巨大變化，但中瑞關係始終向前發展。
特別是近年來，兩國政治互信不斷增強，
經貿合作成果喜人，各領域交流日益密切
，在國際事務中保持溝通和協調，兩國關
係不斷邁上新台階。

習近平說，我期待着同瑞典領導人就
深化雙邊關係和其他共同關心的問題深入
交流，同瑞典各界人士廣泛接觸，共同探

討進一步加強中瑞傳統友好、推進互利合
作、攜手應對全球性挑戰的新途徑。

習近平說，我深信，在雙方共同努力
下，中瑞友好合作關係將不斷向前發展，
為世界和平與發展作出積極貢獻。

瑞典西約特蘭省省長貝克斯特倫和中
國駐瑞典大使陳明明等到機場迎接。中國
駐哥德堡總領館女青年向習近平獻花。

習近平是在結束對俄羅斯、白俄羅斯
和芬蘭的正式訪問後抵達這裡的。瑞典是
習近平此次歐洲之行的最後一站。習近平
訪瑞陪同人員工業和信息化部部長李毅中
、外交部副部長王光亞、國家開發銀行董
事長陳元、商務部副部長高虎城、中央政
策研究室副主任施芝鴻等同機抵達。

綜合新華社報道，吉利集團董事長李書
福和福特汽車公司首席財務官劉易斯‧布思
當地時間28日下午在哥德堡富豪轎車總部簽
署了協議。吉利集團收購價約為18億美元，
創下中國收購海外整車資產的最高金額紀
錄。

李書福在協議簽署儀式上說： 「作為全
球最大汽車市場，中國將成為富豪轎車的第
二個本土市場，富豪轎車將在發展迅速的中
國釋放巨大的市場潛力。」

收購價僅為當年福特三成
瑞典副首相兼工業與能源大臣毛德‧奧

洛夫松和中國工業和信息化部部長李
毅中出席了協議簽署儀式。

已有82年歷史的 「富豪」，是歐
洲著名的豪華汽車品牌，被譽為 「世
界上最安全的汽車」。在汽車安全和
節能環保方面，有許多獨家研發的先
進技術和專利。

儘管近年來 「富豪」經營陷入困
境，銷量一路下滑，但仍是一家淨資
產超過15億美元、具備造血和持續發
展能力的跨國汽車公司。僅 「富豪」
品牌價值就接近百億美元，還擁有
4000名高素質研發人才隊伍與體系能
力，擁有低碳發展能力，可滿足歐 6
和歐 7 排放法規的 10 款整車和 3 款發
動機，年產汽車能力近60萬輛。

1999 年，福特汽車公司花了 64.5
億美元收購 「富豪」， 「富豪」成為
福特旗下的全資子公司。而吉利收購
「富豪」的全部淨資產，付出的價格

僅有當年福特收購價的三分之一左
右。

從當事雙方簽署的協議來看，吉
利不僅收購了 「富豪」的全部股權，

買到了 「富豪」的核心技術、專利等知識產
權和製造設施，還獲得了 「富豪」在全球的
經銷渠道。

富豪轎車明年前扭虧
福特公司從2008年開始公開出售旗下虧

損的 「富豪」品牌。該公司去年年底與吉利
達成收購協議綱要。今年早些時候，雙方表
示有意在 3 月底前結束交易，完成 「富豪」
所有權的轉移。

據吉利介紹，此次併購，將以在國內及
海外設立特殊目的項目公司的形式進行。目
前參與各方資金已經落實，項目公司已經籌

建，並將按照項目進度計劃分步增資，以確
保滿足收購項目正常進展的需要。

據吉利此前公布的規劃，在收購 「富豪
」後，該公司將在北京或天津建立年產能力
約30萬輛車的新工廠，使富豪汽車的全球年
產量提高近一倍。吉利計劃利用中國市場的
消費潛力及低勞動力成本，使富豪轎車公司
在2011年前扭虧為盈。

「富豪」目前擁有兩座汽車組裝工廠，
分別在瑞典和比利時。此外， 「富豪」在瑞
典還有一個發動機生產廠。 「富豪」目前在
全球有數萬名員工，其中約 1.6 萬人在瑞
典。

吉利吉利 億美元億美元
併購併購􀎠􀎠富豪富豪􀎡􀎡

中國民企入主世界名牌車廠中國民企入主世界名牌車廠

技術與市場兼得

【本報訊】中國浙江吉利控股集團有限公司28日在瑞典第二大城市哥德堡
與美國福特汽車公司簽署最終股權收購協議，獲得富豪轎車公司（沃爾沃）
100%的股權及相關資產。簽約儀式正逢國家副主席習近平訪問瑞典之際。

􀎠造車瘋子􀎡李書福
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浙江吉利控股集團 28 日與美國
福特汽車公司在 「富豪」（沃爾沃）
總部所在地瑞典哥德堡，簽署了吉利
收購富豪轎車協議。醞釀已久的吉利
收購 「富豪」基本上大局已定，作為
中國汽車企業收購國外豪華汽車品牌
第一宗，具有十分重要的意義。

中國汽車技術研究中心主任趙航
表示，吉利併購 「富豪」，可以幫助
中國自主品牌汽車企業盡快走向國際
市場，可以嫁接國際知名品牌為我所
用，可以彰顯中國汽車產業的實力。

中國汽車技術研究中心首席專家
黃永和認為，這項海外併購，可以提
升中國汽車產業在本土市場的競爭力
，為自主創新提供原始技術依據，實
現技術跨越，並為中國汽車產業 「走
出去」提供現成的通道，迅速提升中
國汽車及零部件在歐美日市場的比例
，解決中國汽車產業自主創新所面臨
的知識產權問題，實現在發達國家汽
車市場你中有我零的突破，從根本上
改變中國汽車產業的國際形象。

吉利控股董事長李書福認為，
「富豪」之所以陷入虧損，主要是受

金融危機影響銷量大幅下滑，產能放
空，以及採購成本過高。實現併購後
，吉利將充分調動發揮瑞典現有管理
團隊的積極性、主動性和創造性，制
定新的獎勵考核機制。在鞏固穩定現
有歐美成熟市場的同時，積極開拓以
中國為代表的新興市場，降低成本、

拓寬產品線。
富豪（中國）公司 CEO 賈力世

也對被吉利收購後的 「富豪」在中國
的發展充滿信心。他認為，被收購之
後， 「富豪」的總體戰略發展方向不
會受到影響，反而有利於 「富豪」在
中國市場的發展計劃更好、更便利地
實施。

賈力世分析說，其一，從民族感
情上看，中國消費者很希望看到本土
品牌對國際品牌的收購，這有助於消
費者對 「富豪」的認可，也可以擴大
「富豪」在中國豪華車市場的份額。

其二，吉利完成收購後， 「富豪」成
為中國唯一的豪華車生產商，中國政
府會給予 「富豪」更多支持。其三，
有助於 「富豪」加快在中國的國產化
進展，一些車型還會出口到其他國
家。

黃永和認為，吉利之所以收購
「富豪」，正是看上了富豪的品牌價

值和核心技術。正在努力擺脫低端車
製造商的吉利汽車，會格外珍惜即將
到手的富豪品牌的價值，也會不惜一
切代價保持富豪世界級品牌的傳統地
位。

也有專家認為，收購成功只是走
出了第一步。吉利汽車雖然在國際化
經營方面有過一些成功，但畢竟沒有
運營一家跨國汽車企業的經驗。如何
保證收購後盡快讓 「富豪」扭虧為盈
，並保持品牌的良好口碑，更大的挑
戰還在後頭。

（據新華社）

關於吉利
浙江吉利控股集團有限公司是中國

汽車行業十強企業，1997年進入轎車領
域以來，憑藉靈活的經營機制和持續的
自主創新，取得了快速的發展，資產總
值超過200億元，擁有全球鷹、帝豪、
上海英倫三大子品牌。

關於富豪
富豪汽車公司創立於1924年，世界

20大汽車公司之一。1979年該集團將
轎車製造部分獨立，命名為富豪汽車公
司。1999年初，該公司被美國福特汽車
公司以64億美元收購。公司生產的汽車
被譽為 「全世界最安全的汽車」 。

目前，富豪汽車在中國銷售的車型
有S40運動型豪華轎車、S80豪華轎車
和XC90豪華SUV，其中S80型轎車在
中國的銷量列富豪汽車全球銷量排名第
二位。

新聞分析

人物特寫

習近平訪問瑞典

▲二十八日，在瑞典哥德堡的富豪公司總部，中國吉利汽車集團董事長李書福（前左）
與美國福特汽車公司首席財務官萊維斯‧布思（前右）簽約，中國工業和信息部部長李毅
中（後中）出席儀式 （新華社）

二十八日，
中國、瑞典、美
國國旗飄揚在瑞
典哥德堡的富豪
公司總部外
（新華社）

▲二十七日，中國國家副主席習近平抵達哥德堡，開始對瑞典進行正式
訪問。這是當地華人華僑和留學生代表在機場熱烈歡迎習近平副主席

（新華社）

（本報記者整理）


