
去年銷售料達標
瑞房 2010 年的銷售目標為 60 億元人民幣

（下同），但上年的銷售才15億元，集團當時
指主要項目將於下半年推售，可售住宅樓面面
積約有33.4萬平方米，有信心下半年完成銷售
目標為45億元，但截至上月底，公司均未願透
露下半年銷售數字，只表示上海、大連、武漢
、佛山及重慶五個城市均有項目在售。截至
2010年12月中，公司於上海瑞虹新城、翠湖天
地嘉苑、重慶天地和佛山嶺南天地合共已出售
2248個單位，其中重慶天地最搶手，首期推出
數天已售96%，達1240個。

王克活表示，內地宏調對公司有一定影響
，特別是上海，但有信心公司2010銷售可達標
。他又認為，內地今年樓市調控仍會持續，樓
市發展更健康，並預料今年樓價表現平穩，長
遠看好內地樓市，因內地經濟勢頭向好，加上
城鎮化發展均會利好房地產發展。

瑞房 2010 年兩度發債，集資逾 34 億元。
王克活指出，集資主要作一般營運，加快開發
現有的1300萬平方米土地儲備，並不是要增加
土儲。他指，公司計劃於 3 年裡實現每年 100
萬平方米的竣工量，但暫未有計劃發展2、3線
城。
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政府辣招遏抑住宅炒風，
雖然嚇退了住宅炒家，但在低
息兼通脹下，樓價升勢依然難

擋，用家為免遲買更貴，爭相趕於農曆年前入市，刺激十
大屋苑交投急升，過去兩日勁錄93宗買賣，按周大升近
80%，成交量直逼去年10月份的116宗高峰水平。

本報記者 林惠芬

然政府重搥出招，住宅炒家極速退市，令二手屋苑由用家獨撐
大市，但二手樓市稍為整固過後，最近價、量俱升。據中原地
產數字，十大屋苑過去周末共錄93宗成交，按周急升78.8%，
當中，除了將軍澳新都城外，其餘全線屋苑交投上揚，升幅由

33%至2倍不等。
中原地產住宅部董事總經理陳永傑認為，農曆新年將至，用家對後

市信心強勁，趕農曆新年前偷步，紛紛加快置業步伐，令各區屋苑交投
量急升。

據該行統計，鰂魚涌太古城、鴨脷洲海怡半島、荔枝角美孚新邨、
沙田第一城及天水圍嘉湖山莊均錄得逾10宗成交，交投表現理想。中
原地產首席分區營業經理趙鴻運表示，過去周末太古城勁錄15宗成交
，按周飆2倍，平均呎價9000元，按周反彈近10%。太古城最新成交包
括太金殿台唐宮閣低層 D 室，面積 641 方呎，兩房間隔，獲區內租客以
482萬元買入，呎價7520元。

太古城勁錄15宗成交
不乏上車客的沙田第一城，過去兩日亦錄15宗買賣，按周升87.5%

，平均呎價5292元，與上周相若。中原地產助理區域營業經理黎宗文
表示，沙田第一城43座中層E室，395方呎，獲用家以212.8萬元購入
，呎價5387元，原業主持貨3個月獲利21.8萬元。

一手市場方面，雖然市場缺乏焦點新盤，但一手銷情依然不俗，過
去2日共賣約28伙（包括預留）。綜合市場消息，華懋旗下九龍城御．
豪門、沙田碧濤花園及馬鞍山迎濤灣分別賣出2伙、3伙及4伙。新地
（00016）牛池灣峻弦獲預留 5 伙，系內屯門翠薈則賣 2 伙。信置
（00083）旗下烏溪沙銀湖．天峰再賣3伙，系內奧運站帝峰．皇殿賣2
伙，火炭御龍山及大埔承峰分別再賣 1 伙。長實（00001）等的大圍盛
薈過去2日則賣2伙。裕泰興旗下土瓜灣駿豪居亦賣2伙。由國際集團
及大富控股合作的九龍城松林則賣1伙。

另一方面，利嘉閣地產研究部主管周滿傑表示，去年樓市大旺，但
動力來自長線投資和用家，短炒未見熾熱，情況反映在住宅 「摸貨」登
記數字之上。綜合該行資料，2010 年全年 「摸貨」住宅買賣登記共
2338宗，涉資70.94億元，按年增加28%及4%，然而，住宅 「摸貨」登
記佔整體二手住宅買賣比例僅得1.9%，較09年的1.8%輕微上升0.1個百
分點，未能超越2%水平，可見去年炒風不甚熾熱。
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受到連串推廣刺激，信和集團旗下三大商場奧海城
、屯門黃金海岸商場及小西灣藍灣廣場於 2010 年大豐
收，三大商場全年人流共達1.56億人次，按年升13%；
營業額達26億元，按年升11%。

信和集團商場推廣總經理蘇蔡潔蓮說，上述三大商
場去年舉辦多個推陳出新的活動，成功吸引更多顧客到
場消費，在聖誕及除夕期間，奧海城的跨區顧客更由
30%升至 35%，該商場於 12 月 31 日舉行的倒數派對，
單日人流達 32 萬，按年升 12%，當晚食肆及時裝商戶

生意更較平日上升15至20%。
為回饋顧客，奧海城、黃金海岸商場及藍灣廣場於

11 月 22 日至 12 月 27 日展開購物消費大抽獎，吸引約
1.5萬人參與，按年升近30%，活動中抽出的15位幸運
兒獲大會安排昨日出席頒獎禮，其中一位幸運兒更曾是
參與奧海城內地購物團的內地旅客。她又謂，奧海城去
年招待了30團內地購物團，每個家庭消費8500至1.5萬
元不等。

政府向住宅炒賣徵收額外印花稅，炒
家遂另覓出路，轉戰細碼商廈。代理透露
，一名住宅炒家於政府出招後，首度涉足
商廈市場，成功連環短炒2個商廈單位，
在短短約1個月時間，帳面獲利共58萬元。

政府出招後，住宅短炒門檻提高，令
部分投資者轉戰銀碼較細的乙級商廈，帶
動核心區乙級商廈市場氣氛。中原（工商
舖）寫字樓部營業董事黃國明表示，一名
住宅炒家小試牛刀，在政府出招後成功短
炒2個商廈單位，他首個涉足的單位為灣
仔勝任商業大廈中低層 B 室，面積約 510
方呎，在政府出招後不久，以350萬元購
入，持貨約 2 星期成功以約 388 萬元摸出
，平均呎價7608元，帳面獲利38萬元。

該名炒家食髓知味，早前再下一城，
以388萬元承接銅鑼灣嘉年華商業大廈中
高層B室，單位面積約708方呎，已交吉
，剛以408萬元摸出，平均呎價5682元，
炒家持貨僅約3星期，帳面獲利20萬元，
換言之，他在政府出招後僅約1個月，帳
面勁賺58萬元。黃國明透露，該名炒家2
度於商廈市場獲利後，現正計劃再度入市。
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十大屋苑周末成交量走勢
地區

鰂魚涌

鰂魚涌
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荔枝角

藍田

紅磡

將軍澳
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天水圍
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合計
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按周升跌幅

+200%

+33.3%
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+100%

+40%

+150%

-20%

+87.5%

+50%

+50%

+78.8%

平均呎價
（元）

9000

7400

7100

5375

5630

7050

5100

5292

2939

4300

按周升跌幅

+9.8%

+7.2%

+4.4%

+3.9%

+0.5%

-0.2%

無升跌

無升跌

-0.4%

+3.7%

信和三大商場去年大豐收

雖然內地政府着力調控樓市，但無阻本港發展商對發
展內地市場的興趣。九龍倉（00004）昨日宣布，以總代價
29.1億元人民幣（下同），成功投得位於蘇州市吳中區尹
山湖兩幅地塊。九倉近年積極於內地投地，去年至今已斥
資132.65億元投地，令集團在內地的土地儲備增至逾1.15
億平方呎，分布於11個主要城市。集團表示，今年將會繼
續伺機增加土地儲備。

是次九倉投得的兩幅地塊，地盤面積合共 23.24 萬多
平方米（分別為 12 萬平方米及 11.23 萬平方米），總作價
為 29.1 億元，可建樓面面積合共逾 38.46 萬平方米，平均
樓面價約為7560元。九倉表示，有關地塊將用作發展成高
端住宅，成為集團在蘇州之第五個發展項目。

計劃發展高端住宅
集團認為是次在蘇州投得兩幅地塊的價格合理。連同

是次投得的兩幅地塊，九倉在內地的土地儲備現已超越

1.15億平方呎，分布於11個主要城市，更表示今年會繼續
伺機增加土地儲備。

事實上，近年九倉加速其進軍內地市場的步伐。去年
至今，集團至今已斥資132.65億元，先後在成都、天津、
杭州、無錫、上海、寧波、武漢及常州等重要城市購入多
幅地塊。集團重申，將致力增加內地資產至集團資產總值
之一半。

現時九倉在蘇州積極發展的項目共有四個，包括高逾
450 米之 「蘇州國際金融中心」（平均樓面價為每平方米
1000元）； 「白塘」項目（平均樓面價為每平方米3000元
）； 「國賓一號」豪華住宅項目（平均樓面價為每平方米
6270 元）；及 「雍景灣」項目（平均樓面價為每平方米
5988元）。當中與上述新購入地塊相鄰、位於金雞湖及獨
墅湖之間的 「國賓一號」，項目於去年開始推出預售，市
場反應熱烈，平均售價為每平方米4萬至5.5萬餘元。

九倉近年內地投地表
日期

2011年01月09日

2010年11月30日

2010年11月26日

2010年11月01日

2010年09月08日

2010年09月02日

2010年02月02日

地點

蘇州市吳中區尹山湖
兩幅地塊

常州市新北區兩幅相
連地塊

武漢市漢陽區地塊

寧波市江北區地塊

上海黃浦江東面浦東
新區地塊

上海市松江區地塊

天津市河北區地塊

作價（人民幣）

29.10億元

11.22億元

10.20億元

10.43億元

48.28億元

9.92億元

27.00億元
（九倉佔50%）

九倉一年來內地投地132億

瑞安房地產（00272）明年將大換血！除集
團靈魂人物──主席兼行政總裁羅康瑞退任外
，於瑞房工作 30 年、四大執董之一的董事總經

理（項目管理）王克活（圖）亦會告休，令外界擔心會否影
響公司運作。對此，王克活接受本報記者專訪時表示，公司
早於兩年前培訓及提拔接班人選，並大讚過去一年連升兩級
的李進港與公司理念一致，服務公司24年，完全熟悉公司運
作，與羅康瑞早前透露繼任人選將是服務瑞安24年不謀而合
，那瑞房明日掌舵人誰屬已不言而喻。

李進港掌舵不言而喻
年屆62歲的羅康瑞於上月中向媒體證實，他將於今年內

放下帥印，退下總裁一職，只保留董事局主席的職位，並透
露接班人將從公司內部的員工中挑選，接替他擔任總裁的，
是已在公司內部服務了24年的老員工。事實上這位老員工一
點不老，因他只有 49 歲，而且在過去一年連晉升兩級，至今
已是四大執行董事之一的李進港。

王克活說起李進港，即讚不絕口，指其專長是建築和地
產，服務瑞房24年，與公司文化和理念一致，過去多年均經
常駐內地，熟悉內地文化，人際網絡廣。至於羅的接班人是
否已鐵定為李進港，他則表示： 「要羅生自己揀。」但就強

調，縱使公司明年大換血，亦不會對公司造成影響，公司一
直有培訓和提拔人才。他笑稱： 「自己於 8 年前到上海時，
就已對員工說自己60歲即退休，讓他們感覺自己有更多的發
展機會。」

今年即告60歲的王克活，雖說將退下陣線，但仍會退而不
休，繼續為瑞房獻策，事關他是公司的提倡環保的重要人物
，亦是可持續發展委員會主席，帶領公司獲得多個國際性環
保大獎： 「羅生已邀請我幫公司做顧問，為同事提供意見，
定期落工地……」

王克活1981年加入瑞安集團，2002年受命到上海負責管
理公司建築項目，當時連普通話都未懂的他，獲太太批准後便
「膽粗粗」隻身勇闖上海，從此為公司及當地開創環保之路

。初踏上海，王克活首要工作就要說服當地政府重新採取既
環保，又可大大減少建築材料消耗的預製件措施： 「因為當
建築材料大部分都是進口，成本好高。」他指，起樓時用預
製品不可以減少建築材料的消耗，更可提高生產效率和質量。

王克活退而不休
事實上，公司早於1991年已提倡可持續發展方向，並推

廣至內地項目。2004年起，瑞房每個項目均會融入綠色環保
理念，更於 4 年前於內地率先成立了可持續發展委員會，將

節能環保理念與企業發展看齊，而王克活就是這個委員會主
席，將環保元素盡量注入房地產開發每一個流程，無論在總
體規劃、建築設計、項目及工程管理、銷售推廣及物業管理
階段，瑞房都恪守可持續發展標準。

實事證明，採取環保措施，不但可減少成本，更可為企
業帶來意想不到的收穫。去年底，瑞安房地產榮獲由香港環
保促進會頒發的 「香港綠色企業大獎2010」大型企業組別的
最高榮譽── 「明智環保採購獎白金獎」和 「環保辦公室管
理獎白金獎」，再一次成為內地房地產的表表者，這也許是
王克活光榮退休的最好禮物。

▲鰂魚涌太古城過去周末錄15宗買賣，按周飆升2倍

羅康瑞快退任 李進港大熱
本報記者 陳萍花

▲▲ 蘇蔡潔蓮說蘇蔡潔蓮說
，奧海城去年，奧海城去年
營業額達營業額達19.919.9
億元，按年升億元，按年升
11%11%。。

佳兆業去年銷售增68%
佳兆業（01638）昨日宣布，截至 2010 年 12 月

31日，集團累計物業銷售達101億元人民幣（下同）
，按年增長68%；銷售面積為87.5萬平方米，同比增
長 27%，平均售價達每平方米 1.15 萬元，按年增長
32%。集團於截至2010年12月31日的銷售貢獻中，
珠三角區域銷售收入佔 69.1%，長三角地區佔 17.2%
，成渝地區佔9.8%，華中地區佔約3.9%。

禹洲獲兩銀行信貸21億
禹洲地產（01628）昨日宣布，集團獲得建設銀

行（00939）及工商銀行（01398）兩大國有銀行支持
，分別授予不超過 17 億元人民幣（下同）和 4 億元
的開發貸款，作為項目發展資金。

俊和聯營公司獲40億合約
俊和發展（00711）昨日公布，聯同中國中鐵及

中 鐵 大 橋 局 合 作 而 成 立 的 合 營 公 司 ， Chun
Wo-CRGL-MBEC Joint Venture 成功取得香港
特別行政區路政署的中環灣仔繞道─北角段隧道和
東區走廊連接路工程合約，約值40億元。

訪訪專

炒家爭相趕農曆年前入市
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