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當優酷的公關將筆者帶進位於尖沙咀彌敦道的一間酒店
大堂咖啡吧，筆者還未能親自見到優酷創始人及CEO

古永鏘，得知他這一天的採訪安排緊湊，擔心自己心中
對於他以及優酷的謎底不能一一揭曉。

給人印象猶如作家
不過兩分鐘，主人公古永鏘匆匆來到

，他身着寬鬆休閒的夾克，笑容可掬，親
切的和筆者握了握手， 「你好！」聲線打
開的瞬間，他給人的印象倒像是一名作家或者教
育家，誰能想到，他所處的領域正是風雲變幻莫測
競爭無處不在的互聯網。

雖然剛剛做完一個採訪有些疲勞，古永鏘還
是謙虛的說， 「你隨便問我就好了」，將筆者
之前的憂慮一掃而空。整個採訪的過程，古永
鏘微笑自然，當回顧自己當年的奮鬥歷程和
成功時刻，他有些許的害羞，但言語中透
露的是對自己事業的堅定信心以及未來
發展的無限憧憬。

一九六六年，古永鏘生於香港九龍
。 「我家就住在九龍塘的廣播道，當時
被稱為 『五台山』嘛，現在只剩下商台和
港台啦，呵呵，我覺得自己天生就是要做
媒體。……我就是獅子山下長大的。」

定居北京 根在香港
雖然古永鏘十四歲離開香港到澳洲留學，

最後在北京定居發展創立公司，他始終認為自
己的根在香港。 「說起來真是不好意思，我的
普通話和英文要好過廣東話。不過現在我還懂
得怎樣坐地鐵！」古永鏘開懷大笑，天生是個
樂觀派，彷彿什麼對於他來說都不算困難。

一九八五年，古永鏘隨家人遷居美國，那時
，他也到了讀大學的年齡。古永鏘選擇了加利福尼
亞的伯克利分校修讀經濟學專業，但考了三次才成
功被錄取。第二次考試失敗時，大家建議他放棄選擇其他
普通學校，但做事執著的他沒有選擇放棄，三次嘗試之後直
接考入該校三年級修讀本科的最後兩年。

在澳洲時，古永鏘學的是化工學，而在美國，他修讀商科
相關專業，現在古永鏘是互聯網領域的天之驕子。當問及原因
，古永鏘說， 「很簡單，澳洲是能源大國，學化工更有優勢；
而美國重經濟，學商科更有出路。」這就是古永鏘，他可以隨
時找到最有利的發展模式，不走彎路，抓住事物的本質。

拒留美發展 選北京創業
在伯克利畢業後，古永鏘進入貝恩諮詢公司，在那裡他接

觸了不同類型的人和不同規模的公司，思維和人際交往的能力
都得到了充分的鍛煉，之後遇到問題，他便學會了從不同的角
度去思考和解決。

工作三年後，古永鏘於一九九二年考入美國加州的史丹福
大學，古永鏘是史丹福大學MBA班級裡三百名同學裡唯一一個
到內地發展的學生，他說，硅谷的生活環境和工作環境都特別
好，是一個寶地。加州的中國學生或者其他留學生中三分之二
都會選擇留下來工作或創業，而自己選擇去北京（開始
做創投）。古永鏘當時清晰的認識到，如果在硅谷創
業，對於一個畢業生來說經驗是不夠的，但是在內
地，互聯網整個行業是新的，搶佔先機的人便是
「先驅」。

喜愛旅遊和自由的古永鏘，骨子裡散發着很多浪漫
的氣息，他不喜歡走前人走過的老路，對於初期來北京發展他
也只是抱着 「試試看」的態度， 「我沒有那麼沉重地去考慮創
業這個問題，年輕還是賭得起嘛！」

同聲同氣 更有親切感
九四年來到北京，到處都是黃皮膚，到處都是講中文，古

永鏘立刻有了一種親切的感覺。他說，對比海外市場，他對內
地感到更親切。十月份，古永鏘加入富國創投公司，在那裡，
他接觸很多媒體娛樂以及工業項目，為以後加入搜狐為其融資
以及自創公司都奠定了堅實的業務基礎和人脈基礎。

一九九七年，中國互聯網開始蠢蠢欲動。因為工作和興趣
的原因，古永鏘也密切關注着國內互聯網發展動態，互聯網的
巨大潛力和不可探知的發展深深吸引着很多年輕創業者加入。
張朝陽、王志東、丁磊、馬化騰到後來的李彥宏……能抓住先
機的創業者很快都一一嘗到互聯網創業帶來的甜頭。

熱愛冒險和挑戰的古永鏘也在摩拳擦掌，躍躍欲試了。「在
美國硅谷看到互聯網的發展，也看到很多MBA的同學在互聯網
領域發展得很好，當時我相信這絕對是一個高速發展的領域。」

助搜狐上市 即功成身退
通過朋友的介紹，一九九八年，古永鏘結識搜狐創始人張

朝陽，他們在北京國際飯店交流約一個小時後，發現彼此正是
尋覓很久的合作夥伴，遂一拍即合。古永鏘加盟搜狐，從幫助
張朝陽融資開始做起，○一年搜狐上市後，古永鏘又擔任首席
運營官，○四年升任總裁。期間他和搜狐同甘共苦，經歷了互
聯網巔峰和泡沫， 「那幾年像是坐過山車，互聯網由最高點跌
到最低點，之後○三年又回暖，但是從互聯網發展的角度和創
業公司經營的角度，兩者都是一個高速成長的過程，這過程你
經歷過了，會覺得沒什麼大不了。」

公司的經營處於最低點時，古永鏘未有想過退出，反而做
到總裁的他，卻遞交了辭職信。「低谷時，大家問我為什麼不離
開，當時的期權都不值錢。我只是覺得有很多目標未完成，也

覺得外面的世界對於公司的看法過
分悲觀。」

二○○五年，搜狐已具規模並
成功上市，古永鏘正式辭職。 「我
太累了，也想去環球旅行，實現我
最初的夢想。還有就是，公司的運
營都走上了正規，我想重新去體驗將一個公司由創業初期打造
成型的那個過程，這個過程很好玩兒。」他說。

優酷網成功植根網民心
經過幾個月的環球旅行、閉關，古永鏘很快的恢復之前的幹

勁兒，閉關的這段日子，他的一個計劃和夢想也在醞釀之中，憑
藉着對互聯網視頻行業的敏感，古永鏘的心中早有了一個新的
網絡視頻的概念。古永鏘與核心團隊經過大半年的考察和準備，
於二○○六年六月公測優酷網，○六年十二月正式運營。

近年來，優酷的名字在中國網民的心中已經深深植入。優
酷作為中國互聯網電視的領先軍延續了傳統電視媒體的表現力
，兼具互聯網視頻點播、連播、互動的特質，潛移默化的影響
着二十一世紀的網絡帝國。

有網民喜歡將 「人人網」比喻成美國版的 「facebook」，而優酷則
是美國版的 「YouTube」，他們以為，人人網和優酷網都在抄襲外國新
興網站的理念。

古永鏘釋疑說，優酷網的理念和 YouTube 是很不一樣的。 「如果
說兩者的相同之處，那就是最大。一個是美國最大的視頻網站，一個是
中國最大的。」他笑道。

比較二者，古永鏘說， 「優酷是與電視台合作起家。當時創業時，
我就有一個基本的考慮，中國與美國的國情是十分不同的，美國DV普
及，網民的原創內容很多，可以支持 YouTube 的運轉；而中國的原創
內容太少，但中國的好處是電視台多，製作公司多而分散，優酷就做一
個門戶的角色，聚合電視台和影視製作公司的內容。在這一點，我們比
美國的Hulu更早的去實現媒體間合作。」

在美國留學工作的經驗，使得古永鏘更能站在一個較高的角度去審
視這個新興領域。優酷的產品、內容、市場、技術等等全部都遵循着

中國國情和中國網民的用戶體驗去實現。 「我們提供給用戶點播
、連播、互動、評論和分享，你可以放到你的播客網站或者微博

網站……」
問及平時的興趣愛好，他笑道： 「我就過着普通大眾

的生活啊。生了孩子和沒孩子完全是兩碼事，現在基本上
業餘時間就是陪家人。」周末時，他會陪兒子去公園，去
兒子喜歡去的地方，比如海洋館和科技館。談到家庭生活
，古永鏘的臉上露出一個普通男人的幸福感。 「以前肯定
不是啦，以前經常和朋友去吃飯啊，打球啊，看電影啊，
現在這種事情變得非常稀有。」

生活中的古永鏘，自然也是一個優酷愛好者。兒子一
睡覺，他就上優酷看電影。令他最驕傲的，便是創業至今還

不需要周末回公司加班，如果在家裡 「加班」，也只是收發郵
件。

現居內地第五大網站
發展至今，優酷已經位居內地第五大網站，佔據視頻業份額的一半

，業績發展迅猛。去年年底，優酷網又成功在紐約證券交易所上市。古
永鏘此時並未放鬆，談到優酷網的未來發展，他顯得幹勁十足，信心滿
載，他說，目前的優酷還在投入期，但收入規模已經很大，優酷將不斷
提升產品和用戶體驗，做到更快、更全、更清。

他不露霸氣，文質彬彬，眉宇間還透着孩子般
頑皮的笑。在互聯網這片虛擬而強大的世界，一旦
提起網絡視頻，人們一定會想到優酷，而想到優酷
，就必然會聯想到他的名字。他成長於香港獅子山
下，求學於海外，卻創業於中國大陸。互聯網創業
的成功者未必像喬布斯那樣野心勃勃，也未必要像
查克伯格那樣古怪精靈，平和面對，把握黃金機會
就可以通往成功的殿堂。
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